as quais ainda ndo se manifestaram a seu respeito.

ujeito a complementagéo e corregdo. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuicao
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Para informagdes sobre a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja a Segdo “Titulos ¢ Valores Mobiliarios Emitidos - Historico das Negociagdes das A¢des de Emissdo da PDG Realty”, na pagina 106 deste Prospecto.
O registro da presente distribui¢io piblica na CVM foi concedido em [*] sob 0 n® CVM/SRE/SEC/2009/[].

“O registro da presente distribui¢io nio implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou em jul, sobre a lidade da Ci hia emissora, bem como sobre os valores
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Este selo ndo implica recomendagdo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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1* Emissiao de Debéntures

2? Emissio de Debéntures

3* Emissio de Debéntures

Abertura de Capital

Acionista Vendendor ou FIP PDG 1
ou Principal Acionista

Investidores da Oferta Prioritaria

Acgoes

Acdes do Lote Suplementar

ADEMI-BA

ADEMI-RJ

Agentes de Colocacao Internacional

ANBID

ANBIMA

ANDIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

DEFINICOES

1* Emissdo de Debéntures Simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, emitidas em
1° de julho de 2007.

2* Emissdo de Debéntures simples conversiveis em agdes, do tipo escritural e da
forma nominativa, da espécie com garantia real e flutuante, em série unica, para
distribui¢do privada, emitidas em 30 de abril de 2009.

3* Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em série Unica, aprovada em 31 de agosto de 2009, pela assembleia geral
da Companhia.

Oferta publica inicial de agdes da Companhia realizada em janeiro de 2007.

Fundo de Investimento em Participacdes PDG I, fundo de investimento em
participagdes constituido sob a forma de condominio fechado conforme a
Instrug¢do CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, e administrado pelo BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. - DTVM.

Atuais acionistas indiretos da Companhia que sejam cotistas diretos do Fundo
de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado PCP Brasil, que por sua vez ¢é cotista direto detentor de 100% das cotas
do Acionista Vendedor, os quais poderdo realizar Pedidos de Reserva
exclusivamente no Periodo de Reserva para Oferta Prioritaria.

Acgdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, objeto desta Oferta.

Acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, equivalentes a até 15% das Agdes inicialmente ofertadas, que, nos
termos do artigo 24 da Instrug¢do CVM 400, conforme a Opgdo de Lote
Suplementar, poderdo ser acrescidas a Oferta, nas mesmas condi¢des e pre¢o
das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario da Bahia.

Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario do Rio de
Janeiro.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BTG Capital Corp, Itat USA Securities Inc.,
Goldman Sachs & Co., Santander Investment Securities Inc., Bradesco Securities,
Inc., UBS Securities LLC e os agentes dos Coordenadores Contratados.

Associa¢ao Nacional dos Bancos de Investimento.
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital.
Associacdo Nacional das Institui¢des do Mercado Financeiro.

Anuncio de Encerramento da Distribui¢do Publica Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissdao da Companhia.

Antncio de Inicio da Distribui¢do Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia a ser publicado em 05 de fevereiro de 2010 no jornal
“Valor Econdémico”.



Anuncio de Retificacio

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN

BM&FBOVESPA

BR GAAP ou Praticas Contabeis

Adotadas no Brasil
Bradesco BBI
Brasil ou Pais

Brasil Brokers

BTG Pactual

CDI

CEF

Central Depositaria
CFC

CHL

Cipasa

CIv

Classe Alta

Classe Média Alta

Classe Média

Antncio comunicando a revogagdo ou qualquer modificacdo da Oferta, nos
termos do artigo 27 da Instru¢ao CVM 400, a ser eventualmente publicado no
jornal “Valor Econdémico”.

Aviso ao Mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instru¢do CVM 400, a
ser publicado em 19 de janeiro de 2010 e republicado em 26 de janeiro de 2010,
no jornal “Valor Econdmico”.

Banco Central do Brasil.
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelas normas emitidas pelo CPC e pelas resolugdes da CVM.

Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Brasil Brokers Participagdes S.A., sociedade dedicada a corretagem imobiliaria
com foco e atuagdo no mercado de intermediacdo e consultoria imobiliria, da
qual a Companhia detém, na data deste Prospecto, 6,05% do capital social.

Banco BTG Pactual S.A.

Certificado de Deposito Interbancario.
Caixa Econdmica Federal.

Central Depositaria da BM&FBOVESPA.
Conselho Federal de Contabilidade.

CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade da qual a Companhia
detém, na data deste Prospecto, 100,0% do capital social. A CHL atua na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios residenciais para as Classes
Meédia e Média-Alta no Estado do Rio de Janeiro.

Cipasa Desenvolvimento Urbano S.A., sociedade da qual a Lindencorp,
Subsidiaria da Companhia, detém 100,0% do capital social. A Cipasa
desenvolve loteamentos residenciais para as Classes Média-Baixa, Média,
Média-Alta e Alta no Estado de Sdo Paulo.

Custo do imovel vendido, objeto da incorporagdo imobiliaria compreende todos
os gastos incorridos para a sua obtengdo, independentemente de pagamento, e
abrange: (a) preco do terreno, inclusive gastos necessarios a sua aquisicao e
regularizacdo; (b) custo dos projetos; (c) custos diretamente relacionados a
construgdo, inclusive aqueles de preparacdo do terreno e canteiro de obras; (d)
impostos, taxas e contribuigdes ndo recuperaveis que envolvem o
empreendimento imobiliario; (e) encargos financeiros diretamente associados
ao financiamento do empreendimento imobiliario; e (f) o valor estimado das
garantias referentes ao periodo posterior a conclusdo ¢ entrega dos imoveis.

Publico consumidor de Unidades com prego de venda acima de R$1,0 milhdo.

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$500,1 mil e
R$999,9 mil.

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$350,1 mil e
R$500,0 mil.



Classe Média Baixa

Classe Baixa

CMN

Co-Incorporacio

Codigo Civil
COFINS

Companhia ou
PDG Realty

Companhias Abertas do Setor

Conselheiro Independente

Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$130,1 mil e
R$350,0 mil.

Publico consumidor de Unidades com prego de venda entre R$60,0 mil e
R$130,0 mil.

Conselho Monetario Nacional.

Atividade de incorporacdo de empreendimento imobiliario especifico,
desenvolvida pela Companhia em conjunto com um Parceiro mediante a
constitui¢do de SPE.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.

Principais companhias abertas do setor imobilidrio listadas na
BM&FBOVESPA, quais sejam, Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, Gafisa S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A., Rossi
Residencial S.A. e Construtora Tenda S.A., escolhidas pelo critério de liquidez
das agdes, medido pelo volume financeiro negociado nos tltimos 30 dias.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter
qualquer vinculo com a Companbhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nio ser
ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (iii) ndo ter
sido, nos tltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo
receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participagdo de capital estdo excluidos desta restri¢ao).
Quando, em resultado do célculo do nimero de Conselheiros Independentes,
obter-se um numero fracionario, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5.
Serdo ainda considerados “Conselheiros Independentes” aqueles -eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141 paragrafos 4° ¢ 5°da Lei das
Sociedades por Agdes, os quais contemplam quoruns ¢ formas para eleigdo de
membros do conselho pelos acionistas minoritarios.

Contrato de Coordenagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de A¢des Ordinarias
de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, a ser
celebrado entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a
Companhia e a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente anuente, a fim
de regular a Oferta.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagao de
Preco de A¢des Ordinarias de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, a ser celebrado entre o Acionista Vendedor, o BTG Pactual e a
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A..



Contrato de Participacdo no Novo
Mercado

Contrato Internacional

Coordenador Lider
Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

Coordenadores da Oferta

CPC

CSLL

CVM

Deliberacao CVM 565/08

Desdobramento

Doélar, Délar norte americano ou US$
E&Y

EBITDA Ajustado

Embraesp

Empresas Contribuidas

Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos
FGTS

FGV

Contrato de Participagdo no Novo Mercado, celebrado entre a Companhia, seus
administradores, o Principal Acionista ¢ a BM&FBOVESPA em 11 de janeiro
de 2007.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre o Acionista
Vendedor, os Agentes de Colocagdo Internacional ¢ a Companhia, a fim de
regular o esfor¢o de colocagdo das Ag¢des no exterior.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Banco Morgan Stanley S.A e Banco Barclays S.A.

Corretoras credenciadas junto a BM&FBOVESPA, subcontratadas pelo
Coordenador Lider para participar da Oferta.

Em conjunto, o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itat BBA, o Goldman
Sachs, o Santander e o Bradesco BBI.

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008.

Desdobramento da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
aprovado em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 09 de
setembro de 2009, por meio do qual uma a¢do ordinaria da Companhia foi
desdobrada em duas ac¢des ordinarias da Companhia.

Moeda corrente dos Estados Unidos.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢do do Oficio Circular
CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos juros, imposto de renda e
contribui¢do social, depreciacdo e amortizacdo, adicionado da participacdo de
acionistas ndo controladores ¢ dos ajustes de despesas com plano de opgdo de
acoes. O EBITDA Ajustado ndo ¢ parte das Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, € ndo
deve ser considerado como alternativa para o lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definicdo padrdo e a definicdo
utilizada pode néo coincidir com a defini¢do utilizada por outras companbhias.

Empresa Brasileira de Estudos de Patrimonio.

SPEs e Investimentos de Portfélio em relacdo aos quais a Companhia adquiriu
participagdo através de aumento de capital realizado pelo seu acionista FIP
PDG I, mediante contribui¢ao das respectivas participa¢des societarias detidas
pelo FIP PDG 1.

Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

Fundagdo Getulio Vargas.



Goldfarb

Goldman Sachs
Governo Federal

Habite-se

IASB
IBGE
IBRACON

IFRS

IGP-M

INCC

INPI

Instituicdes Participantes da Oferta

Instrucio CVM 325

Instrucio CVM 400

Investidores Estrangeiros

Investidores Qualificados

Investidores Nao Qualificados

Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A., sociedade da qual a Companhia
detém, na data deste Prospecto, 100,0% do capital social. A Goldfarb atua na
constru¢do e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios residenciais para
as Classes Média e Média-Baixa nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Governo da Republica Federativa do Brasil.

Autorizagdo emitida pela Prefeitura do municipio no qual o empreendimento foi
construido, mediante vistoria, que indica que a obra foi executada conforme o
projeto e que apresenta as devidas condi¢des para sua habita¢do ¢ ocupagéo.

International Accounting Standards Board.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Financial Reporting Standards, correspondente as normas
internacionais de contabilidade.

Indice Geral de Pregos de Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio Vargas.

Indice Nacional de Custo da Construgdo, divulgado pela Fundagio Getulio
Vargas.

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as Corretoras
Consorciadas, considerados conjuntamente.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e posteriores alteragdes, que
regula o registro na CVM do investidor ndo-residente no Pais, de que trata a
Resolugdo CMN n° 2.689/00, ¢ da outras providéncias.

Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e posteriores alteragdes,
que regula as ofertas publicas de valores mobilidrios e os programas de
distribui¢do de valores mobiliarios.

Investidores: (a) qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act, e
(b) investidores residentes ¢ domiciliados nos demais paises (exceto Estados
Unidos e Brasil), conforme o Regulamento S do Securities Act, em ambos os
casos que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Resolugdo CMN n° 2.689/00, e da Instru¢ao CVM 325 e da Lei
4.131/62.

Pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento, cujas ordens globais ou
especificas de investimento no ambito da Oferta excedam o limite de aplicagdo
de R$300,0 mil, fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar ¢
de capitalizagdo e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagio em vigor, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Qualificados ¢ que
decidiram realizar Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva.



Investimento de Portfolio

IPCA

IRPJ

Itai BBA

Landbank

Lei das Sociedades por Acdes

Lei de Incorporacao
Lei 4.131/62

Lei 11.638/07

Lei 11.941/09

Lei 9.514/97

Lindencorp ou LDI

Lucro Liquido Ajustado

MP 449/08

Norcon
Novo Mercado

Oferta

Investimento que a Companhia realiza para o desenvolvimento indireto de
empreendimentos imobilidrios através de aquisi¢do de participagdes societarias
relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario, seguindo um modelo de
Private Equity. O Investimento de Portfélio pode se dar mediante: (i) a
aquisi¢do, pela Companhia, de participacdo relevante no capital social de
empresas existentes que atuem no setor imobilidrio; (ii) aquisi¢do de
participagdo relevante em um Parceiro; ou (iii) constituicdo de novas empresas
em sociedade com Parceiros que tenham experiéncia no setor imobiliario.
Destaque-se que os Investimentos de Portfolio se diferenciam da Co-
Incorporag@o por ndo estarem restritos a um tnico empreendimento imobilidrio.

Na data deste Prospecto, a Companhia detém os seguintes Investimentos de
Portfolio: Lindencorp, Cipasa, Brasil Brokers, REP DI e TGLT.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Imposto de Renda Pessoa Juridica.
Banco Itait BBA S.A.

Conjunto de terrenos detidos pela Companhia ou suas subsidiarias, que serdo
destinados ao desenvolvimento de projetos imobiliarios.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e posteriores alteracdes.
Lein®4.591, de 16 de dezembro de 1964, e posteriores alteragdes.
Lein®4.131, de 03 de setembro de 1962, e posteriores alteragoes.
Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lein®11.941, de 27 de maio de 2009.

Lein® 9.514, de 20 de novembro de 1997.

Lindencorp Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade da qual a Companhia
detém 19,9% do capital social. A Lindencorp atua na incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios residenciais para as Classes Alta e Média-Alta
no Estado de Sao Paulo.

O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido adicionado das despesas
com amortizagdo de agios e das despesas com distribuigdes publicas de agdes.

Medida Provisoria n® 449, de 3 de dezembro de 2008, posteriormente
convertida na Lei 11.941/09.

Norcon Sociedade Nordestina de Construgdes S.A.
Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA.

Distribui¢do publica secundaria de 97.084.946 A¢des de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esfor¢cos de colocagdo das Agdes no exterior,
para investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do
Securities Act, e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e
Brasil), com base no Regulamento S editado ao amparo do Securities Act, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da
Resolugdo2.689/00 ¢ da Instru¢do CVM 325, e da Lei 4.131/62, esforgos estes
que serao realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional.



Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

OPA

Opcao de Lote Suplementar

Parceiro

Parceria
Performance

Pedido de Reserva

Pedido de Reserva de Investidores da

Oferta Prioritaria

Periodo de Colocacio

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas

Distribui¢do de, no minimo, 10% e no maximo 11% da totalidade das Ag¢des
objeto da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, prioritariamente
junto a Investidores Nao Qualificados.

Distribuicdo de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada aos Investidores
Qualificados.

Distribuicdo prioritaria de no minimo 10% do total de Ag¢des objeto da Oferta
(incluindo Ac¢des do Lote Suplementar) aos cotistas diretos do FIQ PCP, que
por sua vez ¢ cotista direto e detentor da totalidade das cotas sociais do
Acionista Vendedor.

Oferta Publica de Aquisigdo de Ag¢des.

Opgao a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual, para aquisicao
de um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instrug¢do CVM 400, de até
14.562.742 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até 15%
das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas. O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribui¢do ¢ por um periodo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, de
exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apds notificacdo aos Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Ag¢des no momento em que for fixado o Prego por Acdo
tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Cada uma das sociedades atuantes no mercado imobiliario com a qual a
Companhia realiza Co-Incorporagio e/ou Investimento de Portfolio.

Co-Incorporacao ou Investimento de Portfélio, conforme o caso.
Performance Auditores Independentes S.S.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, para
reserva de Agdes, no ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao
Qualificados.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto em
algumas circunstancias, para reserva de Ag¢des, no ambito da Oferta Prioritaria,
firmado por Investidores da Oferta Prioritaria.

Prazo para os Coordenadores da Oferta efetuar a colocagdo das Agdes, que sera
de até trés dias uteis, contados a partir da data de publicagdo do Antincio de
Inicio.

Prazo para formulacdo de Pedido de Reserva, compreendido entre 26 de janeiro
de 2010, inclusive ¢ 3 de fevereiro de 2010, inclusive, destinados a efetivagao
dos Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia ou
do Acionista Vendedor; (ii) controladores ou administradores de quaisquer das
Institui¢cdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagao Internacional;
(iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) os respectivos conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de
cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual sera permitida a
reserva de Agdes pelos investidores que sejam Pessoas Vinculadas.



Periodo de Reserva para Oferta
Prioritaria

PIB
PIS

Plano de Opc¢io de Compra de Acdes

Prazo de Distribuicio

Preco por Acio

Private Equity

Procedimento de Bookbuilding

Programa Minha Casa, Minha Vida

Prospecto ou Prospecto Preliminar
Prospecto Definitivo

Real ou RS

Regra 144A

Regulamento S

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual serd permitida a
reserva de Agoes pelos Investidores da Oferta Prioritaria.

Produto Interno Bruto.
Programa de Integragdo Social.

Plano de outorga de opcdo de compra de ac¢des, nos termos do artigo 168, paragrafo
terceiro da Lei das Sociedade por A¢des, aprovado na assembleia geral de acionistas
realizada no dia 09 de janeiro de 2007, que posteriormente foi alterado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2007.

Prazo para a distribuicdo das A¢des objeto da Oferta, compreendido entre a data
de publicagdo do Anuncio de Inicio e a data de publicacdo do Antncio de
Encerramento, limitado ao prazo méximo de 6 meses contados a partir da data
de publicagdo do Antncio de Inicio.

O prego por Agédo sera fixado apos (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva e (ii) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das
Sociedades por Agdes, tendo como pardmetro a cotagdo das Acgdes na
BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de 2010 e as indicagdes de interesse em
funcdo da qualidade da demanda coletada junto aos Investidores Qualificados.
O Prec¢o por Acdo sera aprovado pelo Acionista Vendedor nos termos de seus
atos constitutivos. Para fins deste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo
corresponde a cotacdo de nossas Agdes em 29 de dezembro de 2009.

Modelo de investimento utilizado pela Companhia que consiste na aquisi¢do de
participagdo societaria relevante, cumulada com a participagdo ativa na
administracdo da sociedade investida e ingeréncia efetiva na definicdo da
estratégia de tais sociedades.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com os
Investidores Qualificados, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional com os investidores
institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo CVM
400. Os Investidores Nao- Qualificados que aderirem a Oferta ndo participardo
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdo do
Preco por Agdo. No Procedimento de Bookbuilding, serdo aceitas intengdes de
investimento de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos realizados em decorréncia de operagdes com derivativos
incluindo fotal return swap ndo serdo considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para fins da Oferta. Para mais informacdes veja Se¢do “Andlise e
Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedge” na pagina 126
deste Prospecto”.

Programa “Minha Casa, Minha Vida”, liderado pelo Governo Federal e langado
em abril de 2009, com o objetivo de aumentar a oferta habitacional e o poder de
compra da populagdo com renda até dez salarios minimos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta.

O Prospecto Definitivo da Oferta.

Moeda corrente do Brasil.

Regra 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act.

Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act.



Regulamento do Novo Mercado

REPAC

REP DI

Resolu¢ao CFC n° 963/03

Resolu¢io CMN n° 2.689/00

Santander
SBPE
SEC

SECOVI

Securities Act

Selic

SFH

SFI

SPE

SRF ou Receita Federal

Subsidiarias

TJLP

Terco GT

Regulamento de listagem no Novo Mercado, editado pela BM&FBOVESPA,
que prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem adotadas
pelas companhias com agoes listadas no Novo Mercado.

Companhia Repac de Participagdes, sociedade da qual a Companhia detinha,
50,0% do capital social até 5 de outubro de 2007, participagdo esta alienada
para a REP DI.

Real Estate Partners Desenvolvimento Imobilidrio S.A., sociedade da qual a
Companhia detém 25,0% do capital social diretamente e 14,9% indiretamente
através da LDI, utilizada para viabilizar a Parceria com a REP Participacdes
Ltda. A REP DI atua na incorporagdo de empreendimentos imobilidrios
comerciais voltados & geracdo de renda através de locagdo nos Estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

Resolugdo CFC n° 963, de 16 de maio de 2003, a qual estabeleceu novas regras
contabeis aplicaveis as companhias do setor imobilidrio em relag@o as Unidades
langadas a partir de 1° de janeiro de 2004.

Resolugdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, ¢ alteragdes posteriores, a
qual regula a sistematica aplicavel a investimentos por ndo-residentes nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros.

Banco Santander (Brasil) S.A.
Sistema Brasileiro de Poupanga ¢ Empréstimos.
United States Securities and Exchange Commission.

Sindicato da Habitagdo de Sdo Paulo — Sindicato das Empresas de Compra,
Venda, Locagdo ¢ Administragdao de Imoveis Residenciais e Comerciais de Séo
Paulo.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, e posteriores alteragdes editadas
pela SEC.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais, apuradas
no Sistema Especial de Liquidagao e Custddia.

Sistema Financeiro de Habitagdo.

Sistema Financeiro Imobilidrio, criado pela Lei n® 9.514/97, e posteriores
alteracoes.

Sociedade de propoésito especifico voltada para o desenvolvimento de
empreendimento imobilidrio. A Companhia podera fazer um investimento em
uma SPE para implementar um projeto de Co-Incorporacdo. As empresas
investidas por meio de Investimentos de Portfélio também podem
operacionalizar parte de seus investimentos por meio de SPEs.

Secretaria da Receita Federal.

Todas as sociedades, incluindo as SPEs e os Investimentos de Portf6lio, nas
quais a Companhia tem participagdo direta ou indireta.

Taxa de Juros de Longo Prazo, conforme determinado pelo CMN.

Terco Grant Thornton Auditores Independentes S.S.



TGLT

Unidade
Unidades de Negdcio
U.S. GAAP

Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva

Vendas Contratadas

Vendas Contratadas Liquidas

VGYV ou Volume Geral de Vendas

VGV Estimado

VGYV Estimado PDG Realty

VGV Langado

VGV Lancado PDG Realty

VSO

TGLT S.A. ¢ sociedade da qual a Companhia detém, nesta data, 30% do capital
social. A TGLT ¢ incorporadora imobilidria com atuagdo na Argentina,
desenvolvendo empreendimentos prioritariamente residenciais na cidade de
Buenos Aires e outras grandes cidades argentinas.

Unidade autonoma imobiliaria, residencial ou comercial.
Goldfarb e CHL.
Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos.

Valores minimo ¢ maximo para investimento através de Pedidos de Reserva
equivalentes a, respectivamente, R$3.000,00 ¢ R$300.000,00.

Somatdrio do valor decorrente de todos os contratos de venda de Unidades
celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de Unidades lancadas e
a venda de Unidades em estoque.

Somatorio do valor decorrente de todos os contratos de venda de Unidades
celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de Unidades lancadas e
a venda de Unidades em estoque, subtraidas das unidades canceladas no mesmo
periodo.

Somatdrio do valor de venda da totalidade das Unidades de empreendimento
imobiliario especifico.

Corresponde ao valor total estimado a ser potencialmente obtido pela venda de
todas as Unidades planejadas: (i) no projeto de um determinado
empreendimento imobilidrio em desenvolvimento; ou (ii) relativamente ao
estoque de terrenos da Companhia, a um preco estimado pela Companhia com
base nas caracteristicas de cada terreno, do produto projetado e dos pardmetros
de mercado estabelecidos pela Companhia por meio de pesquisas ou de outra
forma de avaliagdo. Ha possibilidade de o VGV Estimado nio ser realizado ou
diferir significativamente do efetivo VGV Langado, uma vez que a quantidade
de Unidades efetivamente langadas em um empreendimento imobiliario podera
ser diferente da quantidade de Unidades originalmente previstas no respectivo
projeto e/ou o preco de langamento de cada Unidade podera ser diferente do
preco originalmente estimado.

VGV Estimado multiplicado pelos percentuais da participagdo direta ou indireta
da Companhia: (i) em cada um dos empreendimentos imobilidrios em
desenvolvimento; e (ii) no estoque de terrenos.

Corresponde ao valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as
Unidades lancadas de determinado empreendimento imobilidrio ao prego de
langamento. Ha possibilidade de o VGV Lancado nio ser realizado ou diferir
significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez que a quantidade
de Unidades efetivamente vendidas podera ser inferior a quantidade de
Unidades lancadas e/ou o prego efetivo de venda de cada Unidade podera ser
inferior ao prego de langamento.

VGV Langado multiplicado pelos percentuais da participagdo da Companhia
em cada um dos empreendimentos imobilidrios lancados, direta ou
indiretamente.

Vendas sobre oferta ¢ o céalculo realizado no periodo com base na divisdo das
Vendas Contratadas pela soma do estoque inicial com os langamentos.

EEINNT3 ERINNT3 ERINNT3

Neste Prospecto, utilizamos os termos “nds”, “nosso”, “nossos”, “nossa” ¢ “nossas” para nos referir & Companhia e suas
Subsidiarias. A contrario senso, as referéncias a Companhia dizem respeito a esta somente, sem incluir as suas Subsidiarias.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragoes acerca do futuro, inclusive nas se¢des “Sumario da Companhia”, “Fatores de
Risco”, “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira ¢ o Resultado Operacional” e ‘“Nossas
Atividades” nas paginas 34, 86, 119 e 175, respectivamente.

Nossas estimativas e declaragdes futuras t€ém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e estimativas sobre
eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os nossos negécios e resultados. Embora
acreditemos que estas estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razodveis, estas estimativas e
declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes ¢ sdo feitas com base nas informagdes de que dispomos
atualmente.

Nossas estimativas e declara¢des futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, mas néo se limitando a:
o Intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente regulatorio no Brasil;

e Alteragdes nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario e fatores demograficos e disponibilidade de renda e
financiamento para aquisi¢do de imovesis;

e Alteragdes nos pregos praticados no mercado imobiliario, nos custos estimados em nossos or¢gamentos, na demanda por
Unidades, nas preferéncias ¢ na situagéo financeira dos nossos clientes;

e Nossa capacidade de competir com éxito e dirigir os nossos negocios no futuro;
e Nossa capacidade de concretizagdo do VGV Estimado em nossos empreendimentos imobiliarios;
e Nossa capacidade de encontrar ativos adequados para investimento;

e Nossa capacidade de conseguir financiamento para nossas operagdes, bem como para implementar nosso plano de
expansao aliada a nossa capacidade de cumprimento de nossas obrigacdes financeiras;

e Nossa capacidade de investir, identificar novos Parceiros ¢ negociar Parcerias ¢ nosso relacionamento com nossos
Parceiros e demais socios nas nossas Subsidiarias;

o Atratividade, retorno e liquidez de nossos ativos e participacdes societarias;
o  Nossa capacidade de repassar parte da carteira de recebiveis de nossos clientes com taxas atrativas;

e A alteracdo da conjuntura econdmica, da politica e de negdcios no Brasil, inclusive dos indices de crescimento
econdmico, nivel de desemprego, crescimento populacional e confianca do consumidor, além de flutuagdes nas taxas
de cambio, de juros ou de inflagdo;

e  Os efeitos da crise econdmica e financeira internacional no Brasil;

o Nossa capacidade de obter mao de obra, produtos, materiais e servigos de fornecedores sem interrupgdo e a precos
razoaveis;

e A obtengdo de licengas e autorizagdes governamentais para nossas construgdes e empreendimentos;
o Nossa capacidade de acessar o mercado de capitais em condi¢des favoraveis;
o Alteracdes dos nossos negocios;

e  Alteragdes nas condi¢oes gerais da economia, exemplificativamente, a inflagdo, taxa de juros, nivel de desemprego,
crescimento populacional e confianga do consumidor e;

e Outros fatores de risco apresentados na Secdo “Fatores de Risco” nas paginas 86 a 96 deste Prospecto.

£99

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras similares tém
por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas
informagoes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao
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consistem em garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras. Tendo em vista os riscos e
incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste Prospecto podem ndo vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas
estimativas em razdo, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o
investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decis@o de investimento.

Todas as referéncias a “VGV Estimado” ou “VGV Estimado PDG Realty” correspondem ao valor total estimado a ser
potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades planejadas (i) no projeto de um determinado empreendimento
imobiliario em desenvolvimento, ou (ii) relativamente ao estoque de terrenos da Companhia, a um prego estimado pela
Companhia com base nas caracteristicas de cada terreno, do produto projetado e dos pardmetros de mercado estabelecidos
pela Companhia por meio de pesquisas ou de outra forma de avaliagdo. Ha possibilidade de o VGV Estimado ndo ser
realizado ou diferir significativamente do efetivo VGV Langado, uma vez que a quantidade de Unidades efetivamente
langadas em um empreendimento imobilidrio podera ser diferente da quantidade de Unidades originalmente previstas no
respectivo projeto e/ou o preco de lancamento de cada Unidade podera ser diferente do prego originalmente estimado.

Todas as referéncias a “VGV Langado” ou “VGV Lang¢ado PDG Realty” correspondem ao valor total a ser potencialmente
obtido pela venda de todas as Unidades langadas de determinado empreendimento imobiliario ao prego de lancamento. Ha
possibilidade de o VGV Langado ndo ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez
que a quantidade de Unidades efetivamente vendidas podera ser inferior a quantidade de Unidades langadas e/ou o preco
efetivo de venda de cada Unidade podera ser inferior ao preco de langamento.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006,
2007 e 2008, e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 ¢ 2009 foram extraidas e devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, com
as informagdes trimestrais - ITRs, e com as se¢des “Sumario das Informagdes Financeiras e Operacionais”, na pagina 40 deste
Prospecto, “Informagdes Financeiras Selecionadas”, na pagina 108 deste Prospecto, e “Analise e Discussdo da Administragcdo
sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto.

Todas as informagdes financeiras incluidas neste Prospecto, inclusive na Se¢ao “Andlise e Discussdo da Administracdo
sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e das informagoes trimestrais — ITRs, conforme o caso, elaboradas de acordo com o
BR GAAP ¢ incluidas na Se¢do “Informagoes Financeiras Selecionadas”, na pagina 108 deste Prospecto:

As demonstragdes do resultado consolidadas pro-forma referentes a 2006 sdo derivadas da nota explicativa n° 2 das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 20006,
auditadas pela E&Y. Em complemento, nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006 foram incluidas em nossas demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 em uma nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentagdo das Demonstra¢des
Financeiras), para refletir o efeito da reestruturago societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto de 2006. Essa
Nota Explicativa 2 contém todas as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado pro forma do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas demonstra¢des financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, que incluem essa nota explicativa 2 foram auditadas por
nossos auditores independentes a época de acordo com as Normas de Auditoria Aplicaveis no Brasil, que emitiram
parecer sem ressalvas concluindo que as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 estavam apresentadas em todos os seus aspectos relevantes de acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no
Brasil, permitindo sua correta interpretacdo e comparabilidade com as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007. O balango patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2006 ¢é derivado das demonstragdes financeiras consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, auditadas pela E&Y. As referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil vigentes a época, sem incorporar os ajustes decorrentes da aplicagdo das Leis
11.638/07 e 11.941/09 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adocdo Inicial da Lei n°
11.638/07 e da MP449/08, aprovada pela Deliberagdo CVM 565/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes
para fins de comparagdo entre os periodos. As demonstra¢des financeiras consolidadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007, auditadas pela E&Y, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil vigentes a época, sem incorporar os ajustes decorrentes da aplicacdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09
e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adogao Inicial da Lei n°® 11.638/07 e da MP 449/08,
aprovada pela Deliberagdo CVM 565/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre
os periodos.

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
auditadas pela Terco GT, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e incluem as
alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07. O parecer de auditoria emitido sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, conforme
comentado na Nota 2.1.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou uma diminui¢do no patrimoénio liquido de
R$21.684 mil em 31 de dezembro de 2007. Conforme facultado pela Deliberagio CVM 565/08, a Companhia optou
por apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, ndo possibilitando a
comparabilidade entre os exercicios.

As informagdes trimestrais -ITRs individuais e consolidadas incluindo os balangos patrimoniais de 30 de setembro de
2009 e 30 de junho de 2009 e as demonstragdes do resultado, as mutagdes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa
correspondentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008 foram objeto de revisdo
especial pela Terco GT, conforme relatorio emitido sem ressalvas, datado de 06 de novembro de 2009. O referido
relatorio inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, a demonstragio do resultado e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
vigentes antes das alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007. Conforme comentado na
Nota 2.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou efeitos relevantes que foram mensurados e refletidos somente
no quarto trimestre de 2008. Conforme permitido pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N® 02/2009, a
Companhia optou por apresentar as demonstragdes de 2008 pelos valores originais, ndo possibilitando a
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comparabilidade entre os periodos. O relatorio de 30 de setembro de 2008 contém ressalva relativa aos possiveis
impactos decorrentes da aplicacdao do ajuste a valor presente de ativos e passivos de longo prazo e relevantes de curto
prazo.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em
aspectos relevantes do US GAAP e do IFRS.

As informacdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias s3o consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da
seguinte forma: (i) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidagio ¢ feita de
forma proporcional; e (ii) em relacdo as Subsididrias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo é
feita de forma integral, sendo as participacdes de minoritarios nos patriménios liquidos, lucros liquidos e resultados
operacionais destas Subsididrias apresentados em separado no balanco patrimonial e nos resultados patrimoniais
consolidados.

A Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09 (conversdo, em lei, da MP 449/08)

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Leil1.638/07, complementada pela Leil1.941/09 (conversdo, em lei, da MP
449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acdes e introduziram novas regras contabeis aplicaveis com o objetivo de
convergéncia com as praticas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo IASB. A eficéacia de parte das referidas regras
depende de regulamentacdo da CVM e da Receita Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentagdo ou
legislacdo ja foi aprovada. Essa nova legislagdo tem, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas
internacionais de contabilidade, particularmente o IFRS. Com esta nova legislagdo, determinadas praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. Portanto, as demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram as primeiras apresentadas com a adogdo das altera¢des
introduzidas por essa nova legislagdo. Em conformidade com a Deliberagdo CVM 565/08, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC n° 13 — Adoc¢do Inicial da Lei n° 11.638/07, para fins de comparabilidade das demonstragoes financeiras, a
Companhia optou por preparar o seu balango de abertura com data de transicdo de 1° de janeiro de 2008, e optou por
apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, sem incorporar os ajustes
decorrentes da aplicagdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, ndo possibilitando a comparabilidade entre os exercicios. As
informagdes financeiras contidas nas informacgdes trimestrais — ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2008,
originalmente reportadas pela Companhia, foram elaboradas de acordo com instrugdes especificas da CVM que ndo
contemplavam todas as modifica¢cdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei 11.638/07, e estdo sendo apresentadas
pelos seus valores originais comparativamente as de 30 de setembro de 2009 que ja contemplam as alteragdes introduzidas
pela Lei 11.638/07, ndo possibilitando a comparabilidade entre os periodos.

Os principais efeitos decorrentes da adogdo inicial da Lei 11.638/07 ¢ MP n° 449/08 (convertida na Lei 11.941/09)
reconhecidas apenas nas informagdes referentes a 31 de dezembro de 2008 e 30 de setembro de 2009 sdo como segue:

o implementagdo de praticas normatizadas pela OCPC 01 Entidades de Incorporagdo Imobilidria que tratou das seguintes
principais alteragdes:

v’ as permutas fisicas na compra do terreno com unidades a serem construidas que eram registradas pelo
custo orcado passaram a ser registradas pelo valor justo.

v as despesas com propaganda, marketing e promogdes passaram a ser reconhecidas ao resultado do
exercicio como despesas de venda quando efetivamente ocorridas.

v’ 0s gastos com estande de vendas e apartamento-modelo passaram a ser registrados no ativo imobilizado e
depreciados pela vida util quando esta for superior a 12 meses. Quando inferior sdo langados diretamente
a despesas com vendas.

v’ 0 custo com garantias passou a fazer parte do custo dos imoveis vendidos. Foi registrada provisdo baseada
no orcamento e histdrico de gastos.

e registro do ajuste a valor presente para as vendas a prazo de unidades ndo concluidas. As contas a receber passaram a
ser mensuradas a valor presente considerando o prazo dos contratos ¢ a taxa média de captagdo dos empreendimentos,

de acordo com o Pronunciamento CPC 12.

e 0s custos com remuneragdo baseada em acdes qualificado como um instrumento patrimonial (liquidagdo em agdes)
passaram a ser registrados com base no valor justo das op¢des outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada
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plano, e reconhecidos como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opgdo, conforme o Pronunciamento
CPC 10.

e avaliaco dos instrumentos financeiros a valor justo (conforme o Pronunciamento CPC 14).

Na opinido de nossa administragdo, nossas demonstragoes financeiras anexas a este Prospecto apresentam, adequadamente,
o resultado de nossas operagdes ¢ nossa situagdo financeira, nas respectivas datas. Os resultados financeiros indicados nas
referidas demonstragdes financeiras ndo indicam, necessariamente, os resultados que podem ser esperados em qualquer
outro periodo.

Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas Pro-Forma

Anteriormente a 30 de agosto de 2006, o FIP PDG I, nosso Principal Acionista, era proprietario da maioria dos ativos e
operagdes detidos pela Companhia, com excecao: (i) das Subsididrias Goldfarb e Avance, nas quais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 detinhamos controle compartilhado e cujas participagdes foram adquiridas no ano de
2006; e (ii) dos ativos e operagdes adquiridos ap6s 30 de agosto de 2006. Em 30 de agosto de 2006, a Companhia
implementou uma reestruturagdo societaria pela qual o FIP PDG I subscreveu um aumento do capital social da Companhia
que foi integralizado, em parte, através da contribuicao das participagdes que detinha em SPEs e nas sociedades adquiridas
por meio de Investimentos de Portfolio (referidas SPEs e empresas adquiridas, a exce¢do da Goldfarb e Avance, as
“Empresas Contribuidas™) nas datas base de 30 de agosto, 30 de setembro e 20 de outubro de 2006. Estas contribuigdes
foram feitas com base no balango patrimonial das Empresas Contribuidas levantado em 31 de julho de 2006.

Até a data de contribuicdo das Empresas Contribuidas ao capital social da Companhia, nas respectivas datas base, a excegdo
do investimento em Goldfarb e Avance, a Companhia ndo possuia nenhum ativo operacional nem gerava receita relevante.
Portanto, foram elaboradas informagdes financeiras consolidadas pro-forma auditadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, com o objetivo de apresentar informagdes financeiras das Empresas Contribuidas e possibilitar a
comparagdo dessas informagoes.

Para os fins das informagdes financeiras pro-forma apresentadas, os investimentos nas Empresas Contribuidas foram
considerados, nas datas de aquisi¢cdo pelo FIP PDG I, pelo valor contabil do patriménio das mesmas Empresas Contribuidas
nas respectivas datas de aquisi¢do. Posteriormente foram consideradas todas as movimentacdes patrimoniais e de resultado
operacional de tais Empresas Contribuidas desde as pertinentes datas de aquisicao pelo FIP PDG I e até o fim dos periodos
relativos as informacgdes financeiras aqui apresentadas.

As demonstragdes financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas pro forma da Companhia foram
elaboradas de acordo com o BR GAAP.

As demonstragdes financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma ndo devem ser tomadas
por base para fins de calculo de dividendos ou para quaisquer outros fins societarios que nao sejam de proporcionar
informagdes comparativas sobre a performance operacional da Companhia e suas Subsididrias.

Praticas contabeis do setor de incorporagio imobiliaria

As praticas contabeis adotadas no Brasil apresentam regras especificas aplicaveis as companhias do setor de incorporagéo
imobilidria, principalmente no contexto de apropriagdo do resultado de vendas. Tais critérios foram estabelecidos pelo CFC
em maio de 2003, e sdo utilizados por nds como base para a apropriacao dos nossos resultados, no caso de venda a prazo de
Unidades ainda ndo concluidas, conforme descrito detalhadamente a seguir. No caso das incorporagdes cujas obras tiveram
inicio a partir de 1° de janeiro de 2004, apropriamos o resultado com base no regime de custos incorridos em relagdo ao
custo total orcado. No caso de vendas de Unidades ja concluidas, as receitas sdo apropriadas no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratado. Em 17 de dezembro de 2008, foi aprovada a
orientagdo OCPC — 01 que trata de Entidades de Incorporagao Imobiliaria e teve como finalidade normatizar e esclarecer
assuntos que geravam duvidas quanto as praticas contabeis adotadas pelas companhias de incorporagdo imobilidria. As
principais normas que impactaram mudangas nos critérios contabeis foram acima comentadas e encontram-se detalhadas em
nossas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2008 e as informagdes trimestrais - ITR de 30
de setembro de 2009.
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Apresentacao das informacoes financeiras e outras informacoes

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Assim,
alguns dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem ndo representar a soma aritmética exata dos valores que os
precedem.

Neste Prospecto, todas as referéncias a “receita liquida” significam os rendimentos totais calculados de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. Todas as referéncias a “vendas contratadas” significam o valor geral de vendas
decorrente de todos os contratos de venda de iméveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de imoveis
langados e a venda de imoveis em estoque, acabados ou em construgdo. As vendas contratadas sdo registradas como receitas
em nossas demonstragdes financeiras conforme a evolucdo financeira do custo de construcdo da obra em progresso.

\

Todas as referéncias a “real”, “reais” ou “R$” referem-se a moeda oficial do Brasil ¢ todas as referéncias a “dolar”,
“dolares” ou “US$” significam a moeda oficial dos Estados Unidos da América.

Participacio de Mercado e Qutras Informacdes

As informagdes de mercado e sobre a posigdo competitiva no nosso setor de atuag@o apresentadas ao longo deste Prospecto,
incluindo estimativas de mercado, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes
publicas e publicagdes do setor. Fazemos tais declaragdes com base em informagdes obtidas de fontes que consideramos
confiaveis, tais como Embraesp, ADEMI-RJ, ADEMI-BA, SECOVI, IBGE e Banco Central, dentre outras. Embora nao
tenhamos motivos para achar que tais informagdes ndo sdo corretas em seus aspectos materiais, ndo as verificamos de forma
independente.

Todas as referéncias a VGV Langado ¢ VGV Estimado correspondem ao valor total a ser potencialmente obtido,
proveniente da estimativa de venda de todas as Unidades de um determinado empreendimento imobiliario a um prego
determinado. O VGV Langado e o VGV Estimado sdo revisados quando do langamento do empreendimento imobiliario,
mas ndo sdo atualizados a partir de entdo, para que reflitam o valor das vendas de fato realizadas. O investidor deve estar
ciente de que o VGV Lancado ¢ VGV Estimado dos empreendimentos imobiliarios descritos neste documento poderdo
diferir do valor total efetivo das vendas das Unidades que compdem tais empreendimentos imobilidrios. O termo
“langamento” relaciona-se a fase que se inicia quando do inicio das atividades de marketing relacionadas a um
empreendimento imobilidrio, o que ocorre apds o registro da respectiva incorporagao.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacio da Companhia

Sede

Diretoria de Relacoes com Investidores

Auditores Independentes da Companhia

Atendimento aos Acionistas

Jornais nos quais a Companhia divulga
informacodes

Site na Internet

Informacées Adicionais

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.950.811/0001-89 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sado Paulo sob o NIRE 33.300.285.199 ¢ na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.285.199.

A nossa sede esté localizada na Praia de Botafogo, 501, bloco 1, saldo 201,
parte, Torre Pao de Agucar, Centro Empresarial Mourisco, na Capital do
Estado do Rio de Janeiro.

A nossa Diretoria de Relagdes com Investidores localiza-se em nosso
escritorio na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 501, Torre
Pao de Agucar, conjunto 203. O Sr. Michel Wurman ¢ o responsavel por
esta Diretoria e pode ser contatado através do telefone (21) 3504-3802, fax
(21) 3504-3849 e enderego de correio eletronico ri@pdgrealty.com.br.

A partir de 1° de janeiro de 2008, a Terco Grant Thornton Auditores
Independentes S.S., sociedade com sede na Rua do Ouvidor, n® 88, 6°
andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, CEP
22040-030, telefone (21) 2222-3100 e fax (21) 2232-0600.

De 1° de janeiro de 2006 até¢ 31 de dezembro de 2007, a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., sociedade com sede na Praia de Botafogo,
n°® 300, 13° andar, CEP 22250-040, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, telefone (21) 2109 1400 e fax (21) 2109 1600.

O atendimento aos nossos acionistas ¢ realizado por nosso agente
escriturador, a Ita Corretora de Valores Mobiliarios S.A., localizado na
Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 7° andar, lado laranja,
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, telefone (11) 5029 7780 e
fax (21) 3274 3543.

As informagdes referentes a Companhia, em consondncia com o artigo 289
da Lei das Sociedades por A¢des, sdo divulgadas no Didrio Oficial da sede
da Companhia e no jornal Valor Econémico.

O nosso site na Internet esta disponivel sob o enderego www.pdgrealty.com.br.
As informagdes constantes de nosso site na Internet ndo sdo partes integrantes
deste Prospecto e ndo sdo nele inseridos por referéncia.

Quaisquer informagdes complementares sobre a Companhia e a Oferta
podem ser obtidas junto: (1) a Companhia, em sua sede e em seu sife na
Internet; (2) ao Coordenador Lider, localizado na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3.729, 9° ¢ 10° andares, CEP 04538-133, na cidade de Sdo Paulo,
no Estado de Sdo Paulo; e (3) a CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n°
111, 5° andar, CEP 20050-006, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3°, 4° andares, CEP
01333-010, na cidade de Sido Paulo, no Estado de Sao Paulo. As
informagdes constantes do site da Companhia ndo sdo parte integrante
deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a este.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

Coordenador Lider

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negocios integrada e centrada no
cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes
principais de negocios: private banking, banco de investimentos e asset management. O Credit Suisse procura estabelecer
parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse acredita que estd presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil funcionarios de aproximadamente 100
diferentes nacionalidades. As a¢des de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma
de American Depositary Shares (CS) em Nova York (NYSE). As classificagdes de risco de longo prazo do Credit Suisse
Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-.

Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A., um dos lideres entre os bancos de investimento no Brasil, segundo
estimativas do Credit Suisse, foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operagdes globais
do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, ¢ a razdo social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classificagdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional — Longo
Prazo, atribuida em abril de 2009, pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagdo de risco.

O Credit Suisse atua no Brasil com operagdes de crédito, emissdo de agdes e titulos, abertura de capital (IPO), fusdes e
aquisigdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e administragdo de recursos de terceiros. O objetivo
do Credit Suisse ¢ ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores do Brasil.

Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagdo com a Hedging-Griffo, adquirindo participacdo
majoritaria na referida empresa. Essa associagdo foi um passo importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de
prover solugdes integradas, solidificando sua posicdo entre os grandes bancos do Pais.

Na area de investment banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local ¢ experiéncia significativa em fusdes e
aquisicdes, emissao de agdes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no Ranking de Emissdo de A¢des do Brasil de 2005 a 2007 e segundo lugar em 2008, de acordo com
Securities Data Co.

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008, de acordo com Securities Data
Co.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisi¢des do Brasil de 2006 a 2008, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista Latin Finance, fevereiro de 2008) pelo quarto
ano consecutivo e “Best M&A House” (Revista Latin Finance - 2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos ultimos 20 anos pela Revista Latin Finance.

O banco também desempenhou papel de lideranga em duas operagdes as quais a revista se referiu como as “Melhores
Operagdes” das ultimas duas décadas. Sao elas a aquisi¢do da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhoes
em 2006, financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce no valor de US$3,75 bilhdes em
duas tranches e por uma oferta local em reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse, ¢ 0 [IPO da BOVESPA em 2007, novalor
de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apods ter sido eleito pela Revista Latin Finance como o “Melhor Banco de
Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em 2007 (o terceiro ano consecutivo em que
o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de Investimentos” e a segunda vez consecutiva “Best Equity House”).
Além dos prémios concedidos a institui¢do, o Credit Suisse foi aclamado pelas posigoes de destaque que ocupou na
premiacdo “Deals do Ano” da Revista Latin Finance em 2007, incluindo a oferta publica inicial de a¢des de emissdo da
BM&FBOVESPA, no valor de US$3,2 bilhdes, eleita a “Melhor Emissdo de A¢des Primarias”, ¢ a oferta de US$1,0 bilhdo
para Usiminas, eleita a “Melhor Oferta Follow-On” (valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM).
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O Credit Suisse ¢ lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em 2008, segundo a
BM&FBOVESPA. Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008 e 2009, o Credit Suisse
e suas subsididrias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre 0s
projetos e instituicdes apoiados, a OSESP (Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica
Brasileira), a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, o0 Museu de Arte Moderna de Séo Paulo, a Sociedade Cultura Artistica ¢ a
TUCCA (Associacdo para Criangas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na convicgdo de que
o Credit Suisse deve participar de acdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e funcionarios
quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o UBS A.G.,
instituicdo global de servigos financeiros, ¢ 0 Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em
2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem
como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth
management, asset management € sales and trading (vendas e negociag@o). No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, no
Rio de Janeiro, em Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova lorque ¢ Hong
Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecio de servigos personalizados, que variam desde a
asset management a planejamento de finangas corporativas até art banking (consultoria em investimento em obras de arte).

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo empresas,
governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos, corretoras e gestores de ativos.
Oferece consultoria especializada, excelente execucdo, produtos inovadores e acesso abrangente aos mercados de capitais
mundiais.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdo) em renda fixa, agdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos, setores e paises oferecem
consultoria e execugdo de Fusdes e Aquisi¢des de primeira linha, e o departamento de pesquisa (research) na América
Latina tem obtido o primeiro lugar nos ultimos sete anos (Institutional Investor 2002-2008).

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes private,
empresas e parceiros de distribuicao.

Itai BBA

O Itatt BBA ¢ o banco de atacado do grupo Itatt Unibanco Banco Multiplo. Com trajetdria marcada por associagdes bem-
sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Itat BBA ¢ resultado da fusdo dos bancos
BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco— Unido de Bancos Brasileiros S.A. De acordo com
demonstragdes financeiras do Itatt BBA, em 31 de dezembro de 2008, o Itai BBA apresentou os seguintes resultados: ativos
de R$130,3 bilhdes, patrimonio liquido de R$5,9 bilhdes e lucro liquido de R$411 milhdes.

A historia do Itat BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o maior banco da Austria. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes financeiras
bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a tinica instituigdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para investimentos no programa
de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do Banco Central para operar subsidiaria
em Bahamas e atender demanda de clientes na Area Internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte, juntou-se ao
Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Adquiriu a Financiadora Mappin e
criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemdo HVB. No ano
seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora ¢ a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itat S.A., surgindo assim uma nova institui¢do: o Itait BBA. Com
gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporate e banco de investimento do grupo, passa a contar
com a base solida de capital e liquidez do Itat e a especializac@o e destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como um importante
player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e fixed income local. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas
atividades em fixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou a associagdo entre o Itat e o Unibanco. O Itatt BBA uniu-se com a area
Corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de Tesouraria Institucional do grupo, tendo como desafio ser o
melhor banco de atacado, investimento e Tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A érea de Investment Banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturacdo de
produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigoes.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estrutura¢do de ofertas publicas primarias e secundarias de agdes ¢ de
ADRs, ofertas publicas para aquisi¢do ¢ permuta de agdes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagéo
societaria de companhias abertas e trocas de participacdes acionarias. A condug@o das operagdes € realizada em conjunto
com a Itatl Corretora, que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e
premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2008, o Itai BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas
publicas iniciais e subsequentes que totalizaram R$31,8 bilhdes (valores constantes dos prospectos disponiveis no site da
CVM). Nos rankings ANBID e Thomson Finance, o banco fechou o ano de 2008 em primeiro lugar com participagdo no
mercado de 25%.

No segmento de renda fixa, o Itait BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado
doméstico ¢ internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos
de investimento em direitos creditorios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2008, o Itait BBA
participou de operagdes de debéntures e notas promissorias que totalizaram R$15,1 bilhdes e operagdes de securitizagdo que
atingiram R$2,0 bilhdes, segundo dados internos do Itai BBA. De acordo com o ranking ANBID, o Itat BBA foi
classificado em primeiro lugar no ranking 2008 de distribui¢ao de opera¢des em renda fixa e securitizagdo. As participacdes
de mercado somaram, respectivamente, 46% e 42%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itat BBA oferece aos clientes estruturas e solugdes eficientes
para assessoria, coordenagdo, execu¢do e negociacdo de aquisigdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizagédo
de movimentos societarios. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Thomson Finance, com base no volume de
operagdes realizadas em 2008, o Itait BBA ficou em terceiro lugar, com volume total de transagdes de R$65,8 bilhdes.

O Itati BBA acredita que tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil. Nos
ultimos dois anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacao
americana especializada em analises sobre empresas e instituigdes financeiras dos cinco continentes.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituigdo financeira global com destacada atuagdo em fusdes e aquisi¢des, coordenagdo de oferta
de agdes, servigos de investimento, investimentos de carteira propria ¢ analise de empresas, prestando em todo o mundo
uma ampla gama de servigos a empresas, instituigdes financeiras, governos e individuos de patrimdénio pessoal elevado.
Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritdrios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de Investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participacdo em ofertas de valores
mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, institui¢coes financeiras, fundos de investimento,
governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermedia¢do de operacdes financeiras tendo como contraparte

empresas, institui¢des financeiras, fundos de investimentos, governos ¢ individuos. Além disso, o0 Goldman Sachs
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investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda variavel, cAmbio, commodities e derivativos
de tais produtos, bem como realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sao captados
e geridos pelo banco;

o  [nvestment Management: assessoria ¢ servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de investimentos
(por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de investimentos) em todas as classes de
ativos para investidores institucionais e individuos no mundo inteiro, provendo também servigos de prime
brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo hedge finds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensdo e fundagdes, e para individuos de patrimonio pessoal elevado.

Com representagdo em Sdo Paulo desde meados da década de 90, o Goldman Sachs ampliou suas operagdes locais e, mais
recentemente, estruturou um banco multiplo, uma corretora de titulos e valores mobiliarios ¢ uma administradora de
carteiras de valores mobiliarios (asset management). Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de
banco de investimento, opera¢des com recursos proprios, nas areas de renda variavel e FICC (renda fixa, cambio e
commodities), servigos de asset management e private banking, dentre outras. Mais de 120 pessoas trabalham atualmente no
escritorio de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e
experiéncia comprovada em fusdes ¢ aquisigdes, emissdo de ag¢des e instrumentos de divida.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisi¢oes em 2008 de acordo com a ANBID; e
e Eleito o melhor banco de M&A no Brasil pela Euromonitor (2003-2006).

Goldman Sachs também tem desempenhado importante papel em ofertas de destaque realizadas no mercado brasileiro, tais
como a coordenacdo da oferta ptblica inicial de acdes da BOVESPA em 2007 (US$3.7 bilhdes) e, mais recentemente, a
participagdo na oferta publica inicial de agdes da Visanet (US$ 4.3 bilhdes), atualmente a maior operagéio dessa espécie ja
feita no Brasil (valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM.

Santander

O Santander ¢ controlado pelo Banco Santander SA, instituicdo com sede na Espanha, o qual, em 2007,
participou do consércio que fechou um importante negdcio na histéria da indistria bancaria do mundo, ao
adquirir 86% das a¢des do banco holandés ABN AMRO, por 71,0 bilhdes de euros.

O Banco Santander SA foi fundado em 1857. O Grupo Santander acredita que possui, atualmente, cerca de US$1,5 trilhdo
em ativos, administra quase US$1,6 trilhdo em fundos, possui mais de 90 milhdes de clientes, mais de 14 mil
agéncias e estd presente em aproximadamente 40 paises. Acredita ser o principal grupo financeiro da
Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante atividade de negoécios na Europa, regido em que
alcancou uma presenca destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Ple, assim como em
Portugal. O Santander acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 12 paises do continente ¢ nos Estados Unidos. Segundo estimativas do Santander, nos
primeiros nove meses de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente €2,7 bilhdes, na América
Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados do Grupo Santander no Mundo.
Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.700 agéncias ¢ 35,8 milhdes de clientes, segundo
estimativas do Santander.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.), ¢ em 2000 adquiriu o Banespa. Com a compra do Banco Real, realizada em
24 de julho de 2007 e a posterior incorporagdo de suas agdes em 29 de agosto de 2008, o Santander Brasil tem
presenga ativa em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos
em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e
instituigdes. A sua presenca estd estrategicamente concentrada nas regides Sul e Sudeste, responsaveis pela
maior fatia do PIB nacional. O Santander possui uma participagdo de mercado expressiva nessas regides, com
destaque para o Estado de Sdo Paulo, onde ¢ um dos bancos lideres.

Nos primeiros nove meses de 2009, o Santander, no Brasil, acredita que possuia uma carteira de mais de 21 milhdes de
clientes, 3.598 pontos de venda e 18.081 caixas eletronicos, encerrando o terceiro trimestre de 2009 com um total de ativos
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de R$306 bilhdes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$27 bilhdes. O Santander acredita que, no Brasil, possui uma
participacdo de aproximadamente 20% dos resultados do Grupo Santander no Mundo, além de representar 57% no resultado
do Grupo Santander na América Latina. Conforme dados da Bloomberg, em 2009, o Santander atuou como bookrunner e
coordenador em importantes ofertas de agdes no Brasil. Participou como coordenador lider da oferta ptblica inicial de a¢des
do Banco Santander (Brasil) S.A., como coordenador da oferta publica inicial de agdes da Cetip S.A., da Direcional
Engenharia S.A., da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e das ofertas de follow-on da Rossi
Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participagdes
S.A., BRMalls Participagdes S.A., Anhanguera Educacional Participacdes S.A. e Brasil Foods, o maior follow-on da
América Latina no ano. Em 2008, atuou em operacdes com valor total superior a US$12 bilhdes (valores constantes dos
prospectos disponibilizados no site da CVM). Conforme dados da Bloomberg, em particular, atuou como bookrunner na
oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma das maiores ofertas de agdes da historia do Brasil.

Bradesco BBI

O Bradesco BBI opera nas areas de banco de investimento, destacando operagdes de mercado de capitais, fusdes e
aquisic¢des, financiamento de projetos e operagdes estruturadas, além de contar com corretora de valores mobilidrios, private
banking e asset management. Além do mercado local, o Bradesco BBI também atua no mercado internacional, originando e
estruturando operagdes com investidores estrangeiros.

O desempenho do Bradesco BBI na area de banco de investimento tem os seguintes destaques:

e 1° colocado nos rankings de nimero de transacdes de M&A fechadas, e de nimero e volume de transacdes de
Operacdes de Reestruturagdes Societdrias (OPA) anunciadas no Brasil de Janeiro a Setembro de 2009, segundo a
ANBIMA;

e quinta posi¢do em operagdes de renda variavel por valor (distribuigdo) segundo o ranking ANBIMA publicado em
novembro de 2009 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses). O Bradesco BBI foi coordenador lider e joint
bookrunner da maior oferta publica inicial de agdes da historia do Brasil: o [IPO da Companhia Brasileira de Meios
de Pagamento — Visanet, que totalizou R$8,4 bilhdes e foi joint bookrunner de mais 9 ofertas publicas de agdes em
2009 que totalizaram, em conjunto com Visanet, aproximadamente R$ 15,7 bilhdes (valores constantes dos
prospectos disponibilizados no site da CVM). Em 2008, atuou como joint bookrunner na oferta publica de emissdo
de a¢des da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$19,4 bilhdes e como Co-Lead na oferta da Visa Inc., no
valor de US$19,7 bilhdes (valores constantes dos prospectos disponibilizados no site da CVM). O Bradesco BBI
também atuou como coordenador lider no IPO da Bolsa de Mercadorias e Futuros do Brasil — BM&F, no valor de
R$ 6,0 bilhdes, em outubro de 2007, entre outras.

e lider em operagdes de renda fixa no mercado doméstico de acordo com o ranking de Originagdo ANBIMA
publicado em novembro de de 2009 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses), com participagdo de mercado de
24.2% e volume de R$10,3 bilhdes; e

e em 2009, atuou como assessor e estruturador financeiro para importantes projetos de diferentes setores da
economia, dentre os quais se destacam os projetos UHE Jirau (usina hidrelétrica do Complexo Madeira, com
capacidade instalada de 3.300 MW) e Usina Jatai (investimento greenfield da Cosan, com capacidade de moagem
de 4 milhdes de toneladas/ano de cana-de-agucar). Os recursos obtidos com o BNDES para a implanta¢do dos
projetos somam R$7,2 bilhdes para a UHE Jirau e R$639 milhdes para a Usina Jatai.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, ¢ atualmente um dos maiores bancos multiplos privados do pais e esta
presente em praticamente todos os municipios do Brasil. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em
modernos padroes de eficiéncia e tecnologia, que possibilita oferecer a seus 20,4 milhdes de correntistas (de acordo com
estimativas do Bradesco BBI) comodidade e seguranga. Clientes e usuarios t€m a disposi¢do 41.067 pontos de atendimento,
entre eles, 4.598 agéncias e 6.011 unidades do banco postal, de acordo com estimativas do Bradesco BBI. No periodo de
nove meses de 2009, de acordo com as demonstragdes financeiras do Bradesco BBI, o lucro liquido foi de R$5,83 1bilhdes,
o patriménio liquido foi de R$38,877 bilhdes e os ativos totalizaram R$485,686 bilhdes.
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Coordenadores Contratados
Morgan Stanley

O Morgan Stanley ¢ uma entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em Nova
Torque, Estados Unidos, fundado como banco de investimento em 1935. Em meados de 1971 ingressou no mercado de sales
& trading, e estabeleceu uma area dedicada a fusdes e aquisi¢oes. Em 1984, o Morgan Stanley passou a oferecer o servigo
de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital no New York Stock Exchange (NYSE). Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co., originando umas das empresas globais lideres no mercado de securities, asset management e credit
services. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca estratégica com o Mitsubishi UFJ
Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negoécios de wealth management.
Atualmente o Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities que engloba servigos de captacdo de recursos; de
assessoria financeira, incluindo fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes, real estate e project finance; empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagdo, financiamento e formagdo de mercado em valores mobiliarios de renda fixa e
variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth management que engloba servigos de
corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigos fiduciarios; e (iii) asset management englobando produtos e servigos globais em investimentos em renda variavel,
renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de Zedge, fundos de fundos, e merchant banking, por meio de
mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 30 de setembro de 2009, segundo nossas
estimativas, Morgan Stanley apresentou um patrimoénio liquido de US$ 52.224 milhdes e ativos totais no valor de
US$769.503 milhdes. Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em Sao Paulo e em 2001
fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley S.A. e a Morgan Stanley Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. O Banco Morgan Stanley S.A. ¢ um banco multiplo devidamente autorizado pelo Banco Central
do Brasil com carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley S.A. ¢ uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente o Banco Morgan Stanley S.A. desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

Barclays

O Banco Barclays S.A. (BBSA) pertence ao Grupo Barclays, fundado ha mais de 300 anos na Inglaterra. Atuando no Brasil
desde 1973, o BBSA oferece uma ampla gama de produtos financeiros para clientes corporativos. O BBSA est4 presente no
ramo de bancos de investimento, oferecendo servicos de emissdo de divida, emissdo de agdes e fusdes e aquisigdes,
obtencdo de capital, empréstimos e transacdes auxiliares inerentes as transagdes comerciais, incluindo investimento, swaps,
opgdes e futuros, transagdes de cambio, gestora de ativos.

A divisdo global de banco de investimentos do Grupo Barclays chama-se Barclays Capital. O Barclays Capital fornece
grandes corporagdes, governo e clientes institucionais com uma gama solugdes para conselho estratégico, financiamento e
gerenciamento de risco. Hoje, ela conta com o apoio de uma estrutura solida e consolidada apds a aquisi¢do das operacdes
norte americanas da Lehman Brothers em 2008. A adicdo da Lehman trouxe ao Barclays uma ampla e bem estabelecida
base de clientes, contando com uma forte presenca no mercado de banco de investimentos nos EUA e grande
complementaridade com os servicos oferecidos pelo Barclays, principalmente nas areas de renda varidvel, fusdes e
aquisigdes e equity research.

O Grupo Barclays ¢ um provedor de servigos financeiros globais, engajado como banco de varejo e banco comercial,
cartdes de crédito, investment banking, gestora de patrimdnios e gestora de investimentos no mundo todo. Segundo nossas
estimativas, o banco esta presente em 60 paises, em todos os continentes ¢ com mais de 157 mil funcionarios pelo mundo.
Segundo nossas estimativas, o banco possui 27 milhoes de clientes e faturou no ano de 2008 £28 bilhdes, estando entre as
maiores instituigdes financeiras do mundo.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, nossas vantagens competitivas e estratégias. Este sumario ndo
contém todas as informagoes que um potencial investidor deve considerar antes de decidir investir em nossas A¢oes. Para
uma melhor compreensdo das nossas atividades e da Oferta, o potencial investidor devera ler cuidadosa e atentamente
todo este Prospecto, incluindo as informagoes contidas nas seg¢oes "Apresentagdo das Informagoes Financeiras” (pagina
23), "Informagées Financeiras Selecionadas” (pdagina 108), "Fatores de Risco” (pagina 86), "Andlise e Discussdo da
Administracdo Sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais” (pagina 119), dentre outras, bem como nas
nossas demonstragoes financeiras, respectivas notas explicativas e parecer dos Auditores Independentes, também incluidos
neste Prospecto.

Visao Geral

Somos a incorporadora com o maior crescimento em VGV Langado desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de
setembro de 2009 entre as Companhias Abertas do Setor, comparando-se os dados obtidos das demonstragdes financeiras
divulgadas por tais Companhias Abertas do Setor no referido periodo. Atuamos de forma integrada, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos para a Classe Baixa e Média Baixa, por meio de nossa subsidiaria Goldfarb, além de
atuar de modo estratégico no segmento de Classe Média e Média Alta, por meio de nossa subsidiaria CHL. Apresentamos
um rapido crescimento desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de setembro de 2009 em comparagdo com as
Companhias Abertas do Setor, com base nos dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por tais Companhias
Abertas. Alcangamos, no mesmo periodo, R$5,84 bilhdes de VGV Lang¢ado em um total de 47,0 mil Unidades langadas, e
obtivemos R$4,80 bilhdes de Vendas Contratadas Liquidas obtidas mediante a venda de 39,0 mil Unidades.
Adicionalmente, alcangamos a primeira posi¢cdo em velocidade de vendas entre as Companhias Abertas do Setor, com VSO
de 77,7% no periodo, com base nos dados publicados pelas Companhias Abertas do Setor.

Desde a Abertura de Capital, temos focado em empreendimentos para a Classe Baixa, propiciando a expansdo de nossas
atividades neste segmento, tanto geograficamente como em volume de operacdo. Em 30 de setembro de 2009, contavamos
com 86,4 mil unidades residenciais em nosso estoque de terreno, sendo que aproximadamente 73% destas Unidades t€m
preco médio inferior a R$130,0 mil. Reduzimos ainda o prego médio das Unidades langadas pela Goldfarb passando de
R$167,0 mil em 31 de margo de 2008 para R$127,0 mil em 30 de setembro de 2009.

Tal estratégia acentuou-se com a criacao, pelo Governo Federal em 2009, do programa nacional de fomento a habitacdo
para a Classe Baixa, o Programa Minha Casa, Minha Vida, que tem como meta reduzir o déficit habitacional, estimado pelo
IBGE em 7,2 milhdes de moradias em 2007, propondo-se a financiar, prioritariamente por meio da CEF, a construgéo e
entrega de 1,0 milhdo de moradias voltadas para a Classe Baixa. Acreditamos ser uma das maiores operadoras de crédito
junto a CEF, tanto dentro como fora do Programa Minha Casa, Minha Vida, e entendemos que nosso bom relacionamento
com esta institui¢do ajudara na conducao dos nossos negocios nas diversas areas geograficas de atuagdo. Adicionalmente,
julgamos possuir uma estrutura organizacional capaz de absorver o crescimento operacional observado nos ultimos anos,
podendo expandi-la para aproveitar as oportunidades futuras de mercado.

Considerando os dados das demonstracdes financeiras divulgadas pelas Companhias Abertas do Setor, durante o periodo de
12 meses findo em 30 de setembro de 2009, fomos a segunda maior incorporadora do Pais entre as Companhias Abertas do
Setor, em termos de VGV Langado, tendo alcangado R$2,74 bilhdes de VGV Langado, sendo também a segunda maior em
Vendas Contratadas Liquidas com mais de R$2,34 bilhdes no mesmo periodo.

Adicionalmente, apresentamos crescimento expressivo também em nossas demonstragdes financeiras. Nossa receita
liquida cresceu 519,9% entre 2006 ¢ 2008, passando de R$198,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$1,23 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008. No mesmo periodo,
nosso Lucro Liquido Ajustado obteve um crescimento de 386,6%, passando de R$43,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$210,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Destacamos que conseguimos este crescimento mantendo nossa rentabilidade entre uma das mais altas do setor, sendo
que nossa margem EBITDA ajustada acumulada desde nossa Abertura de Capital até 30 de setembro de 2009 foi de
25,3%, uma das mais altas dentre as Companhias Abertas do Setor, em termos de variacdo individual de margem
EBITDA ajustado, em comparagdo com dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por referidas
Companhias Abertas do Setor no periodo.

Implementamos com éxito a estratégia de crescimento estabelecida em 2007: (i) crescimento ndo orgénico, mediante

consolidacdo integral de nossa participagdo nas Unidades de Negocio (Goldfarb e CHL), gerando maior eficiéncia
operacional e financeira; e (ii) crescimento organico da Companhia e das nossas principais Unidades de Negocios, conforme
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demonstram nossas principais informagdes financeiras e operacionais, na tabela abaixo, consolidada para os periodos e
exercicios sociais indicados:

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado
30 de setembro de em 31 de dezembro de
2008 2009 2007 2008

Informacdes Financeiras e Operacionais (Em mil R$) Revisado Revisado Auditado Auditado

Receita Operacional Liquida PDG 862.771 1.363.677 552.018 1.231.159
Goldfarb™ 356.980 524.423 249.797 500.064
cHLY 231.663 334.344 145.464 333.443
Lucro Liquido PDG 180.450 240.680 71.157 182.463
Goldfarb™ 56.089 67.215 22.667 54.314
CHLY 46.908 58.502 26.909 35.849
EBITDA Ajustado PDG® 259.109 327.576 175.561 291.062
Margem EBITDA Ajustado PDG © 30,0% 24,0% 31,8% 23,6%
VGV Lan¢amentos PDG @ ® 1.997.818 1. 873.830 1.233.450 2.611.540
Goldfarb™ 1.169.457 1.513.424 799.786 1.715.090
CHLY 426.456 279.750 176.897 502.474
Vendas Contratadas PDG® ® 1.917.588 1.387.140 969.950 1.811.830
Goldfarb™ 784.432 1.372.743 375.656 1.133.320
CHLY 324.400 257.470 105.659 396.969

™ Qs valores sdo considerados com base na participagio proporcional da Companhia no capital social da Goldfarb ¢ CHL, que: (i) em 2007 era 80,0% da Goldfarb e 70,0% da CHL; (i) em 2008, era 80,0%
da Goldfarb e 70,0% da CHL; e (iii) em 2009, ¢ de 100,0% da Goldfarb e 100,0% da CHL.

@ O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢io do Oficio Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagdo, adicionado dos seguintes ajustes:
participagdo de acionistas ndo controladores e despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes.

©) EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

@ Incluindo a participagio de socios nas Subsidirias controladas em conjunto.

©) Dados operacionais da Companhia, nio refletidos diretamente nas demonstragdes financeiras auditadas.

No segundo semestre de 2008, iniciamos a expansdo e consolidagdo das estruturas operacionais de nossas Unidades de
Negocios, investindo em sistemas de controle, em colaboradores e na melhoria de nossos processos internos.

Contamos com uma estrutura interna capaz de conduzir e executar todas as etapas do processo de incorporagéo imobiliaria,
incluindo o repasse do crédito de nossos clientes junto as institui¢des financeiras. No caso da Goldfarb, voltada para o
segmento de baixa-renda, esta capacidade inicia-se na elaboragdo do projeto seguindo até o atendimento a clientes apos
venda, passando pela gestdo da construgdo e da for¢a de vendas exclusiva.

Contamos com um time de executivos cuja experiéncia no mercado financeiro em especial nas areas de Private Equity,
operagdes de crédito e/ou operagdes estruturadas, que acreditamos ser importante para a condug@o de negocios de maneira
eficiente. Nossas Unidades de Negocio contam com times dedicados de executivos que possuem vasto conhecimento dos
seus negocios, focados nas suas respectivas areas de atuagdo. Ainda, seguimos uma cultura diferenciada de gestdo a qual ¢é
constantemente difundida entre nossos empregados e que busca valorizar a meritocracia, habilidades e conhecimentos
complementares e compreensdo do mercado imobiliario.

Desenvolvemos empreendimentos imobiliarios por meio de: (i) nossas atividades de Co-Incorporag@o, que consistem na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios especificos em conjunto com diversas incorporadoras do mercado
imobiliario mediante a constitui¢do de SPEs; e (ii) aquisi¢des relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario,
participando ativamente no planejamento estratégico e na gestdo das sociedades investidas.

Atuamos em diferentes segmentos do setor imobilidrio, incluindo: (i) incorporacdo de empreendimentos imobilidrios
residenciais para diversas classes sociais; (ii) desenvolvimento de loteamentos residenciais; (iii) investimentos em
empreendimentos imobiliarios comerciais com foco em geragdo de renda, por meio de locagdo; (iv) comercializagdo de
imoéveis residenciais e comerciais; e (v) estruturacdo de operagdes lastreadas em recebiveis imobiliarios. Na data deste
Prospecto, possuimos investimentos em empreendimentos imobiliarios situados em 65 cidades brasileiras, em 11 Estados
(SP, RJ, MG, BA, ES, PR, SC, RS, GO, MS, MT) e no Distrito Federal, bem como nas cidades de Buenos Aires ¢ Rosario,
na Argentina.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as nossas vantagens competitivas incluem:

o Foco e experiéncia em projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa. A Goldfarb, nossa principal Unidade
de Negocios, atua ha mais de 35 anos com projetos voltados para média baixa e baixa rendas. Seu time de executivos
dedicados a operagdo possui competéncias fundamentais adquiridas ao longo destes anos, tais como: sele¢do de
projetos, desenvolvimento de produto, construggo, relacionamento com a equipe de vendas e instituigdes financiadoras.
Podemos afirmar que os produtos e pregos que apresentamos nesses segmentos possuem aceitagdo em diversos
mercados geograficos, sendo que nosso método construtivo, além de permitir economias importantes, se enquadra nos
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requisitos técnicos da CEF e demais instituigdes financiadoras do setor. Desta forma, o historico e foco da Goldfarb
nesse segmento, onde estd situado o Programa Minha Casa, Minha Vida, nos proporciona vantagens competitivas
relacionadas ao controle de custos e operagdes de repasse e financiamento.

Beneficios de escala atrelados ao modelo padronizado de construgio e a diluicdo de custos e despesas. Nossos
projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa sdo desenvolvidos de forma industrial, apresentando
caracteristicas e especificagdes técnicas padronizadas. Esta abordagem permite maior eficiéncia em diversas partes do
processo de incorporagdo, dentre as quais destacamos: (i) relacionamento com fornecedores e redugdo de custos; (ii)
aprovagdes mais rapidas dos projetos perante os Orgdos competentes; (iii) rigido controle de qualidade; (iv)
especializagdo nas construgdes; (v) maior previsibilidade do cronograma de execugdo; (vi) redugdo do ciclo de
produgdo; (vii) maior velocidade na aprovagao junto aos departamentos técnicos das instituigdes financiadoras e (viii)
redugdo de desperdicio de insumos. Aliado a estes pontos, o tamanho das nossas operagdes nos possibilita diluir custos
e despesas por meio de alavancagem operacional, contribuindo para a melhoria de nossas margens operacionais. Este
argumento pode ser verificado na comparagdo entre as Despesas Gerais e Administrativas e o nivel de Langamentos
das Companhias Abertas do Setor, comparacdo esta que coloca a Companhia na primeira colocagdo, com um indice
de 2,8%.

Modelo verticalizado. A Goldfarb possui uma operagdo integrada e verticalizada. Nossa atuagdo se inicia na
prospecgao do terreno, seguindo até o momento do repasse do crédito de nossos clientes para instituigdes financeiras e
atendimento ao cliente apos a venda. Neste processo ficamos a frente das mais diversas etapas do processo de
incorporagdo tais como: a defini¢do de produto e projeto, constru¢io, relacionamento com a equipe de vendas exclusiva
e com financiadores. Com isso alcangamos economias de escala e maior eficiéncia no processo.

Cultura Diferenciada de Gestdo. Possuimos uma cultura voltada para a maximizagdo de resultados, mediante
estabelecimento de metas objetivas, baseadas em um forte controle orgamentario, disciplina financeira, na atracdo e
retengdo de profissionais qualificados, atualizagdo tecnologica, reconhecimento do mérito individual e remuneracao
variavel para alinhamento de interesses entre os acionistas ¢ os administradores ¢ empregados. Contamos com
profissionais capacitados, com larga experiéncia e conhecimentos complementares para executar nossa estratégia de
crescimento focada na maximizacdo de resultados Nossa equipe possui experiéncia no langamento de mais de 300
empreendimentos imobiliarios, além de mais de 80 operacdes de Private Equity e fusoes e aquisi¢des. Nossa politica de
remuneragdo procura atrair, reter € incentivar nossos profissionais, assim como alinhar seus interesses com os dos
nossos acionistas por meio de um programa de remuneracdo varidvel que privilegia a meritocracia e o atingimento de
metas operacionais e financeiras definidas pela nossa administracdo. Buscamos ainda alinhar os interesses dos
membros da nossa administragdo e outros empregados com mediante a adogdo de um Plano de Opgdo de Compra de
Acdes. Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgdo de Compra de Agdes, vide Segdo “Administragdo — Plano
de Opgéo de Compra de Ag¢des” na pagina 208 deste Prospecto.

Gestio Financeira Solidas e Relacionamento com Financiadores. Dado que o financiamento e a administragdo de
fluxo de caixa sdo cruciais no setor imobiliario, nosso modelo de negdcios visa minimizar nossa necessidade de capital
de giro para maximizar os retornos de nossos investimentos. Acreditamos possuir uma filosofia de investimento que
prioriza liquidez e reducdo a exposicao de capital, mediante esfor¢cos de manutencdo de um ritmo acelerado de vendas
de Unidades e gestdo financeira rigida e ativa. A Companhia tem como principais fontes de financiamentos os recursos
advindos do SFH e dos recursos do FGTS alocados ao setor, além dos recursos oriundos da venda de Unidades. Dentro
do atual contexto de reducdo de taxas de juros conseguimos reduzir nosso custo médio de nosso endividamento
conforme abaixo:

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2008 30 de setembro de 2009
Capital de giro CDI + 1,52% CDI + 1,27%
Financiamentos no dmbito do SFH TR + 10,84% TR +9,98%

Adicionalmente, costumamos analisar a op¢do de repasse do fluxo de recebiveis de nossos clientes as institui¢des
financeiras ou a securitizagdo dos mesmos durante ou apds o término da construgio, sempre com o objetivo de
maximizar o nosso retorno sobre o capital investido ¢ a manutengdo da nossa liquidez financeira. Construimos e
mantemos relacionamentos com os principais agentes financiadores do mercado imobiliario brasileiro. A titulo
exemplificativo, acreditamos que a Goldfarb seja, na data deste Prospecto, uma das incorporadoras de capital
aberto com maior volume de operacdes na linha de crédito associativo junto a CEF, a qual oferece condigdes
diferenciadas de financiamento para os nossos clientes.

Modelo de Negocios de uma Companhia de Investimentos. Acreditamos que nossa expertise financeira ¢
complementar a expertise dos executivos de nossos Parceiros e por esta razdo, entendemos que agregamos valor ao
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desenvolvimento dos negocios. Acreditamos que somos considerados um parceiro potencial atraente pelas empresas do
setor. No nosso entendimento, o sucesso de atividades imobilidrias depende em grande medida da qualidade dos
administradores envolvidos. Acreditamos que o nosso modelo de negdcios nos permita usufruir da expertise dos
melhores profissionais do mercado, que sdo os empreendedores e/ou donos de seus proprios negocios.

Nossa Estratégia
Nossa estratégia orienta-se pelos seguintes principios:

o Intensificar as Atividades no segmento de baixa renda de forma orgdnica. Acreditamos que com a recente
recuperacdo do mercado imobilidrio, observada pelo expressivo volume de Vendas Contratadas no setor no segundo
trimestre de 2009 e o anuncio em abril de 2009, pelo Governo Federal, do Programa Minha Casa, Minha Vida
proporcionara aumentos de nossas vendas e expansao de nossas operagdes. Dentro desta logica buscaremos ampliar o
nosso estoque de terrenos e volume de langamentos em nossas cidades de atuacao, além de expandir a nossa atividade
para cidades que ainda ndo estamos presentes. Adicionalmente, contamos com um estoque de terrenos que nos permite
realizar lancamentos de 56 mil unidades elegiveis ao Programa Minha Casa, Minha Vida.

o Capitalizar o Potencial de Crescimento do Setor através de Fusées, Aquisicoes e Parcerias. Entendemos que o
mercado imobilidrio ¢ atualmente fragmentado e podera passar por um movimento de consolidagdo. Acreditamos que
nosso historico de operagdes em Private Equity, nossa rede de relacionamento e a atratividade decorrente da nossa
expertise financeira nos permita uma posicao privilegiada para executar fusdes, aquisicdes e novas Parcerias,
envolvendo tanto novas sociedades investidas como atividades de Co-Incorporagdo. Desta forma, buscaremos nos
aproveitar das condi¢des do mercado e do nosso diferencial para expandirmos nossas atividades por meio de referidas
transagoes.

o Atuar na estruturagio de operacoes financeiras relacionadas ao Mercado Imobiliario. A Companhia acredita que
possui expertise para atuar no setor de servigos financeiros voltados para o mercado imobiliario, tal como a estruturacao
de operagdes lastreadas por recebiveis imobiliarios. A CHL, unidade de negécios da PDG Realty, ¢ uma tradicional
operadora do mercado de Classe Média e Média-Alta e possui um grande potencial de originagdo de recebiveis para o
lastro destas operagdes. Com a redugdo das taxas basicas de juros e a isen¢do fiscal que estas operagdes experimentam
para os investidores pessoa fisica e fundos de investimento imobiliarios, acreditamos que tais modalidades tendem a se
tornar uma fonte de financiamento atrativa pra nossas operagdes.

o Manter Estrutura Eficiente de Capital. Pretendemos continuar operando com uma abordagem conservadora no
tocante ao capital de giro, mantendo niveis adequados de endividamento. Caso julguemos apropriado, continuaremos
utilizando a alavancagem financeira através do SFH (financiamento a producao) e do SFI (operagdes estruturadas com
lastro imobiliario), procurando manter constantemente um baixo nivel de estoque de Unidades.

Organograma Societario

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢ composto por 389.877.818 agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Nessa mesma data, o nosso principal acionista ¢ o Acionista Vendedor, que detém
participagdo equivalente a 28,64% do capital social da Companhia. Apresentamos abaixo o nosso organograma societario:
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() percentual equivalente & participagdo detida pela Companhia indiretamente, por meio da Lindencorp, que detém 100,0% da Cipasa.
@ A Companhia detém 25% das agdes do capital social da REP DI, sendo que a Lindencorp detém as demais agdes, o que resulta em uma participagio total direta e indireta da Companhia de 39,93%.

Para mais informacdes sobre acionistas detentores de mais de 5,0% das agdes de emissdo da Companhia, veja Secdes
“Termos e Condigdes da Oferta - Composicdo do Capital Social” e “Principais Acionistas” na pagina 58 e 210 deste

Prospecto.

Eventos Recentes

Resgate antecipado da 2 Emissdo de Debéntures - Conversiveis

Em 21 de outubro de 2009 anunciamos o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da 2* Emissdo de Debéntures em
circulagdo, com a intengdo de promover a conversdo antecipada das mesmas. Os titulares das debéntures solicitaram sua
conversdo em acdes ou receberam pagamento em moeda corrente. Nao ha debéntures da 2* Emissdo de Debéntures em

circulagdo.

Endividamento

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nosso endividamento em 30 de setembro de 2009, sem considerar a conversao

das debéntures da 2* Emissdo de Debéntures:

Endivid t Em 30 de bro de 2009 (Em mil R$)
Passivo Circulante 1.349.103
Passivo Nao Circulante 1.517.000
Total 2.866.103
Caixa e Equivalentes de Caixa 533.985
Divida Liquida 2.332.118
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado’” 5,34

(EBITDA Ajustado do periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009

, anualizado.
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A tabela abaixo fornece informagdes sobre nosso endividamento em 30 de setembro de 2009 considerando a conversdo das
debéntures da 2* Emissdo de Debéntures e a oferta publica primaria de agdes da Companhia encerrada em outubro de 2009:

Endividamento Em 30 de setembro de 2009 (Em mil R$)
Passivo Circulante 1.349.103
Passivo Nio Circulante 1.309.651
Total 2.658.754
Caixa e Equivalentes de Caixa 533.985
Divida Liquida 2.124.769
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado” 4,86

(DEBITDA Ajustado do periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009, anualizado.

Para mais informag¢des sobre nosso endividamento, vide se¢do “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo
Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto.
Informacées Adicionais

Nossa sede estd localizada na Praia de Botafogo, 501, 2° andar, parte, CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ, Brasil. O Sr.
Michel Wurman ¢ o responsavel por esta Diretoria ¢ pode ser contatado através do telefone +55 (21) 3504-3802, fax +55
(21) 3504-3849 ¢ enderego de correio eletronico ri@pdgrealty.com.br.
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SUMARIO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo as informagdes financeiras para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008,
e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2007 ¢ 2006. As informagdes abaixo devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas, ¢ com as se¢des
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras”, na pagina 23 deste Prospecto, “Informagdes Financeiras e Selecionadas”, na
pagina 108 deste Prospecto e “Analise e Discussao da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto.

Os dados relativos ao balango patrimonial e as demonstra¢des de resultado referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2008, 2007 e 2006 foram extraidos de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas, elaboradas de
acordo com 0 BR GAAP e incluidas na “Demonstra¢des Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 do Prospecto. As
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006
e 2007 foram auditadas pela E&Y, conforme indicado em seu relatorio. As demonstra¢des financeiras consolidadas
auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 foram auditadas pela Terco GT, conforme
indicado em seu relatdrio.

Com relagdo as nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
foram incluidas em nossas demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 em uma
nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras), para refletir o
efeito da reestruturagdo societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto de 2006. Essa Nota Explicativa 2 contém todas
as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, que incluem essa nota explicativa 2 foram auditadas por nossos auditores independentes & época de
acordo com as Normas de Auditoria Aplicaveis no Brasil, que emitiram parecer sem ressalvas concluindo que as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 estavam apresentadas em todos os
seus aspectos relevantes de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, permitindo sua correta interpretagdo e
comparabilidade com as demonstrac¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

As informagdes trimestrais -ITRs consolidadas levantadas no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2009,
incluindo os balangos patrimoniais de 30 de setembro ¢ 30 de junho de 2009 e as demonstragdes do resultado
correspondentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008, foram objeto de revisdo especial
pela Terco GT, conforme indicado em seu relatério de 06 de novembro de 2009, sendo elaboradas de acordo com o BR
GAAP ¢ incluidas na “Demonstragoes Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 do Prospecto.

Para mais informagdes sobre as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, veja a secdo “Apresentacdo das
Informagdes Financeiras” na pagina 23 deste Prospecto.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em
aspectos relevantes do US GAAP e IFRS.

As informagdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias s3o consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da
seguinte forma: (i) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidacio ¢ feita de
forma proporcional; e (ii) em relacdo as Subsidiarias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo ¢é
feita de forma integral, sendo as participacdes de minoritarios nos patrimonios liquidos, lucros liquidos e resultados
operacionais destas Subsidiarias apresentados em separado no balango patrimonial e nos resultados patrimoniais
consolidados.
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Comparacgoes dos Resultados Operacionais e Contas Patrimoniais

BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 30 de setembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 341.421 10,7% 55,6%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24,5% 512.561 16,0% 131,6%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 712.353 22.3% 42,6%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 78.199 2,4% -78.4%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 39.082 1,2% -42,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 79 0,0% 4168,4%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 17.281 0,5% 31,6%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 8.593 0,3% 960,3%
Outros ativos 46.324 1,0% 20.585 0,6% 125,0%
2.937.027 60,6% 1.730.154 54,2% 69,8%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 586.488 18,4% 67,3%
Debéntures 50.555 1,0% 60.326 1,9% -16,2%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 390.814 12,2% -14,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 86.300 2,7% -71,2%
Despesas a apropriar - 0,0% 345 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 24217 0,8% 9,4%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 236 0,0% 26404,7%
Tributos diferidos 18.537 0,4% - 0,0% 100,0%
Outros ativos 36.886 0,8% 12.000 0,4% 207,4%
1.537.357 31,7% 1.160.726 36,3% 32,4%
Investimentos 118.375 2,4% 105.022 3,3% 12,7%
Agio 178.664 3,7% 174.996 5,5% 2,1%
Intangivel 7.120 0,1% 1.043 0,0% 582,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 19.954 0,6% 256,3%
Diferido - 0,0% 2.238 0,1% -100,0%
375.263 7,7% 303.253 9,5% 23,7%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0% 51,8%

(M "yert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

Variacio
PASSIVO Em 30 de setembro de (%)
2009/200
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 8
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 155.429 4,9% 155,7%
Fornecedores 79.000 1,6% 47.405 1,5% 66,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 379.079 7.8% 344510 10,8% 10,0%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 23.560 0,7% 77,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 6.227 0,2% -43,7%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 33.107 1,0% 146,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 6.368 0,2% 2253,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 3.393 0,1% -97.2%
Partes relacionadas 102.070 2,1% 78.995 2,5% 29,2%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 7.960 0,2% 787,8%
Outras obrigac¢des 44.200 0,9% 17.552 0,5% 151,8%
1.349.103 27,8% 724.506 22,7% 86,2%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 327.758 10,3% 46,1%
Debéntures 759.694 15,7% 258.489 8,1% 193,9%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 86.790 1,8% 113.197 3,5% -23.3%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 2157 0,1% -84,3%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 9.482 0,3% -16,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 43.118 1,3% 70,3%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 6.137 0,2% -24,9%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 4.721 0,1% 79,7%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 829 0,0% 1999,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 8.741 0,3% -86,1%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 3.274 0,1% 2288,4%
1.517.000 31,3% 777.903 24,4% 95,0%
Participacio dos minoritarios 18.523 0,4% 170.213 5,3% -89,1%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29,8% 1.296.319 40,6% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 4.594 0,1% 198,6%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 1.851 0,1% 7032,9%
Ajuste de avaliagao patrimonial (5.617) -0,1% - 0,0% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 218.747 6,8% 73,5%
1.965.021 40,5% 1.521.511 47,6% 29,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0% 51,8%
@ "Wert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido”.
BALANCO CONSOLIDADO
ATIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 256.428 7,.9% 107,2%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24.5% 516.844 15,9% 129,7%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 698.541 21,5% 45,4%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 20.477 0,6% -17,5%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 34.369 1,1% -34,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 719 0,0% 369,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 19.730 0,6% 15,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 31.160 1,0% 192,4%
Outros ativos 46.324 1,0% 30.422 0,9% 52,3%
2.937.027 60,6% 1.608.690 49,5% 82,6%
Ativo nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 747.488 23,0% 31,3%
Debéntures 50.555 1,0% 63.088 1,9% -19,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 357.498 11,0% -6,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 37.554 1,2% -33,8%
Despesas a apropriar - 0,0% 191 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 42.796 1,3% -38,1%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 307 0,0% 20274,9%
Tributos diferidos 18.537 0,4% 12.076 0,4% 53,5%
Outros ativos 36.886 0,8% 3.923 0,1% 840,2%
1.537.357 31,7% 1.264.921 39,0% 21,5%
Investimentos 118.375 2,4% 121.563 3,7% -2,6%
Intangivel 185.784 3.8% 175.884 5,4% 5,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 75.689 2,3% -6,1%
375.263 7,7% 373.136 11,5% 0,6%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

M "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacao(%)
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 219.364 6,8% 81,1%
Fornecedores 79.000 1,6% 51.473 1,6% 53,5%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 379.079 7,8% 239.084 7,4% 58,6%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 26.143 0,8% 59,5%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 4.123 0,1% -15,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 39.526 1,2% 106,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 61.220 1,9% 144,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 51.082 1,6% -99.8%
Partes relacionadas 102.070 2,1% - 0,0% #DIV/0!
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 904 0,0% 7717,0%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 29.451 0,9% 50,1%
1.349.103 27,8% 722.370 22,2% 86,8%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 379.735 11,7% 26,1%
Debéntures 759.694 15,7% 267.680 8,2% 183,8%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 86.790 1,8% 81.824 2,5% 6,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 1.760 0,1% -80,7%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 8.679 0,3% -8,2%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 53.115 1,6% 38.2%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 4.766 0,1% -3,3%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 49.771 1,5% -83,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 904 0,0% 1825,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 9.551 0,3% -87,3%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 21.525 0,7% 263,3%
1.517.000 31,3% 879.310 27,1% 72,5%
Participa¢io dos minoritarios 18.523 0,4% 168.630 5,2% -89,0%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29.8% 1.296.319 39,9% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 13.716 0,4% 0,0%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 20.153 0,6% 555,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.617) -0,1% 7.138 0,2% -178,7%
Agdes em tesouraria - 0,0% (5.293) -0,2% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 144.404 4,4% 162,8%
1.965.021 40,5% 1.476.437 45,5% 33,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

@ "Wert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido”.

43



BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R$ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 256.428 7,9% 716.381 28,0% 37.935 7,3% -64,2% 1788,4%
Contas a receber, liquidas 516.844 15,9% 287.109 11,2% 110.052 21,2% 80,0% 160,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 698.541 21,5% 598.412 23,3% 190.232 36,7% 16,7% 214,6%
Despesas a apropriar 20.477 0,6% 22.509 0,9% 11.371 2,2% -9,0% 98,0%
Adiantamentos a fornecedores 34.369 1,1% 5.861 0,2% 3.403 0,7% 486,4% 72,2%
Consorcios - 0,0% 10.184 0,4% 9.081 1,7% -100,0% 12,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 719 0,0% 54.196 2,1% - 0,0% -98,7% 100,0%
Contas correntes com parceiros nos
empreendimentos 31.160 1,0% 8.233 0,3% 863 0,2% 278,5% 854,0%
Impostos a Recuperar 19.730 0,6% 10.845 0,4% 414 0,1% 81,9% 2519,6%
Outros ativos 30.422 0,9% 13.038 0,5% 5.292 1,0% 133,3% 146,4%
1.608.690 49,5% 1.726.768 67,4% 368.643 71,0% -6,8% 368,4%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - 0,0% 5.377 0,2% 1.503 0,3% -100,0% 257,8%
Contas a receber, liquidas 747.488 23,0% 287.894 11,2% 50.552 9,7% 159,6% 469,5%
Debéntures 63.088 1,9% 38.711 1,5% 33.980 6,5% 63,0% 13,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 357.498 11,0% 222.038 8,7% 9.287 1,8% 61,0% 2290,8%
Consorcios - 0,0% 9.537 0,4% 2.574 0,5% -100,0% 270,5%
Partes relacionadas 37.554 1,2% 45.097 1,8% 16.810 3,2% -16,7% 168,3%
Despesas a apropriar 191 0,0% 854 0,0% 117 0,0% -77,6% 629,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 42.796 1,3% 762 0,0% - 0,0% 5.516,3% 100,0%
Tributos diferidos 12.076 0,4% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outros ativos 4.537 0,1% 9.692 0,4% 2.252 0,4% -53,2% 330,4%
1.264.921 39,0% 619.962 24,2% 117.075 22,6% 104,0% 429,5%
Investimentos 121.563 3,7% 54.621 2,1% 31.191 6,0% 122,6% 75,1%
Imobilizado 75.689 2,3% 4.987 0,2% 898 0,2% 1417,7% 455,3%
Intangivel 175.884 5,4% 147.891 5,8% - 0,0% 18,9% 100,0%
Diferido - 0,0% 8.817 0,3% 1.236 0,2% -100,0% 613,3%
373.136 11,5% 216.316 8,4% 33.325 6,4% 72,5% 549,1%
Total do Ativo 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043 100,0% 26,7% 393,8%

(M "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R§ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 219.364 6,8% 145.710 5,7% 60.341 11,6% 50,5% 141,5%
Fornecedores 51.473 1,6% 42.684 1,7% 10.052 1,9% 20,6% 324,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 239.084 7,4% 188.203 7,3% 38.011 7,3% 27,0% 395,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 26.143 0,8% 15.899 0,6% - 0,0% 64,4% 100,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 4.123 0,1% - 0,0% 6.226 1,2% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 39.526 1,2% 14.702 0,6% 988 0,2% 168,8% 1388,1%
Adiantamentos de clientes 61.220 1,9% 11.221 0,4% 2.740 0,5% 445,6% 309,5%
Dividendos a pagar 51.082 1,6% 19.350 0,8% 5.316 1,0% 164,0% 264,0%
Consorcios - 0,0% 4.490 0,2% 668 0,1% -100,0% 572,2%
Partes relacionadas 5.780 0,2% 6.736 0,3% - - -14,2% 100,0%
Outras obrigagdes 24.575 0,8% 19.778 0,8% 15.163 2,9% 24,3% 30,4%
722370  22,2% 468.773  18,3% 139.505 26,9% 54,1% 236,0%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 379.735 11,7% 77.784 3,0% 52.414 10,1% 388,2% 48,4%
Debéntures 267.680 8,2% 267.384 10,4% - 0,0% 0,1% 100,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 81.824 2,5% 179.982 7,0% 37.384 7.2% -54,5% 381,4%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 1.760 0,1% 3.694 0,1% 0,0% -52,4% 100,0%
Tributos Parcelados 8.679 0,3% 10.307 0,4% 4.890 0,9% -15,8% 110,8%
Obrigagdes tributarias diferidas 53.115 1,6% 24.698 1,0% 7.505 1,4% 115,1% 229,1%
Provisdo para contingéncias 4.766 0,1% 6.137 0,2% 3.308 0,6% -22.3% 85,5%
Partes Relacionadas 49.771 1,5% 7.278 0,3% 306 0,1% 583,9%  2278,4%
Consorcios - 0,0% 488 0,0% 3.716 0,7% -100,0% -86,9%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 904 0,0% 12.682 0,5% - 0,0% -92,9% 100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 9.551 0,3% 2.048 0,1% - 0,0% 366,4% 100,0%
Fornecedores 4.877 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outras obrigagdes 16.648 0,5% 97.463 3,8% 8.591 1,7% -82,9%  1628,7%
879310 27,1% 689.945  26,9% 118.114 22,8% 27,4% 484,1%
Participacio dos minoritarios 168.630 5,2% 54.662 2,1% 4.452 0,9% 208,5%  1127,8%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.296.319 39,9% 1.292.687 50,4% 241.181 46,5% 0,3% 436,0%
Reserva legal 13.716 0,4% 4.594 0,2% 1.036 0,2% 198,6% 343,4%
Reserva de Capital 20.153 0,6% 1.851 0,1% - 0,0% 988,8% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 7.138 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Agdes em tesouraria (5.293) -0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Lucros acumulados 144.404 4,4% 50.534 2,0% 14.755 2,8% 185,8% 242,5%
1.476.437  45,5% 1.349.666  52,7% 256.972 49,5% 9,4% 425.2%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043  100,0% 26,7% 393,8%

@ vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo ¢ Patriménio Liquido".
® "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Periodos de nove meses findos em

30 de setembro de Variac¢io (%)
Em mil R$ 2009 Vert. " 2008 Vert. 2009/2008
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.407.629  103,2% 889.151  103,1% 58,3%
Outras receitas operacionais 10.351 0,8% 7.873 0,9% 31,5%
(-) Impostos sobre as vendas (54.303) -4,0% (34.253) -4,0% 58,5%
Receita operacional liquida 1.363.677 100,0% 862.771  100,0% 58,1%
Custo das unidades vendidas (962.076)  -70,6% (521.425)  -60,4% 84,5%
Lucro operacional bruto 401.601 29,4% 341.346 39,6% 17,7%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 13.531 1,6% -100,0%
Comerciais (85.300) -6,3% (59.232) -6,9% 44,0%
Gerais e administrativas (81.008) -5,9% (57.357) -6,6% 41,2%
Tributérias (1.743) -0,1% (1.532) -0,2% 13,8%
Financeiras 21.024 1,5% 8.809 1,0% 138,7%
Amortizagdo de agio 3.562 0,26% (16.773) -1,9% -121,24%
Outras 10.038 0,74% 21.445 2,5% -53,19%
(133.427) -9,8% (91.109) -10,6% 46,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 71 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 268.174 19,7% 250.308 29,0% 7,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.802) -2,5% (32.832) -3,8% 3,0%
Participagdes / Contribui¢des estatutarias - 0,0% (4.000) -0,5% -100,0%
Participagao dos minoritarios 6.308 0,5% (33.026) -3,8% -119,1%
Lucro Liquido do periodo 240.680 17,6% 180.450 20,9% 33,4%
© "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
DEMONSTRACAO DE RESULTADO Exercicios encerrados em
31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R$ 2008 Vert. ® 2007 Vert. ® 2006 - pro forma  Vert. ® 2008/2007 2007/2006
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.274.082  103,5% 563.441 102,1% 203.832  102,8% 126,1% 176,4%
Outras receitas operacionais 9.270 0,8% 10.132 1,8% 1.455 0,7% -8,5% 596,4%
(-) Impostos sobre as vendas (52.193) -4,2% (21.555) -3,9% (6.923) -3,5% 142,1% 211,4%
Receita operacional liquida 1.231.159 100,0% 552.018 100,0% 198.364 100,0% 123,0% 178,3%
Custo das unidades vendidas (797.799)  -64.8% (355.336) -64,4% (121.046) -61,0% 124,5% 193,6%
Lucro operacional bruto 433.360  35,2% 196.682  35,6% 77.318  39,0% 120,3% 154,4%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 9.463 0,8% 23.693 4,3% 142 0,1% -60,1% 16585,2%
Comerciais (105.214) -8,5% (27.308) -4,9% (9.670) -4,9% 285,3% 182,4%
Gerais e administrativas (95.404) -7,7% (41.339) -7,5% (9.030) -4,6% 130,8% 357,8%
Tributarias (2.586) -0,2% (956) -0,2% (3.846) -1,9% 170,5% -75,1%
Financeiras 12.532 1,0% (36.202) -6,6% (889) -0,4% -134,6%  3972,2%
Amortizagdo de agio (28.198) -2,3% (15.442) -2,8% (448) -0,2% 82,6%  3346,9%
Outras 21.108 1,7% 11.061 2,0% (1.086) -0,5% 90,8% -1118,5%
(188.299) -15,3% (86.493) -15,7% (24.827) -12,5% 117,7% 248,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 12.597 2,3% (757) -0,4% -100,0%  -1764,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io
social e participacdes 245.061  19,9% 122.786  22,2% 51.734  26,1% 99,6% 137,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.247) -2,7% (19.060) -3,5% (7.138) -3,6% 74,4% 167,0%
Participa¢do dos minoritarios (31.518) -2,6% (18.110) -3,3% (1.749) -0,9% 74,0% 935,4%
Participagdo dos empregados (14.013) -1,1% (14.459) -2,6% - 0,0% -3,1% 100,0%
Reversdo dos juros sobre capital proprio 16.180 1,3% - 0,0% - 0,0% 100% Na
Lucro Liquido do exercicio 182.463 14,8% 71157 12,9% 42.847 21,6% 156,4% 66,1%

B"Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Em mil R$

Exercicio encerrado
em 31 de d bro de 2006

Receita bruta operacional

Vendas imobiliarias 119.868
Outras receitas operacionais 1.196
(-) Impostos sobre as vendas (4.648)
Receita operacional liquida 116.416
Custo das unidades vendidas (71.508)
Lucro operacional bruto 44.908
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 142
Comerciais (5.379)
Gerais ¢ administrativas (7.916)
Tributarias (3.747)
Financeiras (1.559)
Amortizagdo de agio (404)
Outras (1.211)
(20.074)
Resultado ndo operacional (757)
Lucro antes do imposto de renda e contribuic¢iio social 24.077
Imposto de renda e contribuigdo social (2.103)
Participagio dos minoritarios (1.024)
Lucro Liquido do exercicio 20.950

EBITDA

O EBITDA ¢ calculado utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social, e adicionando ao mesmo as
receitas (despesas) financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida de acordo com o BR
GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O EBITDA nio possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA pode nio ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Depreciag@o e amortizagéo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
EBITDA 250.696 259.109 260.727 175.561 53.071
Margem EBITDA 18,4% 30,0% 21,2% 31,8% 26,8%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢do do Oficio Circular CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos
juros, imposto de renda, depreciacdo e amortizacdo, adicionado dos seguintes ajustes: participacdo de acionistas nio
controladores e despesas de remuneracdo baseada em opgdes de agdes. O EBITDA Ajustado nio é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de uma maneira diferente
da nossa. Em razdo de nao serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na
rubrica de custo dos imoveis vendidos, o imposto de renda e a contribuicdo social, as despesas de depreciacdo e
amortizagdo, a participagdo de acionistas ndo controladores e os ajustes de despesas de remuneragdo baseada em opgoes de
acoes, o EBITDA Ajustado funciona como indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo ¢ afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuigdo social ou dos niveis de
depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciacdo e
amortizagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.
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Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Juros alocados no CIV 68.199 - 18.867 - -
(+) Depreciagdo e amortizagdo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
(+) Plano de opgdo de agdes 8.681 - 11.468 - -
EBITDA Ajustado 327.576 259.109 291.062 175.561 53.071
Margem EBITDA ajustada o 24,0% 30,0% 23,6% 31,8% 26,8%

() EBITDA ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ¢ calculado utilizando-se o lucro liquido, e adicionando a0 mesmo as despesas com amortizagdo
e despesas com distribuigdes publicas de agdes. O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida de acordo com o BR GAAP,
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O Lucro Liquido Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicdo de Lucro Liquido Ajustado pode
ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Em mil RS 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro Liquido 240.680 180.450 182.463 71.157 42.847
(+) Despesas com amortizagao - 16.773 28.198 15.442 448
(+)Despesas com distribuigdo piblica de agdes - - - 39.027 -
Lucro Liquido Ajustado 240.680 197.223 210.661 125.626 43.295
Margem Liquida Ajustada 17,6% 22,9% 17,1% 22.8% 21,8%

™ Lucro Liquido Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar antes de investir em
nossas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, incluindo as informagoes
contidas na se¢do "Fatores de Risco"”, nas paginas 86 deste Prospecto, e nas nossas demonstra¢des financeiras e
respectivas notas explicativas, para uma maior compreensdo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo

de investir nas nossas A¢oes.
Companhia
Acionista Vendedor
Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Agentes de Colocacio Internacional

Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

Instituicdes Participantes da Oferta

Oferta

Lote Suplementar

Opcao de Lote Suplementar

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.
Fundo de Investimento em Participagdes PDG I.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Em conjunto, o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itat BBA, o
Goldman Sachs, o Santander e o Bradesco BBI.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BTG Capital Corp, Itai USA
Securities Inc., Goldman Sachs & Co., Santander Investment Securities
Inc., Bradesco Securities, Inc., UBS Securities LLC e os agentes dos
Coordenadores Contratados.

Banco Morgan Stanley S.A. e Banco Barclays S.A.

Corretoras credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA, subcontratadas pelo
Coordenador Lider para participar da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Corretoras Consorciadas, considerados conjuntamente.

Distribuicdo publica secundaria de 97.084.946 Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, incluindo esforgos de
colocacdo das Acgdes no exterior, para investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos , definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act, e para
investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base
no Regulamento S editado ao amparo do Securities Act, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolucao
2.689/00 e da Instrucdo CVM 325, e da Lei 4.131/62, esforcos estes que
serdo realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

Quantidade suplementar equivalente a até 15% das Agles inicialmente
ofertadas, ou seja, até 14.562.742 Agdes de titularidade do Acionista
Vendedor, destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no ambito da Oferta e objeto da Opcao de
Lote Suplementar conforme dispde o artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400.

Opcao a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual, para aquisi¢do
de um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, de até
14.562.742 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até 15%
das Acoes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des ¢ preco das Ag¢des
inicialmente ofertadas. O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagdo do Antincio de Inicio da Oferta, de
exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo aos Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Ag¢des no momento em que for fixado o Preco por Agéo
tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva de Investidores da
Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva para Oferta
Prioritaria

Oferta Institucional

Investidores Nao-Qualificados

As Instituigoes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agdes
objeto da Oferta por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional.

A Oferta Prioritaria sera realizada junto aos Investidores da Oferta
Prioritaria.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Qualificados.

A Oferta Institucional serd realizada junto a Investidores Qualificados.
Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes serdo destinadas
aos Investidores Qualificados, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e
inexistindo valores minimos ou maximos de investimento para os
Investidores Qualificados.

Distribui¢ao de no minimo 10% e no maximo 11% da totalidade das Agdes
objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao do Lote Suplementar,
prioritariamente junto a Investidores Nao Qualificados.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto em algumas circunstancias, para a aquisi¢ao de Agdes no ambito da
Oferta de Varejo, firmado por Investidores Qualificados.

Periodo compreendido entre os dias 26 de janeiro de 2010, inclusive e 3 de
fevereiro de 2010, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia
ou do Acionista Vendedor; (ii) controladores ou administradores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) os
respectivos conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i),
(i) ou (iii) acima.

Distribuicdo prioritaria de no minimo 10% do total de A¢des objeto da
Oferta (incluindo A¢des do Lote Suplementar) aos cotistas diretos do FIQ
PCP, que por sua vez ¢ cotista direto e detentor da totalidade das cotas
sociais do Acionista Vendedor.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto em algumas circunstancias, para reserva de Ag¢des, no ambito da
Oferta Prioritaria, firmado por Investidores da Oferta Prioritaria.

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual serd
permitida a reserva de Ag¢des pelos Investidores da Oferta Prioritaria.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢des remanescentes
serdo destinadas aos Investidores Qualificados, ndo sendo admitidas
reservas antecipadas e inexistindo para estes investidores valores minimos
ou maximos de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliadas no Brasil,
que ndo sejam considerados Investidores Qualificados (conforme definidos
abaixo) bem como clubes de investimento registrado na BM&FBOVESPA,
que decidam participar da Oferta de Varejo.
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Investidores Qualificados

Informacdes acerca do nosso controle
acionario

Preco por Acio

Procedimento de Bookbuilding

Valor total da distribuicao

Periodo de Colocacio

Data de Liquidacio

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas
ordens globais ou especificas de investimento excedam o limite de
aplicagdo de R$300 mil, fundos de investimento, fundos de pensdo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicac@o em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizag@o e Investidores Estrangeiros.

Na data deste Prospecto ndo ha nenhum acionista que detenha participagio
superior a 50% de nosso capital social. Nosso acionista com maior
participagdo, o Acionista Vendedor, detém 28,64% de nosso capital social.

Apos a realizagdo da Oferta, caso tenha sido integralmente exercida a
Opcdo de Lote Suplementar, o Acionista Vendedor ndo detera
participag@o no nosso capital social.

O preco por Acdo sera fixado apos (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva
no Periodo de Reserva ¢ (ii)) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III da Lei das Sociedades por Agoes, tendo como parametro a
cotacdo das Ac¢des na BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de 2010 e as
indicacdes de interesse em fungdo da qualidade da demanda coletada junto
a Investidores Qualificados. O Preco por Agd@o serd aprovado pelo
Acionista nos termos dos seus atos constitutivos antes da concessido do
registro da Oferta pela CVM. Para fins deste Prospecto Preliminar, o
Preco por Ac¢lo corresponde a cotagdo de nossas Ac¢des em 29 de
novembro de 2009. Para informagdes adicionais sobre o Preco por Ac¢do e
eventual mé formacdo de preco e iliquidez das Agdes no mercado
secunddrio, veja a secdo “Fatores de Risco - A participagdo de
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta podera
ter um impacto adverso na defini¢do do Pre¢o por A¢do e na liquidez das
agoes de nossa emissdo” na pagina 92 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com
os Investidores Qualificados, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e,
no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional com os investidores
institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo
CVM 400. Os Investidores Nao-Qualificados que aderirem a Oferta e os
Investidores da Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagcdo do Preco por Agdo.
No Procedimento de Bookbuilding, serfo aceitas intengdes de
investimento de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas.
Os investimentos realizados em decorréncia de operacdes com derivativos
incluindo fotal return swap ndo serdo considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. Para mais informagdes veja Segdo
“Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e o
Resultado Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de
Hedge” na pagina 119 deste Prospecto”.

R$1.674.715.318,50, considerando o prego de R$17,25 por Agédo, que ¢ a
cotacdo de fechamento das Ac¢des na BM&FBOVESPA em 29 de
dezembro de 2009.

Prazo de até trés dias tuteis, contado a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocagdo das Agoes.

Ultimo dia do Periodo de Colocagio, quando ocorrera a liquidagio fisica e
financeira da Oferta.
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Data de Liquidacao do Lote
Suplementar

Plano de Distribuiciao

Regime de Colocagdo — Garantia Firme
de Liquidacéo

Contrato de Distribuicao

Contrato Internacional

Contrato de Estabilizacao

Aprovacoes e Autorizacdes Societarias

Direitos, vantagens e restricoes das
Acoes

A liquidagdo fisica e financeira da Opgdo de Lote Suplementar sera realizada
em até 3 dias tteis contados a partir da data do exercicio da referida opcao.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do
Acionista Vendedor, elaborardo plano de distribuicdo das A¢des, nos termos
do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do
Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
leva em conta suas relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do
Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
bem como; (ii) o tratamento justo e eqiiitativo aos investidores; e (iii) que as
Instituigdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do
Prospecto Preliminar para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais
duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

As Acdes serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta,
coordenadas pelo Coordenador Lider, em regime de garantia firme de
liquidag@o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta. A garantia firme
de liquidacdo consiste na obrigacdo de liquidagdo da totalidade das Agdes
objeto da Oferta (exceto o Lote Suplementar) pelos Coordenadores da
Oferta, pelo prego por Agdo constante do Prospecto Definitivo. Caso as
Acgdes objeto da Oferta efetivamente adquiridas por investidores ndo
sejam totalmente liquidadas no mercado até a Data de Liquidagdo, os
Coordenadores da Oferta adquirirdo e liquidardo a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o nimero de Acgdes objeto da garantia
firme de liquidag@o por eles prestada; e (ii) o nimero de Ac¢des adquiridas
e efetivamente liquidadas por investidores no mercado.

Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Acdes
Ordinarias de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, a ser celebrado entre o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta, a Companhia e a BM&FBOVESPA, esta ultima
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre o
Acionista Vendedor, os Agentes de Colocagdo Internacional e a
Companhia, a fim de regular o esfor¢o de colocagdo das A¢des no exterior
pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizagdo de Prego de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da PDG Realty
S.A. Empreendimentos e Participagdes, a ser celebrado entre o Acionista
Vendedor, o BTG Pactual, e a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

A Oferta foi e a fixag@o do Preco por Acao sera, autorizada pelo Acionista
Vendedor nos termos de seus atos constitutivos, sem a necessidade de ato
deliberativo especifico, uma vez que o Regulamento do Acionista
Vendedor atribuiu ao Gestor do Acionista Vendedor plenos poderes para
autorizar a alienagdo das A¢des, bem como o Preco por A¢ao.

As acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos as
demais Ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos de seu
Estatuto Social, da Lei das Sociedades por A¢des e legislagdo aplicavel e
do Regulamento do Novo Mercado, a partir da Data de Liquidagao.

52



Dividendos

Resoluc¢ao de Conflitos

Alinhamento entre Administradores e
Acionistas

Restricao a venda de Ac¢oes Ordinarias
(Lock-up)

Investidores Nao Qualificados que
sejam Pessoas Vinculadas

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatdrio, em
cada exercicio social, aos acionistas da Companhia, equivalente a 25% do
lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes, a nio ser que os administradores da Companhia informem a
Assembleia Geral que a distribuigdo € incompativel com a condi¢do
financeira da Companhia. Nesse caso, a distribui¢do do dividendo
obrigatorio sera suspensa. Para informacdes adicionais, veja a se¢do
“Dividendos e Politica de Dividendos” na pagina 234 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por
meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas no
Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Acgdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central ou pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
de Listagem no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade
com o Regulamento da referida camara, podendo as partes, nos termos do
Capitulo 12 do mesmo Regulamento, escolher de comum acordo outra
Camara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.

A Companhia possui uma cultura voltada para a maximizaggo de
resultados, com metas objetivas e remunerago variavel para alinhamento
de interesses entre os acionistas ¢ os administradores ¢ empregados.

A Companbhia celebrara acordos de restricdo a venda de agdes de emisséo
da Companhia, por meio dos quais concordardo, sujeitos a algumas
excecgdes (emissdao de agdes no Ambito de planos de opcao de compra de
acdes da Companhia ou em decorréncia de exercicio de bonus de
subscricao, bem como cumprimento de obrigagdes contratuais anteriores a
data do Contrato de Distribui¢do), em ndo emitir, oferecer, vender,
comprar, contratar a venda ou compra ou de outra forma alienar ou
adquirir, dentro de até 90 (noventa) dias contados da data do Prospecto
Definitivo, qualquer agdo, qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou
que represente um direito de receber agdes de emissdo da Companbhia.

A vedagdo ndo se aplicara na hipotese de cessdo ou empréstimo de agdes
que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado credenciado
pela BM&FBOVESPA, nesse caso limitado a 15% da quantidade total de
acdes cuja negociacdo esteja vedada.

Qualquer Pedido de Reserva recebido de Investidores Nao Qualificados
que sejam Pessoas Vinculadas sera cancelado pela Instituicdo Participante
da Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acdes ofertadas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, excepcionados os Pedidos de Reserva para
Investidores Nao Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas e para
Oferta Prioritaria a serem realizados em 26 de janeiro de 2010, data esta
que antecedera em, pelo menos, sete dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

A esse respeito, nos termos do artigo 21 e 23 da Instru¢do CVM 400, sera
concedida prioridade na aquisicdo de A¢des da Oferta aos Investidores da
Oferta Prioritaria, inclusive por meio de veiculos de investimentos de tais
Investidores da Oferta Prioritaria exclusivamente criados para tal fim,
mediante a celebragdo de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria no
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Investidores Qualificados que sejam
Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva para Oferta Prioritaria. Os Investidores da Oferta
Prioritaria poderdo exercer seus direitos de prioridade, na proporgdo de
suas respectivas participagdes detidas diretamente no Fundo de
Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado PCP Brasil (“FIQ PCP”), cotista detentor de 100% das cotas do
Acionista Vendedor.

No minimo 10% das Acdes ofertadas (considerando-se, inclusive, as
Agdes do Lote Suplementar) serdo destinadas a Oferta Prioritaria. Caso a
totalidade dos Investidores da Oferta Prioritaria exer¢a a sua prioridade
para a aquisi¢do de Ag¢des no ambito da Oferta Prioritéria, a totalidade das
Acgdes objeto da Oferta podera ser destinada exclusivamente a Oferta
Prioritaria. Caso seja verificada esta hipotese, de modo a dar cumprimento
ao esforco de dispersao aciondria previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento
do Novo Mercado, alternativamente: (i) o montante minimo de 10% das
Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar), sera destinado aos Investidores da Oferta Prioritaria que
sejam considerados Investidores Ndo Qualificados; ou (ii) o montante
minimo de 10% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agodes do Lote Suplementar), sera destinado a Oferta de Varejo.

Caso um ou mais Investidores da Oferta Prioritaria ndo exer¢am seus
direitos de prioridade no prazo acima estipulado, o numero de Acdes
destinadas a Oferta Prioritiria remanescentes (sobras) sera alocado para
os demais Investidores da Oferta Prioritaria que efetuaram seus Pedidos de
Reserva para Oferta Prioritaria e indicaram suas intengdes de adquirirem
as sobras da Oferta Prioritria, na propor¢do de suas respectivas
participagdes detidas diretamente no FIQ PCP, na data do Aviso ao
Mercado. Os Investidores da Oferta Prioritaria que celebrarem Pedidos de
Reserva para Oferta Prioritiria, bem como os Investidores Nio
Qualificados, ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding.

Apds a celebracdo dos Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria em 26
de janeiro de 2010, a Companhia divulgara, em 27 de janeiro de 2010, por
meio de Comunicado ao Mercado, qual o volume financeiro em reais
objeto dos Pedidos de Reserva para a Oferta Prioritaria cuja aquisi¢do ndo
esteja condicionada ao Prego por Agao a ser determinado no Procedimento
de Bookbulding. Atualmente, ja se sabe que tal percentual sera de pelo
menos 10% das Acdes ofertadas.

O Sr. José Antonio T. Grabowsky, nosso Diretor Presidente, e o Sr.
Michel Wurman, nosso Diretor Vice Presidente Financeiro e Diretor de
Relagdes com Investidores, manifestaram sua inten¢do nao vinculante de
celebrar Pedido de Reserva parauma porcao substancial das agdes as
quais eles tém direito no contexto da Oferta Prioritaria.

No Procedimento de Bookbuilding, serdo aceitas intengdes de investimento de
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas. O investimento nas
Acgdes por Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas podera
impactar o valor de negociac@o e a liquidez das A¢des no mercado secundario.
Para maiores informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 92 deste Prospecto. Os
investimentos realizados em decorréncia de operacdes com derivativos
incluindo fotal return swap nao serdo considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para fins da Oferta. Para maiores informagdes, veja a secdo
“Andalise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedge” na
pagina 126 deste Prospecto.
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Inadequacao da Oferta a Certos

Investidores

Fatores de Risco

Acoes em Circulacio apés a Oferta

Cronograma da Oferta

Destinagao dos Recursos

Admissao a negociacio das Acdes
objeto da Oferta

Informacdes Adicionais

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, posto que €
um investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam
investir em Agdes estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Assim,
os investidores avessos a volatilidade do mercado de capitais ndo devem
investir em nossas Ag¢des. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou, com relacao a
qual o investimento em Agdes seria, em nosso entendimento, inadequado.

Os investidores devem ler a se¢do "Fatores de Risco", a partir da pagina
86 deste Prospecto para ciéncia dos riscos que devem considerados antes
de decidir investir nas Agoes.

Apbs a realizag@o da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar, 375.309.344 ac¢des de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 96,26% de seu capital social estardo
em circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar, 389.872.086 acdes de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 99,99% de seu capital social estarfo
em circulacdo no mercado.

Veja a se¢do “Termos e Condi¢des da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Os recursos obtidos pela Oferta serfio inteiramente destinados ao Acionista
Vendedor.

Em 11 de janeiro de 2007, a Companhia assinou o Contrato de Participacao no
Novo Mercado com a BM&FBOVESPA para negociagdo de suas agdes sob o
codigo “PDGR3”, sendo que o referido contrato entrou em vigor em 26 de
janeiro de 2007, data de publicagdo do anuncio de inicio de distribuigdo
publica primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

As Agles objeto da Oferta ja s3o admitidas a negociagdo na
BM&FBOVESPA.

O registro da Oferta foi solicitado pelo Acionista Vendedor e pelo
Coordenador Lider em 4 de janeiro de 2010. Informagdes adicionais sobre a
Oferta poderdo ser obtidas junto as Institui¢oes Participantes da Oferta nos
enderecos indicados na segdo “Termos e Condi¢des da Oferta” na pagina 58
deste Prospecto.
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DECLARACOES DA COMPANHIA, ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LiDER

Considerando que:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilia-los na implementacgao da Oferta;

(i) tendo em vista a Oferta, esta sendo efetuada due diligence na Companhia e em suas subsidiarias, a qual prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitivo;

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicagdo
dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA N° 12, com relagdo a este Prospecto
e ao Prospecto Definitivo;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram e disponibilizardo aos Coordenadores da Oerta todos os
documentos que consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere os itens acima mencionados, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia; e

(vi) segundo informado pela Companhia: (i) serdo por ela disponibilizados para analise dos Coordenadores da Oferta e
de seus respectivos assessores legais todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informacgdes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia e de suas subsidiarias para permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e (ii) tais documentos e informagdes serdo verdadeiros,
consistentes e corretos.

A Companbhia declara, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, que:

(1) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas publicagdes, as
informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobiliarios a serem
ofertados, da Companhia e suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas e a serem prestadas, pela Companhia, por ocasido do registro da Oferta, do arquivamento
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante a Oferta,
respectivamente, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuicao.

O Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que:

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribui¢@o, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualiza¢do do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar ¢ o

Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados, da Companhia, suas atividades,
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situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; bem
como que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo a Instru¢do CVM n.° 400/03.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que:

(1) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas publicacdes, as
informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobiliarios a serem
ofertados, da Companhia e suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(il) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do arquivamento do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante a Oferta, respectivamente,
sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos investidores uma tomada de decis@o
fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do
registro e fornecidas ao mercado durante a distribuigao.
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TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

1. Composicao do Capital Social

1.1. Na data deste Prospecto, nosso capital social ¢ de R$2.429.076.343,34 e encontra-se totalmente integralizado,
representado por a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de acordo com a tabela abaixo:

Acgdes Quantidade Valor (em RS$)
Ordinarias 389.877.818 2.429.076.343,34
Total 389.877.818 2.429.076.343,34

1.2. Apds a conclusdo da Oferta, ndo havera alteracdo no nosso capital social.

1.3. Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢Ges de nossa emissdo de titularidade dos nossos acionistas que
representam mais que 5% do nosso capital social, e dos nossos conselheiros e diretores em conjunto, antes e apds a
conclusdo da Oferta:

Acdes Antes da Oferta

Acionista Acdes Ordinarias Capital Total (%)

FIPPDG I oo 111.647.688 28,64
Administradores . 5.732 0,01
Free Float ..o 278.224.398 71,35
Total 389.877.818 100,00

(" Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Saydo da Silva detém participagdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social da Companhia, respectivamente.
@ Considerando a participagio direta no capital social da Companhia.
©®  Os Conselheiros ¢ Diretores possuem opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segdo “Administragio — Plano de Opgdes de Compra de A¢des”, na pagina 208 deste Prospecto.

Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayao da Silva detém participacdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social
da Companbhia, respectivamente.

Acdes Apoés a Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias Capital Total (%)

FIPPDG L™ oo 0 0,00

Administradores @@ ..o 5.732 0,01
389.872.086 99,99
389.877.818 100,00

Considerando o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar.
Considerando a participagdo direta no capital social da Companhia.
©®  Os Conselheiros ¢ Diretores possuem opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segdo “Administragio — Plano de Opgdes de Compra de Agdes”, na pagina 208 deste Prospecto.

2. Caracteristicas da Oferta
2.1. Descrig¢do da Oferta

Serdo objeto da distribuicdo publica secundaria 97.084.946 Acdes de emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes ("PDG Realty" ou "Companhia"), de titularidade do Acionista Vendedor.

A Oferta compreendera a distribuigcdo publica de Ag¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, e serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas
instituigdes financeiras e determinadas corretoras consorciadas, conforme indicadas no item 16 abaixo (“Coordenadores
Contratados” e “Corretoras Consorciadas”, respectivamente, ¢ em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢oes
Participantes da Oferta”), incluindo esfor¢os de colocacdo das Acdes no exterior, para investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A
(“Regra 144A”) do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, tal como alterado (“Securities Act”), e para investidores nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S (“Regulamento S”) editado ao amparo do
Securities Act (“Investidores Estrangeiros™), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
da Resolugdo do CMN n.° 2.689/00, da Instrugdo CVM 325 e da Lei 4.131, esforgos estes que serdo realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada podera ser acrescida em
até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 14.562.742 Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢des
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e no mesmo prego das Agodes inicialmente ofertadas (“Lote Suplementar”), conforme opgao a ser outorgada pelo Acionista
Vendedor ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta (“Opcédo de Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribui¢do e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do antincio
de inicio da Oferta, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo
aos Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des no momento em que for fixado o Prego por
Acgao tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrug¢do CVM 400.
Nao serad realizado nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na Securities and Exchange Commission (“SEC”) ou em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto 8 CVM. As
Acdes nao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto de acordo com isengdes de registro nos termos do Securities Act.

As Agoes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta de forma néo solidaria, em regime de
garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Agdes objeto da Oferta que forem objeto de
esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serdo
integralmente colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta e obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 ¢
alteragdes posteriores.

“E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada em Aviso ao Mercado, para aquisicdo, as quais
somente serdo confirmadas pelo adquirente apos o inicio do periodo de distribuicdao”.

2.2. Quantidade, Valor, Classe e Espécie das A¢oes Objeto da Oferta

Na hipétese de ndo haver o exercicio da Opgao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos liquidos de

Ofertante Quantidade de Acdes Preco por Acio” Montante comissdes®
(Em RS )

Acionista Vendedor 97.084.946 17,25 1.674.715.318,5 1.613.588.209,39

Total 97.084.946 17,25 1.674.715.318,5 1.613.588.209,39

™" Calculado com base em um prego de R$17,25 por Agdo, que corresponde a cotagio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 29 de dezembro de 2009.
@ Sem dedugio das despesas da Oferta.

Na hipoétese de haver o exercicio integral da Opgao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos liquidos de

Ofertante Quantidade de Acdes Prego por Agio” Montante comissdes®
(Em RS )

Acionista Vendedor 111.647.688 17,25 1.925.922.618,00 1.864.795.508,89

Total 111.647.688 17,25 1.925.922.618,00 1.864.795.508,89

M Calculado com base em um prego de R$17,25 por Agio, que corresponde a cotagio das agdes de emissio da Companhia na BM&FBOVESPA em 29 de novembro de 2009.
@ Sem dedugdo das despesas da Oferta.

2.3. Direitos, Vantagens e Restri¢oes das A¢oes Objeto da Oferta

As Agoes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as a¢des de nossa emissdo, nos termos previstos no
nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descrito no
presente Prospecto, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que a cada A¢éo correspondera um voto;

(b) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido do respectivo
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) direito de alienar as Ac¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienagdo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas (fag along);

(d) direito de alienar as Agdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes de nossa emissdo no Novo Mercado,
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pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente e indicado nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(e) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribui¢des pertinentes as A¢des que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidag@o e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das Agdes pela Lei
das Sociedades por Agoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

24. Institui¢ées Participantes da Oferta

Os Coordenadores Contratados e as Corretoras Consorciadas indicadas no item 16 abaixo, foram convidados para participar
da colocag@o das Agoes objeto da Oferta.

2.5. Aprovagdes e Autorizagoes Societarias

A Oferta foi, e a fixacdo do Prego por Acdo serd, autorizada pelo Acionista Vendedor nos termos de seus atos constitutivos,
sem a necessidade de ato deliberativo especifico, uma vez que o Regulamento do Acionista Vendedor atribuiu ao Gestor do
Acionista Vendedor plenos poderes para autorizar a alienagdo das Ag¢des, bem como o Preco por Ac¢do.

3. Procedimento da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 3.2 (a) abaixo), a realiza¢do do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 5 abaixo), a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Antincio
de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das
Acdes objeto da Oferta de forma ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a Oferta
Proritaria, a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme descrito nos itens 3.1, 3.2 e 3.3 abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia ¢ do Acionista Vendedor, elaborardo plano de
distribuigdo das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrug¢do CVM 400, e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual leva em conta suas relagdes com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor,
observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, bem como; (ii) o tratamento justo e eqilitativo aos investidores; e (iii) que as Institui¢cdes Participantes da Oferta
recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais dividas
possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido no item 3.2(a) abaixo) recebido de investidores que sejam (i)
administradores ou controladores do Acionista Vendedor ou da Companhia, (ii) administradores ou controladores de
quaisquer das Instituigdes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas™), sera cancelado pela Instituigdo
Participante da Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um ter¢o & quantidade de Agdes
ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, excepcionados os Pedidos de Reserva para Investidores Nao
Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas e para Oferta Prioritaria a serem realizados em 26 de janeiro de 2010, data esta
que antecedera em, pelo menos, sete dias uteis a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.

A esse respeito, nos termos do artigo 21 e 23 da Instrugdo CVM 400, sera concedida prioridade na aquisi¢do de Ag¢oes da
Oferta aos Investidores da Oferta Prioritaria, inclusive por meio de veiculos de investimentos de tais Investidores da Oferta
Prioritaria exclusivamente criados para tal fim, mediante a celebra¢ao de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria no Periodo
de Reserva para Oferta Prioritaria. Os Investidores da Oferta Prioritaria poderdo exercer seus direitos de prioridade, na
proporcdo de suas respectivas participagdes detidas diretamente no Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado PCP Brasil (“FIQ PCP”), cotista detentor de 100% das cotas do Acionista Vendedor.

No caso de veiculos de investimentos que compreendam mais de um Investidor da Oferta Prioritaria, tal veiculo podera
adquirir um nimero de A¢des na Oferta referente a soma total das respectivas proporg¢oes de tais Investidores da Oferta
Prioritaria no FIQ PCP, independente da distribui¢do de participacdo dos Investidores da Oferta Prioritaria em tal veiculo,
observado ainda as sobras, caso existam, dos demais Investidores da Oferta Prioritaria, conforme abaixo mencionado.

Os Investidores da Oferta Prioritaria que celebrarem Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria, bem como os Investidores
Nao Qualificados, ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes adicionais, ver se¢do “Fatores de
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Risco — A Participacdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta poderad ter um impacto
adverso na defini¢cdo do Preco por A¢do e na liquidez das a¢des de nossa emissdo”, na pagina 92 deste Prospecto.

3.1 Oferta Prioritdria

Nos termos dos artigos 21 e 23 da Instrugdo CVM 400, sera concedida prioridade na aquisi¢do de Agdes da Oferta aos
atuais acionistas indiretos da Companhia que sejam cotistas diretos do FIQ PCP, que por sua vez ¢ cotista direto e detentor
de 100% das cotas do Acionista Vendedor (“Investidores da Oferta Prioritaria”), inclusive por meio de veiculos de
investimentos de tais Investidores da Oferta Prioritaria exclusivamente criados para tal fim, mediante Pedidos de Reserva
prévios a serem realizados em 26 de janeiro de 2010, data esta que antecedera em, pelo menos, sete dias uteis da conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding (“Pedido de Reserva para Oferta Prioritdria” e “Periodo de Reserva para Oferta
Prioritaria”, respectivamente).

Os Investidores da Oferta Prioritiria poderio exercer seus direitos de prioridade até o limite das proporg¢des de suas
respectivas participacoes detidas diretamente no FIQ PCP, cotista detentor de 100% das cotas do Acionista
Vendedor, inexistindo valores minimos ou maximos de investimento. No caso de veiculos de investimentos que
compreendam mais de um Investidor da Oferta Prioritaria, tal veiculo podera adquirir um nimero de Ac¢des na Oferta
referente a soma total das respectivas proporcoes de tais Investidores da Oferta Prioritaria no FIQ PCP, independente
da distribuicio de participaciio dos Investidores da Oferta Prioritaria em tal veiculo, observado ainda as sobras, caso
existam, dos demais Investidores da Oferta Prioritaria, conforme abaixo mencionado.

No minimo 10% das Ac¢des ofertadas (considerando-se, inclusive, as A¢des do Lote Suplementar) serdo destinadas a Oferta
Prioritaria. Caso a totalidade dos Investidores da Oferta Prioritaria exerca a sua prioridade para a aquisicao de
Acdes no ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das Ac¢des objeto da Oferta podera ser destinada exclusivamente
a Oferta Prioritaria. Caso seja verificada esta hipotese, de modo a dar cumprimento ao esfor¢o de dispersdo acionaria
previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, alternativamente: (i) o montante minimo de 10% das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), sera destinado aos Investidores da Oferta Prioritaria
que sejam considerados Investidores Nao Qualificados; ou (ii) o montante minimo de 10% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), sera destinado a Oferta de Varejo.

Caso um ou mais Investidores da Oferta Prioritiria nio exercam seus direitos de prioridade no prazo acima
estipulado, 0 nimero de Acdes destinadas a Oferta Prioritdria remanescentes (sobras) sera alocado para os demais
Investidores da Oferta Prioritiria que efetuaram seus Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria e indicaram suas
intencdes de adquirirem as sobras de Acdes destinadas a Oferta Prioritaria, na proporcio de suas respectivas
participagdes detidas diretamente no FIQ PCP, na data do Aviso ao Mercado. No caso de, apds o procedimento de
alocaciao de sobras acima descrito, ainda haver sobras de Acoes destinadas a Oferta Prioritaria, tais Acoes serao
destinadas a Oferta Institucional.

A celebragdo de qualquer Pedido de Reserva de Investidores da Oferta Prioritaria devera ser realizada pelo proprio
Acionista da Oferta Prioritaria, exclusivamente junto ao Coordenador Lider, ao BTG Pactual ou ao Bradesco BBI, sendo
vedada qualquer forma de cessdo de tal direito.

Os Investidores da Oferta Prioritaria poderdo estipular, em seus Pedidos de Reserva de Investidores da Oferta Prioritaria: (i)
um pre¢o maximo por A¢ao, ocasido na qual, se o Prego por Agdo for fixado em valor superior a tal prego maximo por Acao
determinado por tal Investidor da Oferta Prioritaria, seu Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria serd automaticamente
cancelado; e/ou (ii) um escalonamento de duas ou mais faixas de precos por A¢do, a serem indicadas a critério exclusivo do
respectivo Investidor da Oferta Prioritdria quando da celebracdo de seu Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria, que
determinardo, de forma gradativa, quantidades especificas de A¢des da Oferta que tal Investidor da Oferta Prioritaria
adquirira na Oferta dependendo do resultado da fixag8o do Preco por Acdo, quantidades estas que podem variar entre 0% a
100% das Agdes da Oferta a que tal Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria faria jus.

Uma vez celebrado o Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria, este sera considerado irretratavel e irrevogavel, bem como o
Investidor da Oferta Prioritaria ndo podera modificar o pre¢go maximo e/ou o escalonamento de faixas indicado quando de
sua celebragdo no dia 26 de janciro de 2010, data esta antecederd, em pelo menos, sete dias uteis da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Entretanto, dependendo do valor do Preco por Acdo fixado, é possivel que mesmo
ocorrendo a celebracgdo, por todos os Investidores da Oferta Prioritdria, de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritiria,
nenhuma das Acoes da Oferta sejam adquiridas pelos Investidores da Oferta Prioritaria tendo em vista o pre¢o mdximo
ou o valor mdximo do escalonamento de faixas a serem indicados. Os Investidores da Oferta Prioritaria que celebrarem
Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding.
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Ap0s a celebragdo dos Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria em 26 de janeiro de 2010, a Companhia divulgara, em 27
de janeiro de 2010, por meio de Comunicado ao Mercado, qual o volume financeiro em reais objeto dos Pedidos de Reserva
para a Oferta Prioritaria cuja aquisi¢do ndo esteja condicionada ao Preco por A¢ao a ser determinado no Procedimento de
Bookbulding. Atualmente, ja se sabe que tal percentual sera de pelo menos 10% das Acdes ofertadas.

O Sr. José Antonio T. Grabowsky, nosso Diretor Presidente, ¢ o Sr. Michel Wurman, nosso Diretor Vice Presidente
Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, manifestaram sua intengdo ndo vinculante de celebrar Pedido de
Reserva para uma porg¢éo substancial das agdes as quais eles tém direito no contexto da Oferta Prioritaria.

3.2 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor), residentes e domiciliados no Brasil, que ndo sejam
considerados Investidores Qualificados (conforme definido no item 3.3 abaixo), que decidirem participar da Oferta de
Varejo por meio da efetivagdo de Pedidos de Reserva (conforme definido no item (a) abaixo), no Periodo de Reserva
(conforme definido no item (a) abaixo), destinado a aquisi¢do de A¢des no ambito da Oferta, nas condi¢des descritas neste
item 3.2 (“Investidores Nao Qualificados”).

De modo a dar cumprimento ao esfor¢o de dispersdo acionaria previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado,
o montante minimo de 10% das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), podera ser
alocado junto a Investidores Nao Qualificados ¢ que tenham efetivado Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria no Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria.

O montante de no minimo 10% (dez por cento) e no méaximo 11% (onze por cento), da totalidade das Acdes objeto da
Oferta, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Lote Suplementar, serd destinado prioritariamente a colocacdo junto a
Investidores Nao Qualificados, nas condigdes a seguir:

(a) os Investidores Nao Qualificados interessados poderdo realizar reservas de Acdes junto a uma unica
Instituigcdo Participante da Oferta, nos enderegos indicados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento
de formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b),
(h), (i) e (j) abaixo (“Pedido de Reserva”), no periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2010 e 3 de
fevereiro de 2010, inclusive (o ‘“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de investimento de
R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais)
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”) por Investidor Nao Qualificado;

(b) cada Investidor Nao Qualificado podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o prego maximo por
Acdo como condigdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da
Instru¢do CVM 400. Caso o Investidor Nao Qualificado opte por estipular um pre¢o maximo por Agao no
Pedido de Reserva e o Preco por A¢do (conforme definido no item 5 abaixo) seja fixado em valor superior
ao pre¢o maximo por Acdo estipulado pelo investidor, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Participante da Oferta;

(c) apods a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des adquiridas e o respectivo valor
do investimento dos Investidores Ndo Qualificados serdo informados a cada um deles até as 12:00 horas
do dia seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituigdo Participante da Oferta que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

(d) cada Investidor Nao Qualificado devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, junto a
Instituicdo Participante da Oferta onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagio (conforme definida no item 4
abaixo). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Participante na qual tal reserva foi realizada ira
garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao Qualificado, sendo possivel, entretanto, o Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituigdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado;

(e) apos as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida no item 4 abaixo), a Central Depositaria
BM&FBOVESPA (“Central Depositaria”), em nome de cada uma das Institui¢des Participantes da Oferta junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Qualificado que com ela tenha
feito a reserva, o mimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante
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do Pedido de Reserva e o Prego por Agao (conforme definido no item 5 abaixo), ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b) acima e (i) e
(j) abaixo, e a possibilidade de rateio prevista no item abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agdo, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente a0 maior niimero inteiro de Agdes;

(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados pelos demais Investidores Nao Qualificados
seja igual ou inferior ao montante de 10% (dez por cento) das A¢des objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opcao de Lote Suplementar, ndo havera rateio, sendo todos os demais Investidores Nao
Qualificados integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos
demais Investidores Nao Qualificados serfo destinadas aos Investidores Qualificados, nos termos
descritos no item 3.3 abaixo;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acdes realizados pelos Investidores Nao Qualificados seja
superior ao montante de 10% (dez por cento) das A¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opgao de Lote Suplementar, sera realizado o rateio de tais A¢des entre todos os demais Investidores Nao
Qualificados. O critério de rateio para os Investidores Ndo Qualificados sera a divisdo igualitaria e
sucessiva das Agoes destinadas aos Investidores Ndo Qualificados, entre todos os Investidores Nao
Qualificados, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de
Acdes destinada prioritariamente a colocacdo junto aos Investidores Nao Qualificados;

(h) exclusivamente na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Ndo Qualificado, ou a sua decisdo de investimento, podera referido
Investidor Ndo Qualificado desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Periodo de Colocagdo. Nesta
hipotese, o Investidor Nao Qualificado devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Institui¢@o Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, em conformidade
com os termos ¢ no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicao Participante da Oferta;

(i) na hipotese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipdtese de resilicdo do Contrato de Distribuicao,
todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados ¢ cada uma das Instituigdes Participantes
da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicagdo de aviso ao mercado,
aos Investidores Nao Qualificados que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Institui¢do
Participante da Oferta; e

(j) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer das Institui¢des Participantes da Oferta, de quaisquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de relatorios e de
marketing da Oferta, tal Institui¢do Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de institui¢cdes
financeiras responsaveis pela colocagdo de A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Institui¢do Participante da Oferta a que se refere este item (j)
devera informar imediatamente aos Investidores Nao Qualificados que com ela tenham feito reserva sobre
o referido cancelamento.

As Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Qualificados
titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Os
Investidores Nao Qualificados interessados na realizagdo do Pedido de Reserva deverdo ler cuidadosamente os termos e
condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

3.3 Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas ordens globais ou
especificas de investimento excedam o limite de aplicagdo de R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, condominios destinados & aplicag@o em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN n°
2.689/00, da Instrugdo CVM 325 e da Lei 4.131 (“Investidores Qualificados™).
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Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ac¢des serfo destinadas a colocagdo publica junto aos Investidores
Qualificados, por meio das Institui¢des Participantes da Oferta, ndo sendo admitidas para Investidores Qualificados reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o nimero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Qualificados durante o Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 5 abaixo) exceda o total de Agdes remanescentes apos o atendimento, nos termos e condi¢des
descritos acima, dos Pedidos de Reserva para Investidores Nao Qualificados e para Oferta Prioritaria, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Qualificados que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e
dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas
formada por Investidores Qualificados com diferentes critérios de avaliagdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Qualificados deverdo realizar a liquidagdo das Acdes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da aquisi¢do das Ac¢des.

Na Oferta Institucional, sera aceita a participacdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding. Os potenciais investidores devem estar cientes de que, em funcido da aceitacio das ordens de
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, existe o risco de ma
formacio do Preco por Acdo e a aquisicio de Acdes por Pessoas Vinculadas pode impactar a liquidez das A¢des no
mercado secundario.. Assim, o Prego por A¢do ndo ¢ indicativo de pregos que prevalecerdo no mercado apds a Oferta. Para
mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco - 4 participagdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas
na Oferta podera ter um impacto adverso na defini¢do do Prego por A¢do e na liquidez das ag¢bes de nossa emissdo” na pagina
92 deste Prospecto

4. Prazos

O prazo para a distribuicdo das Ag¢des objeto da Oferta tera inicio na data de publicacdo do Antincio de Inicio e sera
encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitada ao prazo méaximo de 6 (seis) meses, contados a
partir da data de publica¢do do Antncio de Inicio (“Prazo de Distribui¢ao”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias tteis, contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, para efetuar a colocagdo de Agdes ("Periodo de Colocacdo"). A liquidagéo fisica e financeira da Oferta esta prevista
para ser realizada no ltimo dia do Periodo de Colocagdo ("Data de Liquidacao").

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto no
paragrafo tnico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400.

O término da Oferta ¢ seu resultado serfo anunciados mediante a publicagio do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

5. Preco por Acio

O prego por Ag¢do no contexto da Oferta (“Prego por A¢do”) serd fixado apos (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de
Acgdes no Periodo de Reserva; e (ii) a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Qualificados (inclusive Pessoas Vinculadas), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”), em consonédncia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei n.® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por A¢des, a escolha do critério de determinagdo do Prego
por Agao ¢ justificada tendo em vista que tal preco ndao promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, uma vez
que o valor de mercado das A¢des a serem distribuidas sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Qualificados apresentardo suas ordens firmes de aquisigdo no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Qualificados que aderirem a Oferta de Varejo e os Investidores da Oferta Prioritaria ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinag@o do Prego por Acéo.

O Prego por Agédo sera calculado tendo como parametro a cotagdo de fechamento das agdes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de 2010 e as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade da demanda por Ag¢des
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coletada junto a Investidores Qualificados. A cotag@o de fechamento das A¢des na BM&FBOVESPA em 29 de dezembro de
2009, foi de R$17,25 por Agdo. O Preco por Agdo sera aprovado pelo Acionista Vendedor nos termos dos seus atos
constitutivos.

6. Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas
1. Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta 4 de janeiro de 2010
2. Publicagdo do Fato Relevante comunicando o pedido de registro da Oferta 4 de janeiro de 2010
Disponibilizagdo da 1°* versdo do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas da rede mundial de L
3. corrrl)putadores do Coordenador Lider, I()1a ANBIMA ¢ da CVM e 4 de janeiro de 2010
4. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras Consorciadas) 19 de janeiro de 2010
5. Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar 19 de janeiro de 2010
6. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 19 de janeiro de 2010
7. Inicio das Apresentagdes de Roadshow 19 de janeiro de 2010
8. Republicagdo do Aviso a0 Mercado (com o logotipo das Corretoras Consorciadas) 26 de janeiro de 2010
9. Inicio do Periodo de Reserva 26 de janeiro de 2010
10. In‘icio do Periodo de Res.erva, inclusive para qu?stidores Nao Qualificados que sejam Pessoas 26 de janeiro de 2010
Vinculadas e para Investidores da Oferta Prioritaria
1. Encerramento d_o Periodo de Reser‘va para Investidores Nao Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas 26 de janeiro de 2010
¢ para os Investidores da Oferta Prioritaria
12. Encerramento do Periodo de Reserva 3 de fevereiro de 2010
13. Encerramento das Apresentacdes de Roadshow 4 de fevereiro de 2010
14. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 4 de fevereiro de 2010
15. Fixacdo do Prego por Ag¢do 4 de fevereiro de 2010
16. Assinatura do Contrato de Distribui¢@o e de outros contratos relacionados a Oferta 4 de fevereiro de 2010
17. Registro da Oferta pela CVM 5 de fevereiro de 2010
18. Publicacdo do Anuncio de Inicio 5 de fevereiro de 2010
19. Inicio da Oferta 5 de fevereiro de 2010
20. Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo 5 de fevereiro de 2010
21. Inicio do Prazo de Exercicio da Opgao de Lote Suplementar 5 de fevereiro de 2010
22. Inicio da negociacdo das A¢des objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 8 de fevereiro de 2010
22. Data de Liquidagdo 10 de fevereiro de 2010
23. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opcdo de Lote Suplementar 8 de marco de 2010
24. Data Méxima de Liquidagéo do Lote Suplementar 11 de marco de 2010
25. Data Maxima de Publicagdo do Antincio de Encerramento 12 de margo de 2010

" Todas as datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério dos Coordenadores da Oferta e
do Acionista Vendedor.

) Para datas e prazos referentes & possibilidade de alteragdo, revogagio, modificagdo, suspensdo e cancelamento da Oferta, vide subsegdes “Termos e Condicdes da Oferta — Alteragdo das
Circunstdncias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta” e “Termos e Condigées da Oferta — Suspensao e Cancelamento da Oferta” nas paginas 78 e 79 deste Prospecto.

) Para datas e prazos referentes & aquisi¢do de valores mobiliarios pelos Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagio, vide subsegdo

“Termos e Condigoes da Oferta — Informagées Detalhadas Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.
®  Para datas e prazos referentes & eventuais devolugdes e reembolsos aos investidores, vide subsecdo “Termos e Condigées da Oferta— Oferta de Varejo” na pagina 62 deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow), no periodo compreendido entre a data
em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Prego por Agdo.

7. Contrato de Distribuicao

Ap6s a celebragdo do Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdao da PDG
Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companhia e a
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“Contrato de Distribuicdo" ¢ “BM&FBOVESPA”,
respectivamente”), e apos a concessao do registro de distribuigdo piblica secundaria pela CVM, as Agdes serdo distribuidas
no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, em conformidade com a Instru¢do CVM 400.

O Contrato de Distribuigdo estabelecera que a obrigagdo dos Coordenadores da Oferta de efetuar a colocagio das Acdes esta sujeita a
determinadas condi¢des, como a entrega de pareceres por seus assessores legais e cartas de conforto pelos nossos auditores.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo obrigados a indenizar os
Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Distribui¢do estara disponivel para consulta e obtencao de copias junto ao Coordenador Lider e 8 CVM, nos
enderecos indicados no item 16 “Informagdes Adicionais” abaixo.

O Acionista Vendedor, os Agentes de Colocagdo Internacional e a Companhia celebrardo o Placement Facilitation
Agreement (“Contrato Internacional”) que regulara o esfor¢o de colocacdo das Ag¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional.

De acordo com o Contrato Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo obrigados a indenizar os Agentes de Colocagao
Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes ou omissoes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum, datado desta data, e no Final Offering Memorandum, a ser datado da data do Prospecto Definitivo. Caso os Agentes de
Colocacao Internacional venham a sofrer perdas, no exterior em relagdo a tais questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a
Companhia e o Acionista Vendedor por conta desta clausula de indenizac@io. Para informagdes adicionais acerca dos riscos
envolvidos no potencial regresso dos Agentes de Colocagdo Internacional contra o Acionista Vendedor, vide Fator de Risco “Estamos
realizando uma oferta publica de distribuicio de Ag¢des no Brasil com esforgos de colocagdo no exterior, o que podera nos deixar
expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na
pagina 94 deste Prospecto. Além disso, o Contrato Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros procedimentos judiciais.

7.1. Informag¢ées Detalhadas sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consistird na obrigacdo de liquidagdo da
totalidade das 97.084.946 Agodes da Oferta (exceto o Lote Suplementar) pelos Coordenadores da Oferta. Tal garantia firme
de liquidag@o serd vinculante apenas a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado
o Contrato de Distribuigao.

Nos termos do Contrato de Distribui¢o, os limites individuais de garantias firmes de liquidagdo prestadas por cada um dos
Coordenadores da Oferta sdo os seguintes:

Coordenador % em relagio ao total de Ac¢des da Oferta
Coordenador Lider 30,303%
BTG Pactual 21,212%
Itat BBA 21,212%
Goldman Sachs 9,091%
Santander 9,091%
Bradesco 9,091%
Total 100,000%

Caso as Acdes objeto da Oferta efetivamente adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas no mercado até a
Data de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta adquirirdo e liquidardo, pelo Preco por Ag¢do, na Data de Liquidagio, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre o nimero de Agdes da Oferta objeto da garantia firme por eles prestada e o
nimero de Agdes da Oferta adquiridas e efetivamente liquidadas por investidores no mercado. O pre¢o de revenda de tal
saldo de Agdes da Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuigdo, sera o prego de
mercado das Agdes, limitado ao Preco por Agao, ficando ressaltado que as atividades de estabilizagdo descritas no item 9
abaixo, em algumas circunstancias, ndo estarfo sujeitas a tais limites.

7.2. Custos de Distribui¢cdo

As comissoes devidas aos Coordenadores da Oferta ¢ as despesas relativas a Oferta serdo pagas e/ou suportadas pelo Acionista
Vendedor.

Segue, abaixo, a descri¢cdo dos custos estimados da Oferta, calculados com base em um Prego por A¢do de R$17,25, que foi

a cotacdo das Acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 29 de dezembro de 2009, refletindo os efeitos do
Desdobramento de nossas Ag¢des:
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Comissdes e Despesas Valor Em Relagio ao Valor Total da Oferta®™
(Em RS) (em %)

Comissdes

Comissdo de Coordenagéo 5.526.560,55 0,33%

Prémio de Garantia Firme 5.526.560,55 0,33%

Comissdo de Colocagio 16.579.681,65 0.99%

Comissdo de Incentivo 33.494.306,36 2.00%

Total de Comissdes 61.127.109,11 3,65%

Despesas 1.500.000,00 0.09%

Registro da Oferta 245.740,00 0,01%

Advogados® 704.260,00 0,04%

Auditores 400.000,00 0,02%

Publicidade da Oferta 150.000,00 0,01%

Total de Despesas 62.627.109,11 3.74%

(M Sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar.

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos da América.
. P PO e . . ~

® O custo unitario de distribuigio, incluindo as comissdes e despesas estimadas, ¢ de R$0,65 por A¢do.

8. Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores
Contratados
8.1 Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Coordenador Lider

8.1.1. Companhia

Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sao
custodiados pelo Credit Suisse, assim como determinados fundos de investimento administrados pelo Credit Suisse, possuem ag¢des
de emissdo da Companhia adquiridas em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado — em todos os casos, participagdes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia. A Companhia podera, no
futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de derivativos de Agdes
com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operacdes. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

8.1.2. Acionista Vendedor

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista
Vendedor. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

8.2. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o BTG Pactual
8.2.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia manteve e mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual
de acordo com a descri¢do abaixo e podera, no futuro, contratar o BTG Pactual para assessora-la, inclusive, na realizagdo de
investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugdo de suas atividades. Adicionalmente, algumas
das Subsidiarias ¢ SPEs da Companhia depositam ou investem seus recursos financeiros em produtos das sociedades do
grupo econdmico do BTG Pactual.

Na data deste Prospecto, um dos conselheiros da Companhia (Antonio Carlos Canto Porto Filho) ¢ executivo do BTG Pactual,
e, como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, recebe remuneragdo pelo exercicio de sua fun¢do nos
mesmos termos e condi¢des aplicaveis aos outros conselheiros. Veja a segdo “Operacdes com Partes Relacionadas™ na pagina
212 deste Prospecto para mais informagdes sobre as relagdes entre a Companhia e o Grupo BTG Pactual.

Adicionalmente, o BTG Pactual presta, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A., servigos de
formador de mercado (market maker) das agdes ordinarias de nossa emissdo, desde abril de 2007, data em que foi celebrado contrato
para tanto, o qual prevé prazo de seis meses, prorrogaveis automaticamente por iguais periodos caso ndo haja manifestacéo contraria
de qualquer das partes com remuneragdo de R$42.000,00 pagos trimestralmente, podendo ser acrescido de R$150.000,00, se as a¢des
da Companhia compuserem o IBX-100 e/ou R$300.000,00, se as agdes da Companhia passem a integrar o IBX-50.

67



Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado economico
no ambito da presente Oferta.

Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo CMN n° 2.689/00) cujos ativos sdo
custodiados no Brasil pelo BTG Pactual e determinados fundos de investimento administrados pelo BTG Pactual possuem
atualmente Ag¢des de emissdo da Companhia, adquiridas em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado — em todos os
casos, exceto no caso do Acionista Vendedor, participagcdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos tltimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia.

BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes com fotal return swap).
BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des como forma de prote¢do para essas operagoes.
Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das A¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

8.2.2.  Acionista Vendedor

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual ou sociedades
do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

8.3. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Itaut BBA
8.3.1. Companhia

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, n6s mantivemos e mantemos relacionamento comercial
com o Itat BBA e demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil e no exterior, de
acordo com a descri¢do abaixo. Nesse contexto, o Itai BBA realiza diversas operacdes de crédito conosco, além de servigos
bancarios, tais como servigo de folha de pagamento, servigos de cash management, aplicagdes financeiras e operacoes de
cambio, abaixo descritas com maiores detalhes.

Poderemos, no futuro, contratar o Itai BBA ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizagdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a condugdo das nossas atividades.

O Itatt BBA ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar operagdes de derivativos relacionadas com as
Acdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Neste sentido, o Itait BBA ou sociedades de seu conglomerado
economico podem adquirir agdes na Oferta como forma de protegdo (hedge) relacionada com essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.

O foco de nosso relacionamento com o Itat BBA sdo operagdes de financiamento imobiliario voltado a etapa de produggo dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia, sobretudo os residenciais. Nesta modalidade recebemos crédito do Itatt BBA na
Companhia e em sociedades controladas pela Companhia em um valor total aproximado nesta data de R$350.752.009,00, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de R$217.908.964,10. Adicionalmente, o Itad BBA ¢ as demais instituigdes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro sdo nossos credores nas seguintes operagdes:

- concessdo de crédito por meio de contas garantidas, totalizando o valor de R$3.272.800,00, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2009 era de R$ 200.455,50.

- concessdo de crédito de capital de giro e de fianga, totalizando o valor de R$63.922.598,36, sendo que o saldo devedor da
concessdo de crédito de capital de giro, em 31 de dezembro de 2009, era de R$45.763.452,91 e o saldo devedor da
concessdo de fianga, em 21 de dezembro de 2009, era de R$18.159.145,45.

Por fim, possuimos investimentos em opera¢des compromissadas que sdo a venda de titulos com o compromisso de
recompra do Itatt BBA, totalizando o valor de R$ 2.283.409,71.

3¢ Emissdo de Debéntures

Contratamos o Itai BBA, conforme instrumento celebrado em 11 de setembro de 2009, para coordenar a nossa 3* emissao
de debéntures simples, da forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com valor
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nominal unitario de R$1.000.000,00, totalizando R$300.000.000,00, em lote tnico e indivisivel, com vencimento em cinco
anos contados da emissdo, dispensada de registro da Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 5°, inciso II, da
Instru¢do CVM n° 400, conforme alterada. As Debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo acumulada da TR —
Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central, calculada de forma pro rata temporis por dias uteis, acrescida de um
cupom inicial efetivo de 8,75% ao ano, base 252 dias tteis, observado o disposto na Escritura de Emissdo. A comissdo bruta
recebida pelo Itat BBA por conta deste operagdo foi da ordem de R$996.126,18.

Cash Management

Temos contratado com o Itat BBA e outras sociedades do seu grupo econémico convénios de cash management, relativos a
prestacdo de servicos de pagamento a fornecedores e tributos, os quais totalizam o valor de, aproximadamente,
R$340.000.000,00 / més; folha de pagamento, a qual contempla o total de 1.970 funciondrios da Companhia e suas
subsidiarias, no valor de R$4.300.000,00 / més, e servicos de recebimentos os quais totalizam o valor aproximado de
R$35.000.000,00 / més.

Através desses convénios, concentramos grande parte de nosso cash management em sociedades do conglomerado
econdmico do Itau BBA, contando com contas correntes de praticamente todas as sociedades de propoésito especifico que a
Companhia tenha participacdo, realizando, principalmente através do Itai BBA e suas coligadas, toda a cobranga dos
empreendimentos financiados pelo BTG Pactual.

Posigoes de conta garantida das subsididrias da Companhia

Na data deste Prospecto, algumas das nossas subsididrias possuiam linhas de conta garantida abertas junto ao Unibanco —
Unido de Bancos Brasileiros S.A., sociedade integrante do conglomerado econémico do Itai BBA, no valor total de
R$3.072.800,00, vencimentos entre 21 de fevereiro e 16 de margo de 2010, e taxas entre 7,2% a 0,45% ao més + 103% do
CDI, conforme o caso. O saldo devedor das contas na data deste Prospecto era de R$ 455,50.

Adicionalmente, a Goldfarb possui linha de conta garantida junto ao Banco Itau S.A., no valor total de R$200.000,00,
vencimento em 18 de margo de 2010 e taxa de CDI + 0,66% ao més. Até a data deste prospecto, ndo existia saldo devedor
desta conta.

Inexisténcia de Operagoes Vinculadas a Operagdo

A intencdo do Itat BBA ao realizar as operagdes acima descritas foi receber a remuneragdo decorrente dos juros e taxas
cobrados, ndao havendo conflito de interesse com a realizagdo da Oferta. As operagdes do Itait BBA com a Companhia estédo
acima descritas. O Itai BBA tem relacionamento comercial no curso normal de seus negdcios com os controladores diretos
e indiretos da Companhia.

Nao hé qualquer remuneragao a ser paga, pela Companhia, ao Itat BBA ou sociedades do seu conglomerado econdmico, no
ambito da presente Oferta.

O Itat BBA possui em carteira proprietaria A¢des da Companhia em percentual inferior a 5% (cinco por cento) de acordo
com estratégias usuais de sua tesouraria. Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo
CMN n° 2.689/00) cujos ativos sdo custodiados no Brasil por sociedades ligadas ao Itat BBA e determinados fundos de
investimento administrados por sociedades ligadas ao Itai BBA, bem como outras sociedades ligadas ao Itait BBA podem
possuir eventualmente Ac¢des de emissdo da Companhia em suas carteiras, adquiridas em bolsa de valores a precos e
condi¢des de mercado — em todos os casos participagdes minoritarias que nao atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, sendo certo que tais A¢des foram adquiridas sem nenhuma relacdo com a
presente Oferta.

8.3.2. Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Itai BBA ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na

pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Itat BBA ou sociedades
do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
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8.4. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Goldman Sachs
8.4.1. Companhia

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, ndo temos, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento com
0 Goldman Sachs.

Poderemos, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado econdmico para nos assessorar na
realizag@o de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugdo de nossas atividades, incluindo,
dentre outras, operagdes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio, de oferta de agdes e de assessoria
financeira.

As sociedades integrantes do grupo economico do Goldman Sachs eventualmente possuem ag¢des de nossa emissao,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes
regulares em bolsa de valores a precos e condi¢gdes de mercado — em todos os casos, participagdes minoritarias que ndo
atingem e ndo atingiram, nos ltimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos de A¢des com seus clientes. O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des na
Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das
Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, ao Goldman Sachs ou sociedades do seu conglomerado
econdmico no ambito da Oferta.

8.4.2.  Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Goldman Sachs ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribuicdo”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo hd qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Goldman Sachs ou
sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acio.

8.5. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Santander
8.5.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta, mantivemos e mantemos relacionamento comercial com o Santander ¢ demais
instituigdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil e no exterior. Nesse contexto, o Santander
realiza operagdes de crédito com nossa Companhia, além de servigos bancarios, tais como servigo de folha de pagamento,
aplicagdes financeiras e operagdes de cambio.

Através de Programas de Financiamento — Plano Empreséario, No6s e nossas Controladas contratamos com o Santander e
empresas de seu conglomerado os seguintes empréstimos imobilirios:

Em 5 de Agosto de 2006, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Barra Family Resort, no valor de R$ 15.000.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a
12,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 5 de Agosto de 2012, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de
2009, corresponde a R$ 5.630.347,22.

Em 18 de Maio de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento Condominio Residencial Bela Vista, no valor de R$ 2.525.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva ¢ com vencimento em 11 de Dezembro de 2012, sendo o saldo devedor, em 30
de Novembro de 2009, corresponde a RS 421.048,16.

Em 25 de Julho de 2007, a Gold Haiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobilidrio junto
ao Santander para a constru¢cdo do empreendimento Residencial Green Garden, no valor de R$ 6.500.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 10 de Fevereiro de 2010, sendo
o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 169.329,04.
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Em 15 de Agosto de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construgao do
empreendimento Libertd Resort, no valor de R$ 8.542.500,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 10,0% ao
ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Maio de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009,
corresponde a R$ 8.250.196,01.

Em 28 de Agosto de 2007, a Gold Madri Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario
junto ao Santander para a construgdo do empreendimento Liberty Ipiranga, no valor de R$ 5.000.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Janeiro de 2010. Em
30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 01 de Outubro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcao do
empreendimento Dominio Marajoara Fase I, no valor de R$ 16.364.000,00, incidindo remunera¢do contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 12 de Outubro de 2014, Em 30 de Novembro de 2009,
ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 01 de Outubro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Dominio Marajoara Fase II, no valor de R$ 8.636.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 12 de Outubro de 2015, Em 30 de Novembro de 2009,
ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Aster, no valor de R$ 4.470.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Abril de 2010 sendo que
o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 4.361.746,81.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a constru¢do do empreendimento Residencial Vila Anturio, no valor de R$ 3.870.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Fevereiro de 2010 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 3.042.056,89.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Dalia, no valor de R$ 4.880.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Fevereiro de 2011 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a 4.594.670,90.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Amarilis, no valor de R$ 4.870.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Outubro de 2010 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 4.704.023,65.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL VILA HERA, no valor de R$ 2.770.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva € com vencimento em 8 de Junho de 2011 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 2.195.521,25.

Em 3 de Dezembro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Bio Vitta, no valor de R$ 9.670.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 9,3% ao ano
de taxa efetiva e com vencimento em 17 de Julho de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009,
corresponde a R$ 3.914.419,08.

Em 2 de Janeiro de 2008, a Gold Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario
junto ao Santander para a construgdo do empreendimento Ville D’France, no valor de R$ 14.050.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Junho de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 10.657.266,98.

Em 24 de Janeiro de 2008, a Amazon Empreendimentos Imobiliarios S.A. contratou um empréstimo imobilidrio junto ao
Santander para a constru¢do do empreendimento AMAZON, no valor de R$ 17.590.000,00, incidindo remuneragao
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Junho de 2010, sendo o saldo
devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 11.942.120,89.
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Em 24 de Janeiro de 2008, a FATOR SKY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a construgdo do empreendimento SKY, no valor de R$ 9.320.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Abril de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 7.153.268,61.

Em 18 de Fevereiro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento Ecolife Vila Leopoldina, no valor de R$ 8.800.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a
10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 18 de Marco de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de
2009, ainda nao havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 22 de Fevereiro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcdo do
empreendimento Ecolife Independéncia, no valor de R$ 17.760.000,00, incidindo remuneragao contratada correspondente a
10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 22 de Novembro de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro
de 2009, correspondente a R$ 8.242.229,23.

Em 06 de Margo de 2008, a Luxemburgo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobilidrio
junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento CITTA DI ROMA, no valor de R$ 19.000.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 16 de Agosto de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 18.211.600,69.

Em 28 de Abril de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento ECOLIFE PARQUE PRADO, no valor de R$ 7.400.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 28 de Agosto de 2010, sendo o saldo devedor, em 30
de Novembro de 2009, correspondente a R$ 6.217.905,62.

Em 25 de Junho de 2008, a AMSTERDAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento Jardins Do Taquaral, no valor de R$
37.150.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 20
de Fevereiro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 26.294.664,71.

Em 26 de Junho de 2008, a Gold Uberaba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario
junto ao Santander para a construgdo do empreendimento Panoramic Residence, no valor de R$ 28.880.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 22 de Maio de 2011, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 11.827.054,59.

Em 23 de Julho de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento ALTA VISTA VILA MARIA, no valor de R$ 5.685.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva € com vencimento em 23 de Maio de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de
Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.825.242,13.

Em 21 de Agosto de 2008, a GOLD ESCOCIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construgdo do empreendimento RESIDENCIAL VENEZA, no valor de
R$ 11.610.000,00, incidindo remuneragio contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em
20 de Abril de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.620.505,82.

Em 29 de Setembro de 2008, a GOLD MARROCOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento JARDINS DE EVORA, no valor de R$
9.640.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 20 de
Outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 4.035.186,78.

Em 18 de Fevereiro de 2009, a GOLD CANADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgio do empreendimento BOTANICO RESIDENCIAL CLUB, no
valor de R$ 9.930.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com
vencimento em 05 de Setembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo
devedor referente a este contrato.

Em 25 de Fevereiro de 2009, a GOLD MONACO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL RAVENNA, no valor de
R$ 12.850.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em
05 de Setembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.195.531,56.
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Em 29 de Abril de 2009, a GOLD TEXAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento PRIME RESIDENCIAL, no valor de R$
23.360.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 10
de Julho de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 5.788.577,19.

Em 28 de Maio de 2009, a ECOLIFE CAMPESTRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ECOLIFE CAMPESTRE, no valor de R$
20.660.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 05
de Abril de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este
contrato.

Em 29 de Junho de 2009, a ECOLIFE RECREIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.. contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ECOLIFE RECREIOQ, no valor de R$ 19.340.000,00,
incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva ¢ com vencimento em 08 de Dezembro de
2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda nao havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 29 de Setembro de 2009, a SPE VOLUNTARIOS DA PATRIA 244 INCORPORADORA LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento BOTAFOGO FLEX, no valor de R$
6.430.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 06 de
Outubro de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda nao havia saldo devedor referente a este
contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a GOLD CUIABA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL ALAMEDA DO SUL,
no valor de R$ 13.500.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com
vencimento em 13 de Outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor
referente a este contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a GOLD EGITO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL PLENITUDE, no valor
de R$ 11.450.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 13 de Junho de 2012, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a
este contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a SPE ABELARDO BUENO 3600 INCORPORADORA LTDA. contratou um empréstimo
imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ORIGAMI, no valor de R$ 17.360.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 17 de Maio de 2013, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda nao havia saldo devedor referente a este contrato.

Temos contratado com o Santander convénios de cash management, relativos a prestacdo de servigos de cobranca bancaria.
Tais contratos ndo prevéem a concessdo de crédito e, portanto, se referem unicamente a prestagdo de servigos bancarios de
cobranga das parcelas devidas pelos compradores das Unidades produzidas e comercializadas por nos e nossas Controladas.

Poderemos, no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das suas atividades.

O Santander ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar operagdes de derivativos relacionadas com as
Acdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Neste sentido, o Santander ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) relacionada com essas operagoes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢cdes da Oferta. Poderemos, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades do
conglomerado econdémico do Santander para a realizagdo de operagdes financeiras em geral, incluindo, mas ndo se limitando
a, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
operagdes de crédito, servicos de custddia, consultoria financeira e/ou quaisquer outras operacdes financeiras uteis e/ou
necessarias a condugdo das nossas atividades.

O Santander ndo possui agdes de nossa emissdo, nesta data. Sociedades integrantes do grupo econdémico do Santander
eventualmente possuem agdes de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado — em todos os
casos, participagdes minoritarias e ndo estratégicas.
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Nos tltimos 12 meses, nem o Santander, nem empresas do mesmo conglomerado econdmico que o Santander participaram
de oferta de titulos e valores mobilidrios de nossa emissao, de operagdes de financiamento ou de reestruturagdes societarias
do nosso grupo econdmico. Nao ha quaisquer titulos ou obriga¢cdes com o Santander concedendo direito de subscricao de
acdes representativas do nosso capital social, incluindo, mas néo se limitando a, bonus de subscri¢ao e/ou op¢des vinculadas
a presente Oferta.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuag@o do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, a referida institui¢do intermedidria ou sociedades do seu
conglomerado econdmico no ambito desta Oferta.

O Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as Ag¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com total
return swap). O Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas poderao adquirir A¢des como forma de protegdo
para essas operacdes. Tais opera¢des poderdo influenciar a demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

8.5.2. Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Santander ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribuicdo”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Santander ou sociedades
do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agio.

8.6. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Bradesco BBI
8.6.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta Global, mantivemos e¢ mantemos relacionamento comercial com o Banco
Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdémico. Neste
contexto, na data deste Prospecto, possuimos os seguintes servigos e aplicagdes financeiras com o Banco Bradesco S.A.
e/ou sociedades de se conglomerado econdmico: (i) servigo de cobranga, pagamentos a fornecedores e tributos, (ii) seguros
de vida e assisténcia pessoal e (iii) aplica¢des financeiras, que somam valor total de R$70.777.000,00 com um rendimento a
uma taxa média de 100,2% do CDI.

Adicionalmente, o Banco Bradesco S.A. é nosso credor nas seguintes operagdes de crédito: (i) Oferta Publica de
Debéntures, (ii) Operagdes de fianga e (iii) Contratos de financiamento imobiliario. Abaixo, indicamos as principais
condigdes das referidas operagoes:

Oferta publica de Debéntures

Em 31 de julho de 2007, o Bradesco BBI foi contratado para assessorar a Companhia na oferta publica de debéntures de sua
emissdo no valor de R$ 250 milhdes, com remuneragdo de CDI+0,90% e vencimento em 01 de julho de 2014. O Banco
Bradesco S.A. adquiriu a totalidade da emisséo e o valor atual detido pelo Banco Bradesco S.A., em 07 de janeiro de 2010,
era de R$261.886.952,00.

Operagoes de fianca

Em 6 de junho de 2008, a Companhia celebrou com o Banco Bradesco S.A. operagdo de fianga no valor de R$22.418,40,
vencimento em 5 de dezembro de 2010 e comissdo minima de R$500,00.

Em 25 de junho de 2009, a Companhia celebrou com o Banco Bradesco S.A. operacdo de fianga no valor de
R$3.366.378,90, vencimento indeterminado e taxa de 3,5% ao ano.

Contratos de financiamento imobilidrio

Em 6 de julho de 2006, uma subsididria da Companhia celebrou com Bradesco o Contrato de Financiamento para o
empreendimento Alto Aricanduva no valor de R$11.306.250,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
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Referencial. O vencimento do ultimo termo ocorrera em 6 de novembro de 2011. Em 7 de janeiro de 2010, o saldo devedor
era de R$102.339,39.

Em 14 de junho de 2007, uma subsidiaria da Companhia celebrou com com o Banco Bradesco S.A. contrato de
financiamento para o empreendimento Gama Desenvolvimento no valor de R$13.523.954,44, com incidéncia de encargos a
taxa de 15% + Taxa Referencial. O vencimento do ltimo termo deste contrato ocorrerd em 14 de abril de 2012. Em 7 de
janeiro de 2010, o saldo devedor deste contrato era de R$11.131.081,21.

Em 28 de fevereiro de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Kyrmair Negocios no valor de R$8.645.687,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrerd em 28 de junho de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor era de R$8.353.753,80.

Em 18 de julho de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento para
o empreendimento Gold Panorama no valor de R$19.916.000,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 18 de novembro de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$14.631.987,87.

Em 18 de agosto de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Trés Rios no valor de R$14.413.225,88, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo ocorrera em 18 de fevereiro de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o saldo devedor
era de R$3.097.503,17.

Em 18 de agosto de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Ecolife Santana no valor de R$11.853.142,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrerd em 18 de maio de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$9.463.770,40.

Em 28 de agosto de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Ecolife Jaguaré no valor de R$11.050.000,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 28 de maio de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$4.487.656,58.

Em 28 de agosto de 2008, uma subsididria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Dalcidio Jurandir no valor de R$14.521.269,25, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 28 de fevereiro de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$13.255.099,54.

Em 8 de setembro de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento VPA 144 no valor de R$23.289.280,00, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 8 de abril de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o saldo
devedor deste contrato era de R$17.966.461,20.

Em 8 de setembro de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento VPA 144 no valor de R$2.190.719,48, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 8 de abril de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o saldo
devedor deste contrato era de R$1.185.983,87.

Em 24 de setembro de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Vassoural no valor de R$17.552.587,49, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 24 de abril de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$13.815.876,72.

Em 26 de setembro de 2009, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Gold Recife no valor de R$10.540.667,37, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 26 de agosto de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$9.330.227,03.

Em 26 de outubro de 2008, uma subsididria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Oswaldo Lussac no valor de R$7.702.284,40, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
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Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 26 de fevereiro de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$6.270.068,20.

Em 26 de setembro de 2008, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Gold Suiga no valor de R$10.544.232,40, com incidéncia de encargos a taxa de 12% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 26 de agosto de 2010. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$7.693.356,49.

Em 26 de janeiro de 2009, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Gold Amapa no valor de R$20.418.256,96, com incidéncia de encargos a taxa de 16% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 26 de abril de 2011. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$6.882.562,31.

Em 24 de agosto de 2009, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento CHL LVII no valor de R$5.410.284,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrera em 24 de outubro de 2011. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$541,12.

Em 21 de setembro de 2009, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento
para o empreendimento Gold Purple no valor de R$35.600.000,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do Gltimo termo deste contrato ocorrera em 21 de maio de 2012. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$3.563,21.

Em 19 de outubro de 2009, uma subsidiaria da Companhia celebrou com Banco Bradesco S.A. contrato de financiamento,
cujo proponente ¢ a Empreitera Ltda., no valor de R$18.240.000,00, com incidéncia de encargos a taxa de 15% + Taxa
Referencial. O vencimento do ultimo termo deste contrato ocorrerd em 19 de dezembro de 2014. Em 7 de janeiro de 2010, o
saldo devedor deste contrato era de R$1.816,70.

O Bradesco BBI, bem como as sociedades integrantes de seu grupo econdmico realizaram negociagdes de a¢des de emissdo
da Companhia a pregos de mercado, nos ultimos 12 meses, que ndo representam mais do que 5% do capital social da
Companhia. Em 7 de janeiro de 2010, o Bradesco BBI possuia 60.200 agdes de emissdo da companhia.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, ndo possuimos qualquer outro
relacionamento com o Bradesco BBI. Poderemos, no futuro, contratar o Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das nossas atividades.

Nao ha qualquer remuneragio a ser paga por nés ao Bradesco BBI no ambito desta Oferta.
Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Bradesco BBI como institui¢do intermedidria da Oferta.
8.6.2.  Acionista Vendedor

Exceto no que se refere a Oferta, o Bradesco BBI ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista
Vendedor.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

8.7. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com os Coordenadores Contratados
8.7.1  Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Banco Morgan Stanley S.A.
8.7.1.1 Companhia

Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sdo
custodiados pelo Banco Morgan Stanley S.A., assim como determinados fundos de investimento administrados pelo Banco
Morgan Stanley S.A., possuem acdes de emissdo da Companhia adquiridas em bolsa de valores a precos e condicdes de
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mercado — em todos os casos, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco Morgan Stanley S.A. ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacao de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

As afiliadas do Banco Morgan Stanley S.A. no exterior podem celebrar, no exterior, operagdes de derivativos de A¢des com
seus clientes. As afiliadas do Banco Morgan Stanley S.A. no exterior poderdo adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagoes. Essas operagdes poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga pela PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes ao Banco Morgan Stanley
S.A. ou qualquer de suas afiliadas, no ambito da Oferta.

8.7.1.2. Acionista Vendedor

Exceto no que se refere a Oferta, o Banco Morgan Stanley S.A. ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o
Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o Banco Morgan Stanley S.A. ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacao de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

8.7.2.  Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Banco Barclays S.A.
8.7.2.1 Companhia

Além do que se refere a Oferta, uma ou mais carteiras de investimento (Resolugdo CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sdo
custodiados pelo Banco Barclays S.A., assim como um ou mais fundos de investimento administrados pelo Banco Barclays
S.A., possuem agdes de emissdo da Companhia adquiridas em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado - em todos
0s casos, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da
Companhia. A Companhia poderd, no futuro, contratar o Banco Barclays S.A. ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Barclays Bank PLC e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de derivativos de A¢des com seus clientes.
O Barclays Bank PLC e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢oes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes. Essas operagdes poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga pela PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes ao Banco Barclays S.A.
ou qualquer de suas afiliadas, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

8.7.2.2. Acionista Vendedor

Exceto no que se refere a Oferta, o Banco Barclays S.A. e/ou qualquer de suas afiliadas ndo possui atualmente qualquer
relacionamento com o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Banco Barclays S.A.ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

9. Contrato de Estabilizacao

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera, a seu exclusivo
critério, conduzir atividades de estabilizagdo do prego das Ag¢des no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
publica¢do do Antncio de Inicio. As atividades de estabilizagdo consistirdo em operagdo de compra ¢ venda em bolsa de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia e serdo regidas pelas disposi¢des legais aplicaveis e pelo Instrumento Particular
de Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de A¢des Ordinarias de Emissdo da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participa¢des (“Contrato de Estabiliza¢do™), o qual sera aprovado previamente pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3° da Instru¢do CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes
da publicagdo do Anuncio de Inicio.
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O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao BTG Pactual e a CVM, nos
enderecos indicados no item 16 “Informagdes Adicionais” abaixo.

10. Negociacio na BM&FBOVESPA

Em 11 de janeiro de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, segmento especial de
negociagdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”), sendo que as a¢des de emissdo da Companhia
sao admitidas a negociacdo no Novo Mercado, sob o cddigo “PDGR3”.

11. Vedacgiao a Negociacao das Acdes de nossa Emissao (Lock-up)

A Companhia celebrara acordos de restricdo a venda de a¢des de emissdo da Companhia, por meio dos quais concordardo,
sujeitos a algumas excegdes (emissdo de a¢des no ambito de planos de opgdo de compra de agdes da Companhia ou em
decorréncia de exercicio de bonus de subscrigdo, bem como cumprimento de obrigagdes contratuais anteriores a data do
Contrato de Distribui¢do), em ndo emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou compra ou de outra forma alienar
ou adquirir, dentro de até 90 (noventa) dias contados da data do Prospecto Definitivo, qualquer agdo, qualquer valor
mobiliario conversivel em, ou que represente um direito de receber agoes de emissdo da Companhia.

A vedacdo ndo se aplicara na hipotese de cessao ou empréstimo de acdes que vise ao desempenho da atividade de formador
de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA, nesse caso limitado a 15% da quantidade total de ag¢des cuja negociagdo
esteja vedada.

12. Instituicdo Financeira Escrituradora das Acdes de Emissdo da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servigos de escrituragdo das agdes ordinarias de nossa emissdo é a
Itati Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

13. Alteracgio das Circunstincias, Revogacio ou Modificacdo da Oferta

O Acionista Vendedor podera requerer que a CVM o autorize a modificar ou revogar a Oferta caso ocorram alteragoes
posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido de registro da
Oferta ou que o fundamente, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pelo Acionista Vendedor e
inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, o Acionista Vendedor poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhorar seus termos e condigdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instru¢do CVM
400. Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuigdo da Oferta
podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores ¢ posteriores ao cancelamento
serdo considerados ineficazes os contratos de compra ¢ venda de aces eventualmente firmados serdo automaticamente
cancelados.

A revogacao da Oferta ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos jornais Diario Oficial
do Estado do Rio de Janeiro e “Valor Economico”, veiculos também usados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Antncio de Retificagdo”). Em caso de
modificacdo da Oferta, as Instituigdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceita¢des da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Nao-Institucional ja tenha aderido a Oferta, as Instituigcdes
Participantes da Oferta deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacdo efetuada e, caso o Investidor Nao-
Institucional ndo informe por escrito a Instituigdo Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo
de 5 (cinco) dias tuteis da publicacdo do Anuncio de Retificagdo, serd presumido que tal Investidor Nao-Institucional
manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e
no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, devendo ser
restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias tteis da
data de divulgagdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo ou corre¢do monetaria, conforme disposto no artigo 26 da
Instru¢do CVM 400, deduzidos, caso aplicavel, os valores pagos em fungdo do IOF/cambio. Na presente data ndo ha outro
tributo a ser deduzido na eventualidade de ocorrer a modificagdo ou a revogagdo da Oferta.
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14. Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM: (1) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, uma oferta
que (a) esteja se processando em condic¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro ou (b) tenha sido
havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (2)
devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo
de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo
tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da
referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, sendo-lhes
facultado, na hipotese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o 5° (quinto) dia 1til posterior ao recebimento
da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restitui¢@o integral dos valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo tnico do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remunera¢do ou corregdo monetaria, deduzidos, caso
aplicavel, os valores pagos em fungdo do IOF/cambio. Na presente data ndo ha outro tributo a ser deduzido na eventualidade
de ocorrer a modificagdo ou a revogacao da Oferta.

15. Informacdes sobre a Companhia e o Acionista Vendedor

O objeto social da Companhia consiste na participagdo em outras sociedades que atuem no setor imobilidrio, na qualidade
de socia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento, como a subscri¢do ou aquisi¢ao de
debéntures, bonus de subscri¢do ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario. Veja as
secOes “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagio Financeira e o Resultado Operacional”, “O Setor
Imobiliario” e “Nossas Atividades” nas paginas 119, 156 e 175 deste Prospecto para informagdes adicionais sobre nos,
incluindo nosso setor de atuagdo, nossas atividades e nossa situagdo econdomico-financeira.

O Acionista Vendedor ¢ um fundo de investimento em participagdes sob a forma de condominio fechado, com sede na Praia
de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CNPJ/MF sob o
n.° 06.290.608/0001-84, e administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. — DTVM. Para informagdes adicionais
sobre o Acionista Vendedor vide secdo “Principal Acionista”, na pagina 210 deste Prospecto.

15.1. Racional da Oferta

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado no dia 4 de janeiro de 2010, a PDG Realty esta se preparando para se
tornar uma full corporation no mercado de valores mobiliarios brasileiro, solidificando, desta maneira, sua dispersdo
aciondria, o processo de aumento da liquidez de suas a¢des e base acionaria, bem como o comprometimento com os mais
elevados niveis de governanga corporativa existentes.

Todas as quotas emitidas pelo Acionista Vendedor sdo de titularidade do FIQ PCP (em conjunto com FIP PDG I, “Fundos
PCP”).

O FIQ PCP tem, essencialmente, ex-socios do Banco Pactual S.A, como quotistas, tendo sido criado em 2006, quando da
venda do Banco Pactual S.A. para o UBS A.G., de forma a permitir o investimento dos recursos de tais cotistas em
participagdes societarias.

Apos a recente venda do Banco UBS Pactual S.A. pelo UBS A.G., foi estabelecido que os Fundos PCP ndo seriam
utilizados para realizar novos investimentos, passando a estratégia de gestdo de tais fundos a compreender a geragao de
liquidez nos atuais ativos que compdem a carteira, de forma a permitir que seus cotistas possam realizar novos
investimentos de forma independente.

Adicionalmente, a gestdo dos Fundos PCP, que era de Gilberto Saydo da Silva, foi transferida para a Vinci Partners,
sociedade controlada, indiretamente, por um grupo de ex-socios do Banco Pactual S.A..

Nesse sentido, conforme informado pela Vinci Partners e por Gilberto Sayao da Silva a Companbhia, a presente Oferta faz
parte de tal processo de reestruturagdo dos Fundos PCP, sendo certo, contudo, que acionistas da Vinci Partners, que também
sdo quotistas do FIQ PCP, irdo adquirir um minimo de 10% da totalidade das acdes ofertadas (considerando-se o lote
suplementar), por meio do procedimento acima descrito para a Oferta Prioritaria.
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16. Informacées Adicionais

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer decisdo de investir nas
Agoes.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda,
a realizacdo de reserva de A¢des, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecgos e paginas da rede mundial de computadores do
Coordenador Lider e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Av. Brig. Faria Lima 3064, 12°, 13° e 14° andares (parte)
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Investment Banking Division

Tel: (0xx11) 3841-6000

Fax: (Oxx11) 3841-6912

Ouvidoria: 0800 173-683

BTG Pactual

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° a 10° andares
04538-133 Sédo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel: (0xx11) 3383-2000

Fax: (0xx11) 3383-2001

Site: www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

Itati BBA

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar
04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Fernando Fontes Iunes

Tel: (0xx11) 3708-8000

Fax: (0xx11) 3708-8107

Site: www.itaubba.com.br

Goldman Sachs

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 510, 6° andar
04543-000, Sdo Paulo, SP

At. Sr. Daniel Wainstein

Tel: (0xx11) 3371-0700

Fax: (Oxx11) 3371-0704

Site: www.gs.com/brazil

Santander

Banco Santander (Brasil) S.A.

Rua Hungria, n.° 1400, 7° andar

01455-000, Séo Paulo, SP

At. Sr Glenn Mallett

Tel.: (11) 3012-7232

Fax: (0xx11) 3012-7393

Site: www.santandercorretora.com.br/operacional/cliente.asp
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Bradesco

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1450, 8° andar

Sao Paulo, SP — Brasil

At.: Sr. Alfred Charles Dangoor

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
Site: www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

Coordenadores Contratados

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 7° andar
Sao Paulo, SP - Brasil

At.: Srta. Domenica Noronha

Tel.: (11) 3048-6200

Site: http://www.morganstanley.com.br/prospectos

Banco Barclays S.A.

Praga Professor José Lannes, 40, 5° andar
CEP 04571-100, Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Laloni

Tel: (0xx11) 5509-3374

Fax: (0xx11) 5509-3338
https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html

Corretoras Consorciadas

Nas dependéncias das Corretoras Consorciadas credenciadas junto a Central Depositaria para participar da Oferta.
Informagdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas podem ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da
Central Depositaria (www.cblc.com.br).

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n.° 111, 5°
andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, ¢ na Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° ¢ 4° andares, na cidade
de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — em tal pagina acessar “Prospectos Preliminares”, e digitar “PDG
Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes”); (i) BM&FBOVESPA, situada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na cidade de
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (http:/www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-listadas/Resumolnformacoes
Relevantes.aspx?codigoCvm=20478&idioma=pt-br — em tal pagina acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica”); (iii) ANBIMA,
com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 8.501, 21° andar, na cidade de Sido Paulo, Estado de Sao Paulo
(http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail. aspx?Offerld=47 - em tal pagina acessar “Prospecto Preliminar”); (iv)
Companhia, com sede na Praia de Botafogo, n.° 501, 2° andar (parte), Torre Pao de Agucar, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro (http://mrm.comunique-se.com.br/arq/125/arq 125 21321.zip); (v) Coordenador Lider, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3064, 12°, 13° ¢ 14° andares (parte), na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo
(https://br.credit-suisse.com/ofertas - em tal pagina, acessar “PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes”); (vi) BTG
Pactual, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx - em tal pagina acessar “PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes™); (vii) Itad BBA, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar, na cidade de Sdo Paulo, no
Estado de Sao Paulo (www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp - em tal pagina acessar “PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes™); (viii) Goldman Sachs, com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 510, 6° andar, na
cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (http://www?2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ipo/brazilian_offerings.html -
em tal pagina acessar “PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes”); (ix) Santander, com escritorio na Rua Hungria,
1400, 7° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (www.santandercorretora.com.br/operacional/cliente.asp - nesse
website acessar “Ofertas Publicas — PDG”) e (x) Bradesco BBI, estabelecido na Avenida Paulista, 1450, 8° andar, Cidade e
Estado de Sao Paulo (http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas - em tal pagina acessar “PDG”, no item “ag¢oes”).

O Acionista Vendedor solicitou, em conjunto com o Coordenador Lider, o registro da Oferta junto a ANBIMA em 4 de
janeiro de 2010, por meio do convénio firmado entre a CVM e a ANBIMA, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacdo da CVM.
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“O investimento em Acdes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e,
assim, investidores que pretendam investir nas Acdes estio sujeitos a diversos riscos, inclusive a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, nio ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as Acoes. Para informacdes adicionais veja a seciio ""Fatores de Risco' na pagina 86 deste Prospecto”.

Recomenda-se aos investidores que entrem em contato com as Instituicées Participantes da Oferta a fim de obter
informacdes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo dos Pedidos de Reserva, bem como
para a realizacio de cadastro em tais Instituicdes Participantes da Oferta, tendo em vista os diferentes
procedimentos operacionais adotados por cada uma das Instituicées Participantes da Oferta.
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IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

1. Companhia:

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Praia de Botafogo, 501, 2° andar, parte

CEP 22250-040, Torre Pdo de Agucar. Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22250-040
At.: Sr. Michel Wurman

Telefone: (55 21) 3504-3802 — Fax: (55 21) 3504-3849

Correio eletronico: ri@pdgrealty.com.br

Site: www.pdgrealty.com.br

2. Coordenadores da Oferta:

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. — Coordenador Lider
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 12°, 13° ¢ 14° andares (parte)

CEP 01451-000,S40 Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel: (0xx11) 3841-6000

Fax: (Oxx11) 3841-6912

Site: https://br.credit-suisse.com

BTG Pactual

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° a 10° andares
04538-133 Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel: (0xx11) 3383-2000

Fax: (0Oxx11) 3383-2001

Site: www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

Itai BBA

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar
04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Fernando Fontes Tunes

Tel: (0xx11) 3708-8000

Fax: (0xx11) 3708-8107

Site: www.itaubba.com.br

Goldman Sachs

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 510, 6° andar
04543-000, Sao Paulo, SP

At. Sr. Daniel Wainstein

Tel: (0xx11) 3371-0700

Fax: (0xx11) 3371-0704

Site: www.gs.com/brazil
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Santander

Banco Santander (Brasil) S.A.

Rua Hungria, n.° 1400, 7° andar

01455-000, Sao Paulo, SP

At. Sr Glenn Mallett

Tel.: (11) 3012-7232

Fax: (0Oxx11) 3012-7393

Site: www.santandercorretora.com.br/operacional/cliente.asp

Bradesco

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1450, 8° andar

Sao Paulo, SP — Brasil

At.: Sr. Alfred Charles Dangoor

Tel.: (11) 2178-4800 - Fax: (11) 2178-4880
Site: www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

3. Coordenadores Contratados:

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.600, 7° andar
Sao Paulo, SP - Brasil

At.: Srta. Domenica Noronha

Tel.: (11) 3048-6200

Site: http://www.morganstanley.com.br/prospectos

Banco Barclays S.A.

Praga Professor José Lannes, 40, 5° andar
CEP 04571-100, Sao Paulo, SP

At.: Sr. André Laloni

Tel: (0xx11) 5509-3374

Fax: (0xx11) 5509-3338
https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html

4. Consultores Juridicos

4.1 Para a Companhia e Acionista Vendedor quanto ao Direito Brasileiro:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar

Sao Paulo, SP, Brasil, 01451-000

At.: Sr. Carlos Motta

Telefone: (55 11) 3150-7000

Fax: (55 11) 3150-7071

Correio eletronico: carlosmotta@mmso.com.br
Site: www.machadomeyer.com.br

4.2 Para a Companhia e Acionista Vendedor quanto ao Direito Norte americano:

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

One Liberty Plaza

New York, NY, Estados Unidos da América, 10006
At.: Sra. Francesca L. Odell

Telefone: (1 212) 225 2000 — Fax (1 212) 225 3999
Correio eletronico: flodell@cgsh.com

Site: www.cgsh.com
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4.3 Para os Coordenadores da Oferta quanto ao Direito Brasileiro:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al Joaquim Eugénio de Lima, 447

S&o Paulo - SP — Brasil, 01403 001,

At.: Sr. Carlos Barbosa Mello

Telefone (55 11) 3147 7695 — Fax (55 11) 3147 7770

Correio eletronico: cmello@mattosfilho.com.br

Site: www.mattosfilho.com.br

4.4 Para os Coordenadores da Oferta quanto ao Direito Norte americano:

Simpson Thacher & Bartlett LLP

425 Lexington Avenue

Nova Iorque, NY, Estados Unidos da América, 10017-3954
At.: Sr. S. Todd Crider

Telefone: (1) 212 455 2664

Fax: (1) 212 455 2502

Correio eletronico: terider@stblaw.com

Site: www.stblaw.com

5. Auditores

Para as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2008 e ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2009 e 2008:

Terco Grant Thornton Auditores Independentes S.S.
Sociedade com sede na Rua do Ouvidor, 88, 6° andar

Rio de Janeiro — RJ - Brasil, 22040-030

At.: Sr. Eduardo José Ramoén Leverone

Telefone: (55 21) 2222-3100 — Fax: (55 21) 2232-0600
Correio eletronico: eduardo.leverone@tercogt.com.br
Site: www.tercogt.com.br

Para as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006 ¢ 2007:

Ernst & Young Auditores Independentes S.S

Rua Praia do Botafogo, 300, 13° andar

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22250-040

At.: Sr. Mauro Moreira

Telefone: (55 21) 2109 1400 — Fax: (55 21) 2109 1600
Correio eletronico: mauro.moreira@br.ey.com

Site: www.ey.com.br

As declaragdes da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider encontram-se nas paginas 56 ¢ 57 deste
Prospecto e também como Anexo nas paginas 467, 471 ¢ 475.
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FATORES DE RISCO

O investimento nas nossas A¢oes envolve alto grau de risco. Os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente
os riscos descritos abaixo antes de tomar uma decisdo de investimento em nossas A¢oes. Nossas atividades, nossa situacdo
financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O prego
de mercado das nossas Agoes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os
investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que
atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidos por nos, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secdo, a indica¢do de que um risco, incerteza ou problema pode ou tera “um efeito adverso para a
Companhia” ou nos “afetara adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema pode resultar em um efeito
material adverso em nossos negocios, condigoes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou
o prego de mercado de nossas agoes.

Riscos relacionados 2 Companhia
Podemos ter dificuldades em identificar e realizar novas Parcerias, o que poderd nos afetar adversamente.

Parte de nossos projetos sdo realizados em parceria com outras incorporadoras. O sucesso na identificacdo e realizag@o de
Parcerias ¢ fundamental para o nosso crescimento. Podemos ter dificuldades em identificar oportunidades atraentes ou
podemos ndo ser capazes de efetuar os investimentos desejados em termos economicamente favoraveis. Além disso, a nossa
estratégia de intensificar as atividades nos segmentos do setor imobiliario e expandir geograficamente dependera da nossa
habilidade de realizar Parcerias com incorporadoras que atuam nos diversos segmentos de mercado e em outras regides do
Brasil. Ademais, condi¢gdes econdmicas desfavoraveis podem aumentar nosso custo de financiamento e limitar nosso acesso
ao mercado de capitais, reduzindo nossa capacidade de realizar novas Parcerias.

Caso ndo sejamos capazes de concretizar novas aquisicoes estratégicas ou novas Parcerias com sucesso, podemos néo crescer de
acordo com as nossas expectativas, o que podera causar um efeito adverso para a Companhia.

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas Subsididarias, os quais ndo podemos
assegurar que nos serdo disponibilizados.

A capacidade da Companhia de cumprir com as suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas,
inclusive sobre a forma de juros sobre o capital proprio, depende da distribui¢do do fluxo de caixa e dos lucros de suas
Subsidiarias. Nao temos controle societario sobre parte de nossas Subsidiarias, portanto ndo ¢ garantida a distribuicdo de
dividendos dessas Subsidiarias, pois os lucros liquidos obtidos por estas terdo a aplicagdo que lhes for determinada pela
maioria de seus socios. Ndo ha, portanto, garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou que serdo
suficientes para o cumprimento de nossas obrigagdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos acionistas da
Companbhia.

A perda de membros da nossa administracdo e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado, pode ter efeito
adverso relevante sobre as nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servigos prestados pela nossa
administracdo, principalmente devido ao modelo de negécios de companhia de investimentos adotado pela Companhia.
Nenhuma dessas pessoas esta vinculada a contrato de trabalho por longo prazo ou a obriga¢do de ndo-concorréncia. Nao
podemos garantir que teremos sucesso em atrair ¢ manter pessoal qualificado para integrar a nossa administragdo e
acompanhar nosso ritmo de crescimento. A perda de qualquer dos membros da nossa administragdo ou a nossa incapacidade
de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companbhia.

Algumas de nossas Subsididrias utilizam volume relevante de recursos do plano de crédito associativo da CEF, estando
sujeitas a mudancas institucionais e/ou operacionais neste orgdo publico.

Nos empreendimentos imobiliarios com foco nos segmentos voltados para as Classes Média e Média-Baixa, notadamente os
realizados pela Goldfarb, utilizamos os instrumentos de financiamento da CEF, os quais sdo fundamentais para ampliar a
nossa capacidade de vendas de nossas Unidades e de desenvolvimento de novos projetos, uma vez que facilita as condi¢des
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de pagamento para nossos clientes e diminui a necessidade de utilizagdo de nosso proprio capital para a concessdo direta de
tais financiamentos. Por ser um 6rgdo publico, a CEF esta sujeita & maior ingeréncia politica e pode sofrer mudangas de
politicas de concessao de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condi¢des de tais financiamentos. A
nao-implementacao, suspensdo, interrupcdo ou mudanga significativa nestes financiamentos podera afetar nossa estimativa
de crescimento dos nossos negocios, bem como a suspensdo, interrup¢do ou lentiddo das atividades da CEF para a
aprovacao dos projetos, concessdo de financiamentos para os nossos clientes, medi¢ao da evolugdo das obras, entre outras
atividades, podem impactar negativamente as nossas operagdes, a nossa capacidade financeira, nossos resultados
operacionais e o prego de nossas Agdes. Adicionalmente, tais fatores podem, no futuro, levar-nos a buscar e utilizar novas
formas de financiamento em substitui¢do as da CEF. No entanto, se estas fontes alternativas de financiamento ndo forem
disponibilizadas para nossos clientes sob condigdes semelhantes aquelas disponibilizadas pela CEF, poderemos sofrer um
efeito adverso em nossos resultados operacionais.

A utilizacdo de mdo de obra terceirizada pode implicar na assungdo de obrigacées de natureza trabalhista e
previdencidria.

A Companhia e suas Subsidiarias possuem um numero reduzido de empregados proprios. Em 31 de dezembro de 2009,
cerca de 78% da mdo de obra contratada direta ou indiretamente pelas Subsidiarias era composta por trabalhadores
terceirizados. A utilizacdo de mado de obra terceirizada por parte das Subsidiarias, especialmente no que diz respeito a
contratacdo de empreiteiras ¢ subempreiteiras, pode implicar na assun¢do de contingéncias de natureza trabalhista e
previdenciaria. A assunc¢do de tais contingéncias € inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as
Subsidiarias, na condi¢cdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando estas deixarem de cumprir com suas
obrigacdes trabalhistas e previdencidrias. A Companhia, por sua vez,pode vir a responder pelas eventuais
contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas Subsididrias, independentemente de ser assegurado a
Companhia e as Subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de
eventuais contingéncias sdo de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a
situagdo financeira e os resultados da Companhia.

Problemas com nossos empreendimentos imobilidrios, os quais escapam ao nosso controle poderdo vir a prejudicar
nossa imagem, reputacdo, nossos negocios, bem como nos sujeitar a eventual pagamento de indenizacdo pela imposicio
de responsabilidade civil.

A Companbhia, no curso normal de suas atividades, adquire material de construcao de terceiros e terceiriza parte dos servigos
de mao de obra que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Em consequéncia disto, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos imobiliarios desenvolvidos estdo sujeitos a fatores que estdo fora do nosso controle, incluindo, mas néo se
limitando, a qualidade e tempestividade na entrega do material de construcdo fornecido para obras e a capacitacdo técnica
dos profissionais e colaboradores terceirizados, tais como os empreiteiros. A nossa imagem e reputacdo, bem com a
qualidade técnica das obras dos nossos empreendimentos imobiliarios sdo fatores determinantes para o sucesso de nossas
vendas e nosso crescimento ¢ a ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo problemas nos nossos empreendimentos
imobiliarios podera vir a afetar adversamente a nossa imagem, reputagdo, vendas futuras e no relacionamento com nossos
clientes, afetando adversamente, dessa forma, nossos negocios e resultados.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Codigo Civil, estamos obrigados a prestar garantia limitada ao prazo
de cinco anos sobre defeitos estruturais e substanciais em nossos empreendimentos ¢ podemos vir a ser demandados com
relacdo a tais garantias. Nestas hipoteses, podemos incorrer em despesas inesperadas, o que, por sua vez, podera acarretar
em um efeito adverso para a Companbhia.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, 0 que poderd impactar adversamente nosso
resultado operacional.

Mantemos terrenos em estoque para parte dos nossos empreendimentos futuros e pretendemos aumentar nosso estoque de
terrenos, assim como adquirir terrenos com maior area. O valor de tais terrenos podera vir a cair significativamente entre a
data de sua aquisi¢@o e a incorporagdo do empreendimento ao qual se destina, em consequéncia das condigdes econdmicas
ou de mercado. A queda do valor de mercado dos nossos terrenos mantidos em estoque pode afetar adversamente o
resultado das vendas dos empreendimentos aos quais se destinam, e, consequentemente, impactar de forma adversa os
nossos resultados operacionais.

Podemos nao ser capazes de manter ou aumentar nosso historico de crescimento.

Tivemos recentemente rapido crescimento, bem como expansdo geografica de nossas operagoes. Pretendemos continuar a
expandir nossas atividades nos mercados em que atuamos, bem como em mercados de outras regides ainda ndo exploradas,
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para aproveitarmos oportunidades de crescimento de mercado existentes e potenciais. Entretanto, podemos néo ser capazes
de aumentar ou manter niveis similares de crescimento no futuro, e nossos resultados operacionais nos ultimos periodos ou
exercicios podem ndo ser indicativos de nosso desempenho futuro. Caso ndo sejamos capazes de crescer ¢ manter um
adequado indice composto de crescimento anual satisfatorio, nossos resultados financeiros poderdo ser prejudicados.

Nosso crescimento interno exigiu, e espera-se que continue a exigir, consideravel adaptacdo em nossos negocios,
especialmente em controles internos ¢ em nossos recursos administrativos, técnicos, operacionais ¢ financeiros. O
crescimento adicional e a expansdo em nossos mercados atuais e em novos mercados poderdo resultar na necessidade de
novas adaptagdes de nossos recursos e depender substancialmente da nossa capacidade de implementar e gerir a expansao
desses recursos. Se nao formos capazes de responder de modo rapido ¢ adequado a tal expansdo nossos resultados
operacionais poderdo vir a ser adversamente afetados.

Riscos relacionados ao setor imobiliario

\

O mercado imobiliario no Brasil é bastante competitivo, o que pode representar uma ameaga a nossa posi¢io no
mercado brasileiro e a nossa estratégia de expansao.

O acirramento da competig@o, tanto por parte dos atuais concorrentes como por novos, inclusive estrangeiros, em nosso
segmento de atuagdo pode ocasionar em um aumento do custo de aquisi¢do de terrenos, dificultando a expans@o do nosso
estoque de terrenos e até mesmo inviabilizando a sua manutengdo nos niveis atuais. A competi¢cdo também pode afetar a
margem das nossas operagdes como um todo, reduzindo precos de venda e aumentando custos. Neste cenario, nossas
operagdes e nossa lucratividade podem reduzir-se, causando um efeito adverso em nossa situagao financeira.

Além disso, o setor imobilidrio brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras de entrada
que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagéo
imobiliaria incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos e condi¢cdes de financiamento, caracteristicas dos
projetos, qualidade, reputacdo e Parcerias com incorporadores. Concorremos com uma série de incorporadores atuantes no
setor imobiliario: (i) na aquisi¢do de terrenos; (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporagdes; ¢ (iii) na busca de
clientes. Novas empresas, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na
atividade de incorporagdo imobiliaria no Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia no setor.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda bem sucedida e, em
decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais podem vir a ser adversamente afetados se ndo formos capazes de responder a tal concorréncia de modo rapido
e adequado.

Ademais, alguns de nossos concorrentes poderdo ter acesso a recursos financeiros em melhores condigdes que nos e,
consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressdes de mercado, principalmente em periodos
de instabilidade no mercado imobiliario.

A escassez de financiamentos e/ou o aumento nas taxas de juros podem diminuir a demanda por Unidades, podendo
afetar negativamente o mercado imobilidrio e conseqiientemente nosso negocio.

Os compradores de nossas Unidades geralmente dependem de empréstimos para financiar as suas aquisi¢des. A escassez de
recursos no mercado para obtencgdo de financiamentos, a mudanga de politicas atuais para concessdo de financiamentos e/ou
o aumento nas taxas de juros podem afetar adversamente a capacidade ou inteng@o de compradores potenciais de adquirir
nossas Unidades. A maioria dos financiamentos obtidos pelos consumidores para a compra iméveis ¢ realizada pelo SFH,
que ¢, por sua vez, financiado com recursos provenientes dos depdsitos em poupancas. Além disso, o CMN podera alterar o
valor dos recursos que os bancos devem disponibilizar para o financiamento imobilidrio. Caso o CMN venha a restringir o
valor dos recursos disponiveis no sistema a ser usado para o financiamento da compra de imoveis, ou no caso de aumento
nas taxas de juros, a demanda por nossos empreendimentos imobiliarios podera diminuir, o que pode afetar adversa e
significativamente nossas atividades, condicao financeira e os resultados operacionais.

Adicionalmente, caso a economia entre em estado recessivo, podemos esperar, novamente, uma redugdo na velocidade de

vendas de Unidades e um aumento na inadimpléncia por parte dos clientes, o que também podera ter um efeito adverso para
a Companbhia.
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As atividades que desenvolvemos estdo sujeitas a uma extensa regulamentacdo, o que pode implicar em aumento de
custo e limitar a nossa estratégia de continuarmos a expandir nossas operagoes.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a uma extensa regulamentagdo relativa a edificagdes e zoneamento, expedida por
diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisigdo de terrenos e as atividades de incorporagdo
imobiliaria e construcdo, através de regras de zoneamento ¢ necessidade de obtencdo de licengas, bem como as leis e
regulamentos para protecdo ao consumidor. Os empreendimentos imobilidrios nos quais participamos dependem da
aprovacdo de varias autoridades governamentais para serem desenvolvidos. Novas leis ou regulamentos podem ser
adotados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente nossos negocios.

Nossas operagdes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. Essas leis ambientais
podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou
restringir severamente a atividade de incorporag@o e construcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem
o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de restri¢oes
pode afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de zoneamento urbano e prote¢do ambiental serem alteradas apos a aquisi¢ao
de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e modificagdes ao objetivo comercial
inicialmente projetado, resultando em num efeito adverso para os nossos negocios e resultados estimados.

Nossas atividades estio sujeitas a extensa regulamentacio ambiental, o que pode vir a aumentar o nosso custo e limitar
0 nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.

Nossas operacdes estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. Somos obrigados a obter
aprovacgdo de diversas autoridades governamentais para desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobiliaria,
podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os
nossos resultados operacionais, conforme se tornem mais rigidas.

Essas normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos significativos para cumpri-las e
outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagdo e construgéo
residencial em regiGes ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as
leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restri¢des pode afetar adversamente e de maneira
relevante os nossos resultados operacionais.

O setor imobiliario estd sujeito aos riscos regularmente associados as atividades de incorporagdo e construgdo.

Os riscos associados as atividades de incorporacdo e construgdo desenvolvidas por empresas do setor imobiliario, inclusive
por nds, incluem, mas ndo se limitam aos seguintes: (i) longo periodo compreendido entre o inicio da realizagdo de um
empreendimento imobiliario e a sua conclusdo (em média de 18 a 36 meses), durante o qual podem ocorrer mudangas no
cenario macroecondmico que podem vir a comprometer o sucesso de tal empreendimento imobilidrio, tais como
desaceleragdo da economia, aumento da taxa de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, desvalorizagdes do
estoque de terrenos e mudangas demograficas; (ii) custos operacionais, que podem exceder a estimativa original; (iii) a
incorporadora/construtora pode ser impedida de indexar custos ou seus recebiveis a determinados indices setoriais de
inflacdo, tal como atualmente permitido, o que poderia tornar um empreendimento imobiliario ndo atrativo do ponto de vista
econdmico; (iv) o nivel de interesse do comprador por um empreendimento imobilidrio recentemente lancado ou o preco
unitario de venda necessario para a venda de todas as Unidades pode ndo ser suficiente para tornar o projeto lucrativo, ou
entdo, tal falta de interesse ou dificuldade na obtencdo de financiamentos para clientes podera diminuir a velocidade de
vendas, implicando em custos adicionais com vendas e marketing de determinado empreendimento imobilidrio; (v)
possibilidade de interrupgdo de fornecimento ou falta de materiais e equipamentos de construgdo gerando atrasos na
conclusdo do empreendimento imobilidrio; (vi) construgdes e vendas podem ndo ser finalizadas de acordo com o
cronograma estipulado, resultando em um aumento de custos; (vii) eventual dificuldade na aquisi¢ao de terrenos e eventuais
questionamentos ambientais e fundiarios; (viii) desapropriagdo dos terrenos adquiridos pelo Poder Publico ou realizagdo de
obras publicas que prejudiquem o seu uso ou acesso; ¢ (ix) custos dos projetos podem ser aumentados em fungao de atrasos
no desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios € aumentos nos proprios custos de construgdo ja que, salvo a
Goldfarb e a CHL, nenhuma de nossas Subsidiarias desenvolve atividades de construcdo propria. A ocorréncia de um ou
mais destes fatores podera resultar em um efeito adverso sobre a Companbhia.

O desenvolvimento de atividades imobilidrias implica riscos normalmente associados a concessdio de financiamentos.

Como ¢ habitual entre as empresas do setor imobiliario, concedemos financiamentos a alguns dos compradores das
Unidades de nossos empreendimentos imobilidrios. Conseqiientemente, estamos sujeitos aos riscos inerentes a concessao de
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financiamentos , incluindo o risco de crescimento da inflagdo, inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do
custo dos nossos recursos por nds captados. Neste sentido, além da incidéncia da taxa de juros de 12% ao ano em parte das
parcelas de pagamento, os nossos contratos de venda a prazo prevéem, via de regra, atualizacdo monetaria pelo INCC
durante a construcdo das Unidades e pelo IGP-M apos a conclusdo das obras, ambos varidveis de acordo com a inflagao.
Caso haja um crescimento da inflagdo, o endividamento dos nossos clientes decorrente da celebracdo dos contratos de venda
a prazo mencionados na Secdo “Nossas Atividades”, na pagina 175 deste Prospecto, poderd vir a aumentar, ocasionando
um crescimento da inadimpléncia. Caso isso ocorra, a nossa geracao de caixa e, portanto, os nossos resultados operacionais
poderdo vir a ser afetados adversamente.

Na hipétese de inadimplemento por parte do comprador apods a entrega das Unidades, a legislacdo brasileira nos garante o
direito de promover agdo de cobranca tendo por objeto os valores devidos ou a rescisdo com a retomada da Unidade do
comprador inadimplente, observados os prazos e procedimentos judiciais previstos na lei. O resultado da cobranga ou a
retomada do imével costuma levar cerca de dois anos. Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo
podemos assegurar que seremos capazes de reaver o valor total do saldo devedor de alguns contratos de venda a prazo, o
que poderia vir a ocasionar um efeito adverso nos nossos resultados.

Adicionalmente, nos e as demais empresas do setor imobilidrio captamos recursos a diferentes taxas ¢ indexadores junto a
instituigdes financeiras e podemos ndo conseguir repassar aos nossos clientes tais condi¢des de remuneragdo, de modo a vir
a conceder financiamentos aos clientes com indexadores diferentes. O descasamento de taxas ¢ prazo entre a captagdo de
recursos e os financiamentos concedidos podera vir a nos afetar adversamente.

O setor imobilidrio estd sujeito aos riscos de uma crise de disponibilidade de recursos.

As empresas do setor imobilidrio, incluindo nds, dependem de uma série de fatores exdgenos para o desenvolvimento das
atividades de constru¢do e incorporagdo imobiliaria, dentre os quais destacamos: (i) a disponibilidade de recursos no
mercado para a concessdao de financiamentos aos nossos clientes, para que estes adquirem nossas Unidades e para o
desenvolvimento de novos empreendimentos imobilidrios; e (ii) a tempestividade dos clientes no cumprimento das suas
obrigacdes financeiras relativas a aquisi¢do das nossas Unidades.

Portanto, uma possivel escassez de recursos no mercado podera diminuir a nossa capacidade e velocidade de vendas, seja
pela dificuldade de nossos clientes na obtengdo de financiamentos para a aquisicdo de um imovel, seja em razdo da redugdo
da velocidade de novos langamentos.

A combinagdo destes fatores podera cominar na diminui¢do de nossas receitas, geracdo de caixa e redu¢do de nossos
resultados.

Além das situagdes descritas acima, uma referéncia especial deve ser dada sobre eventual mudanga na destinagdo dos
recursos provenientes do FGTS para outras atividades, o que podera resultar na diminuigdo de recursos disponibilizados por
institui¢des financeiras para aquisi¢do de imoveis, especialmente a CEF.

O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criagdo de novos tributos incidentes durante o prazo em que nossos
contratos de venda a prazo estejam em vigor poderdo nos afetar adversamente a nossa situacdo financeira e os nossos
resultados operacionais.

Tendo em vista que o setor imobiliario ¢ um setor incentivado por politicas publicas, a majoracdo da carga tributaria
incidente sobre o setor poderd causar-lhe um impacto negativo relevante. No passado, o governo federal, com certa
frequéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou novos tributos e modificou o regime tributario. Caso o governo brasileiro
venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar novos tributos incidentes na compra e venda de imoveis durante
a vigéncia de nossos contratos de venda a prazo de Unidades, poderemos ser afetados de maneira adversa na medida em que
ndo pudermos alterar nossos contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos nossos clientes.

Além disso, um aumento ou a criacdo de novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis, que seja repassado aos
consumidores, pode vir a aumentar o prego final aos nossos clientes e reduzir, dessa forma, a demanda por nossos imoveis
ou afetar nossas margens e rentabilidade, causando um efeito adverso em nossos resultados financeiros.

Além disso, o governo brasileiro pode vir a cancelar o método de lucro presumido para o célculo dos impostos sobre o
lucro, que € o método utilizado por muitas de nossas Subsidiarias, especialmente as SPEs constituidas para as atividades de
Co-Incorporagao, o que pode resultar em um aumento da carga tributaria de nossas SPEs e, portanto, em um efeito adverso
em nossos resultados operacionais.
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Estamos expostos a riscos associados a incorporagdo imobilidria, construcdo, locacdo e venda de imoveis.

Nos nos dedicamos a incorporagdo, construgdo, venda e locagdo de empreendimentos residenciais e comerciais e
pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario
brasileiro, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgdo,
escassez de médo de obra qualificada para a prestagdo dos servigos, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais ¢ de zoneamento, nossas atividades sdo especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo, através da
desacelerac@o da economia, aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou de condigdes de mercado, de corrigir
monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagao vigentes, conforme atualmente permitido, o
que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores por um novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessario para
vender todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne
menos lucrativo e/ou o valor total de todas as unidades a serem vendidas torne-se significativamente diferente do
esperado;

o na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o setor
como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducao, por parte dos clientes, da confianga em outras
companhias que atuam no setor, incluindo a Companbhia;

e somos afetados pelas condi¢oes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de projetos
voltados para Classe Baixa em certa regido;

e corremos o risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade das
nossas propriedades e das areas onde estdo localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em fungdo de aumento nos custos operacionais, incluindo investimentos,
prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e podemos ser afetados pela escassez de terrenos bem localizados para a realizacdo dos nossos empreendimentos nas
regides em que atuamos ou atuaremos no futuro;

e Podemos ser afetados pela interrupgdo de fornecimento de materiais de construgdo equipamentos;
o oportunidades de incorporacdo podem desaparecer ou diminuir significativamente; e

e aconstrucdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do cronograma planejado,
acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condi¢do financeira ¢
resultados operacionais.

Além disso, em conformidade com os nossos contratos de venda, os clientes tém o direito de rescindir o contrato, sem
multa, e de receber de volta grande parte dos valores pagos, monetariamente corrigidos, caso a entrega ndo seja realizada no
prazo de 180 dias a contar da data programada (exceto nos casos de forga maior). Nao podemos garantir que ndo estaremos
sujeitos a tais atrasos no futuro. Além disso, conforme previsto no artigo 618 do Codigo Civil, devemos prestar garantia
limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais ¢ podemos vir a ser demandados com relagdo a tais garantias
durante este prazo. Caso tais acontecimentos venham a ocorrer, nossa condi¢@o financeira serd afetada adversamente.
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Riscos relacionados a Oferta e as Acoes

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Acdes pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com freqiiéncia,
maior risco em comparagao com outros mercados. O mercado de valores mobilirios brasileiro ¢ substancialmente menor,
menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores mobilidrios internacionais.

Como exemplo, a BM&FBOVESPA apresentou capitalizagdo bursatil de aproximadamente R$1,4 trilhdo em 31 de
dezembro de 2008 ¢ uma média diaria de negocia¢do de R$5,5 bilhdes na mesma data. Como comparagdo, a NYSE teve
uma capitaliza¢do de mercado, em 31 de dezembro de 2008, de US$9,2 trilhdes. As dez a¢des mais negociadas em termos
de volume contabilizaram, aproximadamente, 53,1% de todas as agdes negociadas na BM&FBOVESPA no ano de 2008.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de nossas Agoes de vendé-las
ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqlientemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de
mercado das Agdes.

A venda, ou a percepcio potencial de venda, de um numero significativo de nossas Agdes apos a conclusdo desta Oferta
pode fazer com que o preco de mercado das nossas Agoes diminua.

Em virtude de um acordo de restri¢do a venda de nossas Ag¢des, a Companhia concordara em ndo emitir, oferecer, vender,
contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar ou onerar, direta ou indiretamente, no prazo de até 90 dias a
contar da data do Prospecto Definitivo, quaisquer das nossas agdes ordinarias ou opgdes relacionadas as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nenhum valor mobilidrio conversivel em, ou que possa ser permutado ou exercido por suas acdes
ordinarias ou que represente direito de receber as agdes ordindrias de emissao da Companhia. Referida restricao, todavia,
ndo se aplica as agdes ordinarias emitidas pela Companhia no dmbito do Plano de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia ou em decorréncia de exercicio de bonus de subscri¢do, bem como quando a emissdo de agdes ordinarias for
para cumprimento de obrigagdes contratuais anteriores a data de celebragdo do Contrato de Distribuigio.

Se, ap6s a conclusdo da Oferta, ou apds o prazo dessa restricdo, alguns dos nossos acionistas, conselheiros, diretores e
determinados executivos decidam pela venda de uma quantidade significativa de A¢oes, ou caso o mercado perceba a intengao
dessas pessoas de vendé-las, o valor de mercado das Ag¢des podera cair significativamente. A titulo de exemplo, nos termos do
Plano de Opg¢des de Compra de Agoes, as opgoes do terceiro e do quarto lotes do Primeiro Programa poderao ser exercidas a partir
de 1° de fevereiro e 1° de junho de 2010, respectivamente. Cada lote possui 3.095.000 de opgdes de compra de a¢des, sendo que os
titulares de tais opgdes nao estdo vinculados a nenhum tipo de acordo de restri¢do a venda de tais agdes.

A participacdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta poderd ter um impacto adverso na
definicdo do Prego por A¢do e na liquidez das agédes de nossa emissdo.

O Preco por Agdo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual poderdo ser aceitas intengdes de investimento de
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas até o limite de 10% das Agdes inicialmente ofertadas. A participagdo de
Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto adverso na
defini¢do do Preco por Acdo ou a reducdo de liquidez das agdes de nossa emissdo. Além disso, os investimentos realizados em
decorréncia dos contratos de fotal return swap ndo serdo considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para os fins da Oferta.
Para mais informacgdes, veja secdo “Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional —
Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedge” na pagina 126 deste Prospecto.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor, caso ndo seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 das
Acgoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), Pessoas Vinculadas que sejam
Investidores Qualificados poderdo investir nas Ac¢des, o que poderd ter um impacto adverso na liquidez esperada das
Acgdes de nossa emissao.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que poderd resultar
em uma diluicdo da participacdo do investidor em nossas Acaes.

Podemos precisar de recursos adicionais e podemos optar por obté-los por meio de colocagdo publica ou privada de titulos
de divida ou de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des. Contudo, na hipétese de financiamentos
publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser
obtidos por meio de aumento de nosso capital social, o que podera resultar na dilui¢do da participacdo do investidor nas
nossas Agoes.

92



Apos o encerramento da oferta o Acionista Vendedor deixarad de ter participacdo em nosso capital social e poderd ser o
caso de que nenhum outro acionista individualmente detenha mais de 5% do nosso capital social. A pulverizacdo das
nossas A¢oes no mercado poderd nos deixar suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista ou grupo de acionistas controladores.

Apds o encerramento da oferta o Acionista Vendedor deixara de ter participagdo em nosso capital social e podera ser o caso
de que nenhum outro acionista detenha mais de 5% do nosso capital social.

Nao hd uma pratica consolidada no Brasil de companhia aberta sem identificagdo de seu acionista como controlador
majoritario, isto ¢, aquele detentor de mais de 50% do capital. Entretanto, pode ser que se formem aliangas ou acordos entre
0s novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle (acionistas ou grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Companhia, entendido como,
o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presunc¢éo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao
grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda
que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante). Caso surja um grupo de controle e
este passe a deter o poder decisério na nossa Companhia, noés poderemos sofrer mudangas repentinas ¢ inesperadas nas
nossas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substitui¢do dos nossos administradores.
Além disso, pode ser que fiquemos mais vulneraveis a tentativas hostis de aquisi¢do de controle e a conflitos dai
decorrentes.

A auséncia de um grupo de controle podera dificultar certos processos de tomada de deciséo, pois podera ndo ser atingido o
quorum minimo exigido por lei para determinadas delibera¢cdes. Caso ndo tenhamos um acionista identificado como
controlador, os nossos administradores ¢ os acionistas podem n3o gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das
Sociedades por A¢des contra abusos praticados por outros acionistas, ¢, em conseqiiéncia, podemos ter dificuldade em obter
a reparacdo dos danos causados.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial ou
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem afetar adversamente nossos negocios e resultados operacionais.

Os interesses dos nossos diretores e empregados podem ficar excessivamente vinculados a cotagdo das nossas acoes, uma
vez que lhe sdo outorgadas op¢oes de compra ou de subscricdo de acoes de nossa emissao.

Temos Plano de Opgdo de Compra de Agdes, com o qual buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo ¢ a permanéncia
dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo ¢ ao desempenho de curto
prazo.

O fato dos nossos diretores ¢ empregados poderem receber opgdes de compra ou de subscri¢ao de agdes de nossa emissio a
um prego de exercicio inferior ao pre¢co de mercado das nossas a¢des pode levar tais pessoas a ficarem com seus interesses
excessivamente vinculados a cotacdo das nossas agdes, o que pode causar um impacto negativo aos nossos negocios. Para
informagoes adicionais sobre o Plano de Op¢ao de Compra de A¢des, veja as Secdes “Diluigdo” e “Administragdo — Plano
de Opgdo de Compra de A¢des” nas paginas 100 e 208 deste Prospecto.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de nossas agoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. Para
informagoes adicionais, veja a Secdo “Dividendos e Politica de Dividendos” na pagina 234 deste Prospecto. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e
pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a distribui¢@o obrigatoria de dividendos em
determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuigdo
seria incompativel com a situac@o financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de nossas
acdes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.
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Estamos realizando uma oferta piuiblica de distribuicdo de A¢cées no Brasil com esforcos de colocacdo no exterior, o
que poderd nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os
riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sio potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliirios no Brasil.

A presente Oferta compreende a distribui¢ao publica secundaria de Agdes no Brasil, em mercado de balc@o ndo-organizado,
incluindo esfor¢cos de colocagdo das Agdes no exterior, para investidores institucionais qualificados, residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A, e para investidores nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), para non-US Persons com base no Regulamento S, editado ao amparo do
Securities Act, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo 2.689/00 e da
Instru¢do CVM 325. referidos esforcos de colocagdo serdo realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional, e nos
expdem a normas relacionadas a protecdo destes investidores estrangeiros por conta de incorre¢des ou omissoes relevantes
tanto no Preliminary Offering Memorandum, datado da data deste Prospecto, quanto no Final Offering Memorandum a ser
datado da data do Prospecto Definitivo, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores em relagdo a estas questdes. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior
em decorréncia destas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds por conta desta clausula de indenizag@o.

Adicionalmente, o Contrato de Colocagdao Internacional apresenta declaragdes especificas em relacdo a observancia de
isengdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Por conta de incorregdes ou omissdes relevantes indicadas acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra nds no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas
em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Nossa eventual condenagdo em um processo
no exterior em relagdo incorre¢des ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Final Offering
Memorandum, se envolver valores elevados, poderd nos causar um impacto significativo e adverso.

Riscos relacionados a Fatores Macroecondomicos

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como as condicoes politicas e economicas brasileiras, poderiam afetar adversamente as nossas atividades e o preco
de mercado de nossas Acoes.

O Governo Federal intervém com freqiiéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas significativas nas politicas,
normas monetdrias, fiscais, crediticias e tarifirias e regulamentos. As medidas do Governo Federal para controlar a inflagdo e
outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras medidas, aumentos nas taxas de juros, mudangas nas politicas
fiscais, controles de preco, desvalorizagdes de moeda, controles de capital, limites sobre importagdes ¢ outras medidas. Nao temos
controle sobre quais medidas ou politicas 0 Governo Federal podera adotar no futuro, e ndo podemos prevé-las. Os nossos
negocios, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como o preco de mercado de nossas Ag¢des, podem ser
adversamente afetados por mudangas nas politicas ou regulamentagdo que envolvem ou afetam certos fatores, tais como:

o instabilidade econdmica e social;

o inflacdo;

o  flutuagdes cambiais;

e eventos diplomaticos adversos;

e  controles cambiais e restricdes sobre remessas ao exterior;

e  expansdo ou contragdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;
e racionamento de energia;

o politica fiscal, monetaria ¢ alteragdes da legislagdo tributaria;

e taxas de juros;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
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e desapropriacao de propriedades privadas;

o leis e regulamentos aplicaveis ao setor, inclusive ambientais e sanitarios;

o interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a
afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil ¢ para aumentar a volatilidade
do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.
Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo prejudicar as nossas atividades
e 0s nossos resultados operacionais, podendo inclusive afetar adversamente a negociagdo das nossas Agdes.

Modifica¢oes nas prdticas contdibeis adotadas no Brasil em funcdo de sua convergéncia as prdticas contdbeis
internacionais (IFRS) podem afetar adversamente nossos resultados.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n® 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, de 27 de maio de 2009
(conversdo, em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Agdes e introduziram novas regras contabeis
aplicaveis a esta espécie de sociedade, como nos, com o objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais
(IFRS) emitidas pelo IASB. A eficacia de parte das referidas regras depende de regulamentagdo da CVM e da Receita
Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentacédo ou legislacao ja foi aprovada.

Com relagdo ao setor imobiliario, a interpretagdo IFRIC 15 — Acordos para a Construgdo de Bens Iméveis (“Agreements for
the Construction of Real Estate”) trata especificamente das praticas contabeis para o reconhecimento de receitas de vendas
de unidades imobiliarias por construtoras antes da conclusido do imdvel e deve ser aplicada para demonstra¢des financeiras
em IFRS para exercicios anuais iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2009. Esta interpretagdo foi aprovada pelo CPC e
pela CVM (deliberagdo CVM n° 612 de 22 de dezembro de 2009) para ter sua aplicacdo no Brasil a partir de 1° de janeiro
de 2010. A principal alteragdo trazida pela aplicagdo desta interpretacdo ¢ a mudanca do reconhecimento de receitas
relacionadas a venda das unidades imobiliarias.

Parte da regulamentagdo ou legislagdo para a convergéncia das regras contabeis no Brasil ja foi aprovada, ou institui regime
transitorio de tributagdo, e a incerteza quanto ao efetivo impacto desta regulamentacdo ou legislagdo podera prejudicar as
nossas atividades ¢ os nossos resultados operacionais, uma vez que reconhecemos receita ao longo do periodo de
construgdo, ou seja, antes da entrega do imovel. Além disso, a modificag@o de referidas praticas contabeis, em especial as
relacionadas ao setor imobiliario, pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstragdes financeiras, com possivel
efeito em seu resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuigdo de dividendos. Para mais
informagodes sobre indices financeiros a que estamos sujeitos, vide se¢do “Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”, na
pagina 102 deste Prospecto.

Futuras demonstracoes financeiras a serem elaboradas por nés poderio eventualmente vir a ser alteradas de maneira
relevante em decorréncia de diversos pronunciamentos contdabeis emitidos pelo CPC e normatizados pela CVM em 2010.

A Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09 (que converteu em lei a MP 449/08) modificaram e introduziram novos dispositivos a
Lei das Sociedades por Agdes, com o principal objetivo de atualizar a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o
processo de convergéncia do BR GAAP com as praticas contabeis constantes das normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB. A aplicagdo das altera¢des introduzidas pela Lei 11.638/07 e pela Lei 11.941/09 s@o obrigatorias para
as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2008.

Em decorréncia da promulgagdo da Lei 11.638/07 e da Lei 11.941/09, inclusive por conta das Medidas Provisérias que lhes
deram origem, durante 2008 foram editados pelo CPC diversos pronunciamentos com aplicagdo obrigatoria para o
encerramento das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Adicionalmente, em continuidade a esse processo de convergéncia, deverdo ser editados novos pronunciamentos contabeis
os quais podem eventualmente trazer impactos relevantes sobre o resultado das opera¢des da Companhia. Apesar do CPC
divulgar uma agenda para aprovacdo dos novos pronunciamentos, ndo temos controle e ndo podemos prever quais serdo os
novos pronunciamentos contabeis a serem emitidos em 2010 e nos anos seguintes.

Futuras demonstragdes financeiras a serem elaboradas por nos poderdo eventualmente vir a ser alteradas de maneira
relevante em decorréncia de diversos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e normatizados pela CVM em 2010.
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A inflagdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflagcdo podem contribuir significativamente para a incerteza
econdémica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e a negociacio das Agoes.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas pelo Governo
Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas,
tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no
Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Mais recentemente, a taxa anual de
inflagdo medida pelo IGP-M caiu de 20,10% em 1999 para 9,80% em 2008. As medidas do Governo Federal para controle
da inflagdo frequentemente tém incluido a manuteng@o de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo
assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Como consequéncia, as taxas de juros t€m
flutuado de maneira significativa. Por exemplo, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de 2006, 2007 ¢ 2008 foram de
13,25%, 11,25% e 13,75%, respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive redugdo das taxas de juros, intervengdo no mercado de cambio e agdes para
ajustar ou fixar o valor do Real poderao desencadear aumento de inflagdo. Se o Brasil experimentar inflagdo elevada no
futuro, talvez ndo sejamos capazes de reajustar os precos que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da
inflagdo sobre a nossa estrutura de custos, o que podera resultar em aumento de nossos custos e redugdo de nossa margem
operacional liquida.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como a negociacdo das agoes.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido desvalorizagdes recorrentes com relagdo ao Dolar e
outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou
diversos planos economicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvaloriza¢des periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado
de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas
da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e 52,3% em
2002 frente ao Doélar. Embora o Real tenha valorizado 11,8%, 8,7% e 17,2% com relagdo ao Doélar em 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. Em 2008, em decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real se desvalorizou 32% frente
ao Dolar, tendo fechado em R$2,337 por US$1,00 em 31 de dezembro. Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2009,
também observou-se a valorizagao de 23,9% da moeda brasileira frente ao Délar. Em 30 de setembro de 2009, a taxa de
cambio entre o Real e o Dolar era de R$1,7781 por US$1,00, enquanto que, em 31 de dezembro de 2009, a taxa de cambio
era de R$1,74 por US$1,00. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera depreciagdo ou néo sera desvalorizado em relacéo
ao Doélar novamente.

As desvalorizagdes do Real com relagdo ao Dolar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo, bem como o prego de
mercado das nossas agdes.

Acontecimentos e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados
Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive da negociagdo das nossas
agoes, e causar um impacto negativo em nossos resultados operacionais e em nossa condicdo financeira.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes graus, pelas
condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da América Latina e paises de economia emergente,
inclusive nos Estados Unidos. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de nossas acdes. Crises em outros
paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da nossa emissao.

No passado, o desenvolvimento de condigdes economicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cendrio recessivo em escala global,
com diversos reflexos, que direta ou indiretamente afetam de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil,
tais como oscilagdes nas cotagdes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugéo
de gastos, desaceleracdo generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e pressdo inflaciondria. Além disso, as
instituigdes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicdes
economicamente favoraveis, ou até mesmo ser incapazes ou ndo estar dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagdo de nossas agdes, além de dificultar o nosso acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar de uma oferta secundaria envolvendo
exclusivamente a¢des ordindrias de propriedade do Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes da Oferta serdo
integralmente destinados ao Acionista Vendedor.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem empréstimos em aberto concedidos pelos Coordenadores da Oferta a nds, ao Acionista Vendedor ou nossas
controladas que sejam vinculados a Oferta.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo da Companhia em 30 de setembro de 2009, em bases efetivas, a partir das nossas
demonstragdes financeiras, revisadas, consolidadas e preparadas em conformidade com o BR GAAP, e conforme ajustado,
de forma a refletir, na primeira coluna do “Ajustado”, a conversdo das debéntures conversiveis da 2% Emissdo da
Companhia, ¢ na segunda coluna de “Ajustado”, a conversdo das debéntures conversiveis da 2% Emissdo da Companhia,
bem como a oferta publica primaria de a¢des da Companhia finalizada em outubro de 2009. Para mais informagdes sobre as
debéntures da 2* Emissao de Debéntures da Companhia, veja as Segdes “Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” e “Analise
e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional - Eventos Subseqiientes Relevantes
nao Considerados nas Demonstragdes Financeiras” nas paginas 102 e 155, respectivamente deste Prospecto.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com as Segdes “Apresentagdo das Informagdes Financeiras” na pagina 23 deste
Prospecto, “Sumario das Informagdes Financeiras e Operacionais” na pagina 40 deste Prospecto, “Informagdes Financeiras
Selecionadas” na pagina 108 deste Prospecto e “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional” na pagina 119 deste Prospecto e as demonstracdes financeiras consolidadas e respectivas notas
explicativas constantes no Anexo “Demonstragdes Financeiras” nas paginas 487, 759 e 841 deste Prospecto.

Em 30 de setembro de 2009
Real Ajustado” Ajustado®
(em mil R$)

Caixa, bancos e aplicacdes financeiras de curto prazo e longo prazos: 533.985 533.985 1.285.516
Endividamento no curto prazo

Endividamento total no curto prazo 397.367 397.367 397.367
Endividamento no longo prazo

Endividamento total no longo prazo 1.238.572 1.031.223 1.031.223
Endividamento total 1.635.939 1.428.590 1.428.590
Total do patriménio liquido 1.965.021 2.172.370 2.923.901
Total de capitalizagio® 3.600.960 3.600.960 4.352.491

()
@
3)

Considerando a conversdo da 2* Emissao de Debéntures Conversiveis da Companhia.
Considerando a conversdo da 2* Emissdo de Debéntures Conversiveis da Companhia, bem como a oferta publica primaria de agdes da Companhia finalizada em outubro de 2009.
Corresponde a soma do endividamento total de curto e longo prazo ¢ o total do patriménio liquido.

A tabela acima assume que ndo foi exercida, nem sera exercida até a conclusdo desta Oferta, qualquer das op¢des de compra
de acdes pelos administradores e principais executivos. Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opg¢do de Compra de
Agdes, veja a se¢do “Administracdo — Plano de Opgdo de Compra de Agdes” na pagina 208 deste Prospecto.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2009, o valor do nosso patriménio liquido era de R$1.965 milhdes, e o valor patrimonial por a¢do ordinaria
de nossa emissdo, na mesma data, era de R$6,33. O valor patrimonial por agdo ordinaria representa o valor contabil total do nosso
ativo menos o valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo numero total das nossas agdes ordinarias em 30 de setembro de
2009.

Apbs a conversdo e pré-pagamento das debéntures conversiveis de 2* Emissao de Debéntures da Companhia realizada em
novembro de 2009, o valor do nosso patriménio liquido ajustado na data deste Prospecto seria de aproximadamente
R$2.923 milhdes, ou R$7,50 por agéo ordinaria de nossa emissdo, resultando, portanto, em um aumento imediato do valor
patrimonial contabil por a¢do ordinaria de R$1,17 para os acionistas existentes.

A tabela a seguir ilustra a dilui¢do por a¢do ordinaria:

Na data deste Prospecto (Em R$ (exceto porcentagem)

Prego por Agao R$17,25
Valor Patrimonial Contabil por A¢do em 30 de setembro de 2009 R$6,33
Valor Patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2009 ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela R$7,50
conversdo da 2* emissdo de debéntures da Companhia

Diluigio do Valor Patrimonial Contabil por Agdo para os Novos Investidores'" R$9,75
Diluigio Percentual dos Novos Investidores (em porcentagem)® 56,52%

(M Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agio pago pelos investidores ¢ o valor patrimonial por Agdo em 30 de setembro de 2009 ajustado pela oferta finalizada em
outubro de 2009 e pela conversdo da 2* emissdo de debéntures da Companhia.

@ 0 calculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido através da divisdo da diluigio do valor patrimonial por agdo atribuida aos novos investidores pelo Prego por Agio, considerado o valor
patrimonial por A¢do em 30 de setembro de 2009 ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela conversdo da 2°* emissdo de debéntures da Companhia.

O Preco por Ag¢do ndo guardara relagdo com o valor patrimonial de nossas Ag¢des e sera fixado com base no Procedimento
de Bookbuilding. Para informacdes adicionais sobre a fixagdo do Preco por Acdo, veja a Secdo “Termos e Condi¢des da
Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Anteriormente a Abertura de Capital da Companhia, a Companhia realizou aumentos de capital ao pre¢o médio de R$1,00 por
agdo ordinaria, os quais foram subscritos pelo FIP PDG I pelo mesmo prego, totalizando aproximadamente R$240,0 milhdes.

Adicionalmente, nos ultimos cinco anos, foram exercidas op¢des de compra de ac¢des pelos empregados e administradores
da Companhia, mediante aprovaciao do Conselho de Administragdo, nas seguintes condi¢des: (i) em 1° de fevereiro de 2008,
com a emissdo de 268.345 novas agdes, as quais foram emitidas pelo prego de R$13,42 por acdo e adquiridas pelo mesmo
preco; (ii) em 12 de maio de 2008, com a emissdo de 2.268 novas agdes, as quais foram emitidas pelo prego de R$13,72 por
acdo e adquiridas pelo mesmo prego; e (iii) em 19 de maio de 2009, com a emissdo de 2.676.069 novas agdes, as quais
foram emitidas pelo preco de R$14,14 por agdo e adquiridas pelo mesmo preco. As informagdes sobre agdes e prego deste
paragrafo nao refletem o Desdobramento.

Para mais informagdes sobre tais subscrigdes pelos administradores, funcionarios e pelo FIP PDG I, veja a se¢ao "Descrig@o
do Capital Social" na pagina 214 deste Prospecto.

Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral de acionistas realizada no dia 09 de janeiro de 2007 a Companhia aprovou um plano de opgdo de compra
de agdes, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das Sociedades por Agoes, que posteriormente foi alterado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2007 (“Plano de Opgdo de Compra de A¢des”), nos termos do
qual um comité deliberara sobre a concessao de opgdes a cada ano, por meio de programas de opgdes de agdes. Os acionistas,
nos termos do que dispde o art. 171, § 3° da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo terdo preferéncia no exercicio da opgdo de
compra de agoes. A emissdo de a¢des adicionais mediante o exercicio de opgdes de compra de agdoes no ambito do plano de
opgdo de compra de agdes resultariam em uma dilui¢@o adicional para os acionistas existentes.
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A tabela a seguir ilustra a dilui¢8o por agdo ordindria em caso do exercicio conjunto das opg¢des do Primeiro Programa,
Segundo Programa e Terceiro Programa, (“Programas™) (ver Se¢do “Administracao - Plano de Opcao de Compra de A¢des”
na pagina 208 deste Prospecto), podera resultar em dilui¢ao adicional para os acionistas existentes, conforme tabela abaixo:

Preco por A¢do do Primeiro Programa de Opgdo de Compra de Ag¢des na data deste Prospecto

Preco por A¢do do Segundo Programa de Opgdo de Compra de Agdes na data deste Prospecto

Prego por Agdo do Terceiro Programa de Opgéo de Compra de Agdes na data deste Prospecto

Numero de agdes apos a oferta finalizada em outubro de 2009 e a conversdo da 2 emissdo de debéntures da Companhia

Numero de Agdes Outorgadas e ndo exercidas no ambito do Primeiro Programa de Opgdo de Compra de Ag¢des

Nimero de Agdes Outorgadas e ndo exercidas no ambito do Segundo Programa de Opgao de Compra de Agdes

Numero de Agdes Outorgadas e ndo exercidas no ambito do Terceiro Programa de Opgdo de Compra de A¢des

Valor Patrimonial por A¢do na data do Prospecto ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela conversdo da 2* emissdo de
debéntures da Companhia

Valor Patrimonial Contabil por A¢do na data do Prospecto, ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela conversao da 2* emissdo
de debéntures da Companhia e considerando o exercicio da totalidade das agdes outorgadas no ambito do Primeiro, Segundo e Terceiro
Programas de Opgao de Compra de Agdes

Aumento do Valor Contabil Patrimonial por Agao atribuido aos Acionistas, ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 ¢ pela
conversdo da 2* emissdo de debéntures da Companhia e considerando o exercicio da totalidade das agdes outorgadas no ambito do Primeiro,
Segundo e Terceiro Programas de Opgio de Compra de Agdes"

Diluigao do Valor Patrimonial Contébil por Agdo para os Novos Investidores ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela
conversdo da 2* emissdo de debéntures da Companhia e considerando o exercicio da totalidade das agdes outorgadas no ambito do Primeiro,
Segundo e Terceiro Programas aprovado no Plano de Opgio de Compra de Agdes ®

Diluigao Percentual dos Novos Investidores, ajustado pela oferta finalizada em outubro de 2009 e pela conversdo da 2* emissao de debéntures
da Companhia e considerando o exercicio da totalidade das agdes outorgadas no ambito do Primeiro, Segundo e Terceiro Programas,
aprovado no Plano de Opgao de Compra de Ag¢des

[}

ambito dos Programas aprovados no Plano de Opgao de Compra de Agdes.
@

Agdes ¢ obtido através da divisdo da diluigdo do valor patrimonial por ag¢do atribuida aos novos investidores pelo Prego por Agao.

Na data da Oferta (Em R$
(exceto porcentagem)

RS7,02
RS$11,33
R$12,00

389.877.818
6.190.000
1.161.203

17.600.000
R$7,50

R$7,69

R$0,19

R$9,56

55,39%

Considerando o Prego por Agdo de R$17,25, subtraido do valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de setembro de 2009, ajustado pela Oferta e pelo exercicio da totalidade das opgdes outorgadas no

O calculo da dilui¢do percentual dos Novos Investidores ajustado pela Oferta e exercicio da totalidade das agdes outorgadas no ambito dos Programas aprovados no Plano de Opgdo de Compra de

A tabela a seguir ilustra a dilui¢do decorrente dos bonus de subscricdo emitidos, que podera resultar em dilui¢do adicional

para os acionistas existentes, conforme tabela abaixo:

Na data da Oferta (Em R$

(exceto porcentagem)

Prego por A¢do a ser emitida em decorréncia do bonus de subscri¢ao

Numero de agdes na data deste Prospecto

Numero de Agdes estimado a serem emitidas em decorréncia da totalidade dos bonus de subscrigao

Diluigdo do Valor Patrimonial Contabil por A¢do para os Novos Investidores ajustado pela oferta finalizada em outubro de
2009, pela conversdo da 2* emissao de debéntures da Companhia e considerando o exercicio da totalidade das agdes outorgadas
no ambito do Primeiro e Segundo Programas aprovado no Plano de Opgdo de Compra de Agdes @ e a conversio da totalidade
dos bonus de subscri¢do

Aumento do Valor Contabil Patrimonial por Agdo atribuido aos Acionistas considerando conversao da totalidade dos bonus de
subscrigao

Diluigao do Valor Patrimonial Contéabil por Agéo para os Novos Investidores considerando converséo da totalidade dos bonus
de subscrigao

Diluigdo Percentual dos Novos Investidores considerando conversdo da totalidade dos bonus de subscri¢do

1,65
389.877.818
14.660.051

R$17,46
R$(0,21)

R$17,46
(2,83)%

Para calculo da férmula de conversdo dos bonus foi considerado que o lucro liquido de Goldfarb e CHL representardo nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 o mesmo percentual que representaram em 2008

(19,59% e 11,86%, respectivamente) e a quantidade de a¢des em circulagdo da Companhia.
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TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Em 23 de janeiro de 2007, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto 8 CVM.

Em 11 de janeiro de 2007, a Companhia assinou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA
para negociagdo de suas agdes sob o cddigo “PDGR3”, sendo que o referido contrato entrou em vigor em 26 de janeiro de
2007, data de publicag@o do anuncio de inicio da distribuicdo publica primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia. Para informagdes adicionais a respeito do Novo Mercado, veja a Secdo “Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa” na pagina 238 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sdo: (i) as ag¢des ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal que compdem o seu capital social; (ii) debéntures simples ndo conversiveis em agdes da 1?
Emissdo de Debéntures da Companhia; (iii) bonus de subscricdo; (iv) certificados de recebiveis imobiliarios, emitidos pela
PDG Companhia Securitizadora; e (v) debéntures simples ndo conversiveis em agdes da 3* Emissdo da Companhia, com
garantia real.

Investimos os recursos captados desde nossa oferta publica inicial de agdes em: (i) realizagdo de novos projetos de Co-
Incorporagdo; (i) aumento de participacdao na Goldfarb ¢ na CHL através de aumento de capital (veja se¢do “Nossas
Atividades - Nossas Subsidiarias e Principais Investimentos — Unidades de Negocio - Goldfarb” na pagina 179 deste
Prospecto para mais informagdes); (iii) exercicio da opgdo de compra da CHL DI (veja Secdo “Nossas Atividades - Nossas
Subsidiarias e Principais Investimentos — Unidade de Negocio - CHL” na pagina 181 deste Prospecto para mais
informagoes); (iv) realizagdo do investimento na TGLT; (v) cumprimento de obriga¢des contratuais de curto prazo; (vi)
amortizagdo de endividamento de curto prazo; (vii) compra de novos terrenos; (viii) capital de giro; (ix) condugdo de obras;
e (x) investimentos de Portfolio, sendo que estes ultimos podem/poderiam ser destinados, dentre outros, a aquisi¢do de
terrenos pelas sociedades investidas pela Companhia.

O principal mercado de negociag@o das agdes de emissdo da Companhia ¢ a BM&FBOVESPA, onde sdo negociadas sob o
codigo “PDGR3”.

Debéntures Simples da 1* Emissao

No ambito da 1? Emissdo de Debéntures Simples da Companhia realizada em 01 julho de 2007, ndo Conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, em séric unica, para distribui¢do publica, foram emitidas 25,0 mil debéntures simples ndo
conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografica, em série unica, com valor nominal
unitario de R$10,0 mil, perfazendo o montante de R$250,0 milhdes.

As debéntures tém vencimento em sete anos e sdo remuneradas a uma taxa equivalente ao CDI mais 0,9% ao ano. A
amortizagdo anual serd em quatro parcelas a partir do 48° més a contar da data de emissédo, iniciando-se em 1° de julho de
2011. Quanto a possibilidade de resgate, as debéntures da 1* Emiss@o ndo estdo sujeitas ao resgate antecipado.

Nos termos da escritura de debéntures da 1* Emissdo havera vencimento antecipado em caso de distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas na Escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des e no Regulamento do Novo
Mercado.

As debéntures da 1* Emissdo possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento ¢ indices de EBITDA,
com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia conforme abaixo:

e arazdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar menos Divida SFH e (B) Patriménio Liquido
devera ser sempre igual ou inferior a 0,70 (setenta centésimos);

e arazdo entre (A) a soma de Total de Receitas a Apropriar e Iméveis a Comercializar e (B) a soma de Divida
Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser sempre igual ou maior que 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos) ou menor que zero; ¢

e arazdo entre (A) EBIT e (B) Despesa Financeira Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,50 (um inteiro ¢
cinqiienta centésimos) ou menor que zero, observado que em qualquer situagdo o EBIT devera ser sempre positivo.

Nos termos do artigo 60, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, o valor total das emissoes de debéntures ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia. Além disso, as debéntures da 1* Emissdo da Companhia prevéem: (i) restrigdo ao
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pagamento de dividendos acima do minimo de 25% enquanto a Companhia estiver em mora com suas obrigagdes
estabelecidas nas escrituras de emissdo; (ii) restricdo a qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia
e/ou de suas subsididrias, cujo valor seja igual ou superior a 10% do patrimoénio liquido da Companhia ou de suas
subsidiarias, cujo produto da venda nao seja utilizado integralmente para a redugdo da divida; e (iii) clausulas determinando
niveis de endividamento e indices de EBITDA, com base das demonstra¢des contabeis consolidadas da Companbhia.

As debéntures da 1* Emissao possuem cldusulas de vencimento antecipado em caso de determinados eventos, tais como (i)
protesto legitimo de titulos contra a Companhia em valor individual de R$7 milhdes ou agregado superior equivalente a 2%
(dois por cento) do patriménio liquido da Companhia, (ii) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgado determinando a execugdo de titulos em valor unitario ou agregado superior ao equivalente em Reais a
2% (dois por cento) do patrimoénio liquido da Companhia, (iii), inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer
obrigagdes financeiras em valor, individual ou agregado, superior a R$5 milhdes, (iv) aprovagdo de fusdo, cisdo,
incorporagédo, ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se a
fusdo, cisdo ou incorporagdo (a) atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (b) se revisadas as
classificagdes de risco (ratings) da Companhia e da Emissdo por uma agéncia de renome internacional, estas ndo forem
rebaixadas para nivel inferior ao rating atribuido para fins da Emiss@o; ou (c) tiver como objeto sociedade que detenha
participacdo societaria na CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A. ou na Goldfarb Incorporacdes e Construcdes S.A., entre
outros.

O Agente fiduciario das debéntures da 1* emisséo ¢ a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos ¢ Valores Mobiliarios, que
recebe remuneragdo trimestral de R$7.500,00.

Debéntures Conversiveis da 2* emissao

Em 30 de abril de 2009, a Companhia concluiu a 2* Emissdo para distribui¢cdo privada de Debéntures, na qual foram
emitidas 27,6 mil debéntures simples conversiveis em agdes, do tipo escritural ¢ da forma nominativa, da espécie com
garantia real e flutuante, em série unica, com valor nominal unitario de R$10,0 mil, perfazendo o montante de R$276,0
milhdes. As 142 debéntures ndo subscritas, foram canceladas pela Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo realizada em 30 de junho de 2009. A operagdo tem vencimento em 42 meses (“Prazo de Vencimento™) e os
papéis sao remunerados pela variagdo do CDI mais 2,0% ao ano. A amortizag@o serd ao término do periodo previsto para 15
de outubro de 2012, correspondente ao niimero de debéntures que estiver em circulacao.

A liquidagdo das obrigagdes referentes as debéntures da 2* Emissdo de Debéntures é garantida por penhor de 100% das
acoes ordinarias de emissdo da CHL e, adicionalmente, as debéntures gozardo de privilégio geral sobre os ativos da
Companbhia.

Cada debénture pode ser convertida, de maneira isolada, em uma quantidade de agdes ordindrias da Companhia
correspondente a divisdo do Valor Nominal Unitario pelo prego unitario de R$17,00. A conversdo podera ser realizada: (i) a
qualquer tempo, até o 30° dia util anterior ao Prazo de Vencimento, a livre critério de seu titular; ou (ii) a critério da
Companhia, ap6s o decurso de dois anos contados da referida data de emissdo, conforme condi¢des previstas na respectiva
escritura publica da 2* Emissdo de Debéntures.

A Companhia nomeou Planner Trustee DTVM Ltda. Como agente fiduciaria da 2* Emissdo. Dentre outras atribui¢des, o
agente deveria (i) declarar, nos termos da escritura, o vencimento antecipado das debéntures em caso de inadimplemento,
cobrando seu principal e acessorios; (ii) executar as garantias prestadas nos termos da escritura, aplicando o produto no
pagamento dos debenturistas; e (iii) tomra qualquer providéncia necessaria para a realiza¢ao dos créditos dos debenturistas.

Em 21 de Outubro de 2009, anunciamos o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da 2* Emissdo em circulagdo,
com a inten¢do de promover a conversao antecipada das mesmas. Os titulares das debéntures solicitaram sua conversdao em
acoes ou receberam pagamento em moeda corrente. Nesse sentido, ndo ha debéntures da 2* Emissao em circulagao.

Debéntures ndo Conversiveis com garantia real da 3" Emissiao

Em 31 de agosto de 2009, em Assembleia Geral da Companhia, foi aprovada a 3* Emissdo de Debéntures da Companbhia,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, na qual foram emitidas 300 debéntures, da forma
nominativa e escritural, com valor nominal unitario de R$1,0 milhdo, totalizando R$300,0 milhGes. A escritura da 3*
Emissdo de Debéntures foi celebrada, em 11 de setembro de 2009, com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e prevé
vencimento em cinco anos contados da emissao. O pagamento de principal possuird 36 meses de caréncia e ap6s tal periodo
sera realizado semestralmente. Os juros serdo pagos semestralmente.
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As debéntures renderdo juros correspondentes 4 variagdo acumulada da TR — Taxa Refenrencial, divulgada pelo Banco
Central do Brasil, calculada de forma pro rata temporis por dias tteis, acrescida de um cupom inicial de 8,75% ao ano, nase
de 252 dias tteis.

Os recursos de tais debéntures serfio destinados para financiar a construgdo de empreendimentos residenciais que sejam
enquadrados na legislagdo do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

As obrigacdes da Companhia decorrentes da 3* Emissdo de Debéntures serdo garantidas principalmente por cessdo
fiduciaria dos direitos creditorios das SPEs que desenvolvem os empreendimentos a serem financiados pela 3 Emissdo de
Debéntures, bem como alienagado fiduciaria das quotas de emissao de tais SPEs.

Nos termos da escritura de debéntures da 3* Emissdo havera vencimento antecipado em caso de distribuigdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes estabelecidas na Escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des ¢ no Regulamento do Novo
Mercado.

As debéntures da 3* Emissdo possuem cldusulas determinando niveis méaximos de endividamento e indices de EBITDA,
com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia conforme abaixo:

e arazdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar menos Divida SFH e (B) Patriménio Liquido
devera ser sempre igual ou inferior a 0,70 (setenta centésimos);

e arazdo entre (A) a soma de Total de Receitas a Apropriar e Imoveis a Comercializar e (B) a soma de Divida
Liquida, Imoveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser sempre igual ou maior que 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos) ou menor que zero; e

e arazdo entre (A) EBIT e (B) Despesa Financeira Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,50 (um inteiro e
cingiienta centésimos) ou menor que zero, observado que em qualquer situagdo o EBIT devera ser sempre positivo.

Nos termos do artigo 60, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, o valor total das emissdes de debéntures ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia. Além disso, as debéntures da 3* Emissdo da Companhia prevéem: (i) restrigdo ao
pagamento de dividendos acima do minimo de 25% enquanto a Companhia estiver em mora com suas obrigagdes
estabelecidas nas escrituras de emissdo; (ii) restri¢do a qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, cujo valor seja igual ou superior a 10% do patrimonio liquido da Companhia ou de suas
subsidiarias, cujo produto da venda ndo seja utilizado integralmente para a redugdo da divida; e (iii) clausulas determinando
niveis de endividamento e indices de EBITDA, com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.

As debéntures da 3% Emissdo possuem clausulas de vencimento antecipado em caso de determinados eventos, tais como (i)
protesto legitimo e reiterado de titulos em valor individual, superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patriménio
liquido da Companhia, ou agregado, superior ao equivalente a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da Companbhia, (ii)
a ocorréncia de qualquer alienacdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companbhia, (iii) cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer forma de reorganizagéo
societaria da Companhia e/ou suas Controladas Relevantes, exceto se a fusdo, cisdo ou incorporacao: (a) atender aos
requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Ac¢des; ou (b) se revisadas as classificacdes de risco (ratings) da
Companhia e da Emissao por uma agéncia de renome internacional, estas ndo forem rebaixadas para nivel inferior ao rating
atribuido para fins desta Emissao; ou (c) tiver como objeto sociedade na qual a Companhia detenha participagdo societaria
ou sociedade que detenha como principal ativo participacdo societaria em sociedade na qual a Companhia também detenha
participacdo; ou (d) se a fusdo, cisdo ou incorporagdo nao envolver as SPEs cujas agdes ou quotas tenham sido dadas em
garantia ao cumprimento das obrigacdes da Companhia no ambito da 3* Emissdo; ou ainda (e) se a Companhia for a
incorporadora e Goldfarb ou CHL sejam a(s) incorporada(s).

O resgate podera ser realizado, total ou parcialmente, desde que seja amortizado, no minimo 25% do saldo devedor unitario
das debéntures em circulagdo. O prémio pode variar de acordo com o momento em que a Companhia optar por efetuar o
resgate, sendo no minimo 0,5% e no maximo 1,5%, sobre o valor total da emissdo, conforme calculado pelo agente
fiduciario.

O agente fiduciario das debéntures da 1* Emissdo é a Oliveira Trust D.T.V.M. S.A., que recebe remuneragdo de R$30mil
iniciais e parcelas semestrais de R§60mil.
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Rating

"Em maio de 2008, a Standard & Poors elevou o rating de Crédito Corporativo e de debéntures da Companhia de brBBB
para brBBB+ e a perspectiva do rating foi alterado de estavel para positiva, posicdo mantida até a presente data."

Bonus de Subscricio

Em decorréncia da incorpora¢do da MP Holding 3 Ltda. e da CHL LXX Incorporagdes Ltda., em 30 de margo de 2008 ¢ 29
de abril de 2008, respectivamente, foram emitidos Bonus de Subscrigdo nio resgataveis, ndo negociaveis, em quatro séries,
cada série com dez Bonus de Subscri¢do Classe 1 ¢ 4 Bonus de Subscri¢ao Classe 2, respectivamente. Nao ha possibilidade
de resgate nos Bonus de Subscri¢do dessa emissdo. Os bonus serie A de ambas as classes ja foram exercidos. Os bonus
conferirdo aos seus titulares o direito de subscrever agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal de emissdo da
Companhia observados os prazos e condi¢des constantes das tabelas abaixo:

Bonus de subscri¢io classe 1

N° ACOES A SEREM EMITIDAS

PRAZO DE EXERCIiCIO

Sera determinado em fungao do lucro liquido da Companhia e
da Goldfarb no exercicio de 2008, com desconto de 35% em
relagdo ao multiplo de lucro liquido da Companhia, reduzido da

Série A quantidade de agdes ja entregues em decorréncia da
(Exercidos) incorporagdo.
Seréa determinado em fungdo do lucro liquido da Companhia e
da Goldfarb no exercicio de 2009, com desconto de 35% em
Série B relagdo ao multiplo de lucro liquido da Companhia.
Sera determinado em fungdo do lucro liquido da Companhia e
da Goldfarb no exercicio de 2010, com desconto de 35% em
Série C relagdo ao multiplo de lucro liquido da Companhia.
Sera determinado em fungdo do lucro liquido da Companhia e
da Goldfarb no exercicio de 2011, com desconto de 35% em
Série D relagdo ao multiplo de lucro liquido da Companhia.

Bonus de subscricio classe 2

N° ACOES A SEREM EMITIDAS

Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

PRAZO DE EXERCICIO

Fim:

90 dias a contar da data
de inicio de exercicio
do bonus desta série.
Fim:

90 dias a contar da data
de inicio de exercicio
do bonus desta série.
Fim:

90 (noventa) dias a
contar da data de inicio
de exercicio do bonus
desta série.

Fim:

90 (noventa) dias a
contar da data de inicio
de exercicio do bonus
desta série.

Sera determinado em fungédo do lucro liquido da Companhia e da
CHL no exercicio de 2008, com desconto de 35% em relag@o ao

Série A multiplo de lucro liquido da Companhia, reduzido da quantidade
(Exercidos) de agdes ja entregues em decorréncia da Incorporagao.
Sera determinado em fungédo do lucro liquido da Companhia e da
CHLno exercicio de 2009, com desconto de 35% em relagdo ao
Série B multiplo de lucro liquido da Companhia.
Sera determinado em fungdo do lucro liquido da Companhia e da
CHL no exercicio de 2010, com desconto de 35% em relagdo ao
Série C multiplo de lucro liquido da Companbhia.
Sera determinado em fungéo do lucro liquido da Companhia e da
CHL no exercicio de 2011, com desconto de 35% em relagdo ao
Série D multiplo de lucro liquido da Companhia.
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Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstra¢des
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010.
Inicio:

Data da assembleia geral ordinaria da
Companhia que aprovar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Fim:

90 dias a contar da
data de inicio de
exercicio do bonus
desta série.

Fim:

90 dias a contar da
data de inicio de
exercicio do bonus
desta série.

Fim:

90 dias a contar da
data de inicio de
exercicio do bonus
desta série.

Fim:

90 dias a contar da
data de inicio de
exercicio do bonus
desta série.



Programa Depositary Receipts Nivel 1

Em 29 de outubro de 2008, a Companhia apresentou a CVM pedido de registro do Programa Patrocinado de Depositary
Receipts Nivel 1 para negocia¢do no mercado de balcao americano de titulos lastreados em agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Para esse fim, a Citibank DTVM S.A. sera a instituicdo custodiante ¢ o Citibank, N.A. sera a institui¢do
depositaria nos Estados Unidos. Cada Depositary Shares representara duas agdes ordinarias da Companhia. Até a data deste
Prospecto, ndo foram emitidas nenhuma Depositary Shares.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Em julho de 2009, concluimos a primeira emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), no montante de 45
CRIs com valor nominal de R$1,0 milhdo cada. Os CRIs foram emitidos por nossa subsididaria PDG Companhia
Securitizadora, com prazo de vencimento de trés anos, garantida por fianca da PDG Realty e conta com 80% de recebiveis
de unidades em constru¢do (ndo performadas). O rendimento foi fixado a uma taxa de 110% do CDI (do 1° ao 24° més) e
115% do CDI (do 25° ao 36° més). Os detentores dos CRIs possuem opgao de venda dos CRIs para a PDG Securitizadora
ou PDG Realty no 24° més, pelo preco unitario na data. Quanto ao resgate, os CRIs ndo trazem tal possibilidade.

Em outubro de 2009, foi realizada a segunda emissdo de CRIs da PDG Companhia Securitizadora, no montante de 30 CRIs
com valor nominal de aproximadamente R$1,0 milhdo cada. Os CRIs da segunda emissdo tem remuneragdo de 115% do
CDI desde a emissdo até o 36° més e 117% do CDI do 37° ao 60° més, com prazo de pagamento de 5 anos e caréncia de
principal e juros até o 36° més. Os titulares dos CRIs da segunda emissdo possuem op¢do de venda contra a emissora € a
Companhia ao final do 36° més, podendo revender o ativo para a emissora pelo seu pre¢o unitario.

Em novembro de 2009, foi realizada a terceira emissdo de 25 CRIs no valor nominal de R$1,0 milhdo cada. Os CRIs da
terceira emissdo tem remuneragio de 110% do CDI, com prazo de pagamento de 8 anos e caréncia de principal e juros até o
29° més. Os titulares dos CRIs da terceira emissdo possuem opgao de venda contra a emissora ¢ a Companhia ao final do
36° més e do 60° més, podendo revender o ativo para a emissora pelo seu preco unitario.

Historico das negociacdes das acoes de emissao da PDG Realty

As negociagdes na BM&BOVESPA ocorrem das 10:00h as 17:00h, ou entre 11:00h e 18:00h durante o periodo de horario
de verdo no Brasil, em um sistema eletronico de negociagdo chamado Megabolsa. A BM&FBOVESPA também permite
negociagdes das 17:45h as 19:00h, ou entre 18:45h ¢ 19:30h durante o periodo de horario de ver&o no Brasil em um horario
diferenciado denominado “after market”, conectado a corretoras. As negociagdes no “after market” estdo sujeitas a limites
regulatdrios sobre volatilidade de pregos e sobre o volume de agdes negociadas pelas corretoras.

Quando acionistas negociam agdes na BM&FBOVESPA, a liquidagdo ocorre trés dias uteis apos a data de negociagdo, sem
correcdo monetaria do prego de compra. O vendedor deve entregar as agdes a BM&FBOVESPA na manha do terceiro dia
util apos a data de negociacdo. A entrega e o pagamento das agdes sdo realizadas por meio da BM&FBOVESPA.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do indice BOVESPA, a BM&FBOVESPA adotou um sistema circuit
breaker de acordo com o qual a sessdo de negociagdo ¢ suspensa por um periodo de 30 minutos ou uma hora sempre que o
[ndiceBOVESPA cair abaixo dos limites de 10% ou 15%, respectivamente, com rela¢do ao indice de fechamento da sessdo
de negociacdo anterior.

Para mais informacdes, ver “Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa” na pagina 238 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as cota¢des minima, média ¢ maxima de nossas agdes a partir da negociagdo das mesmas, nos
ultimos dois exercicios sociais, considerando o Desdobramento:

BM&FBOVESPA
Periodo (doze meses) Minima Mixima Média "
20079 543 14,05 9,36
2008 3,97 13,5 8,,95

(' Média ponderada pelo volume; Fonte: BM&FBOVESPA
@ A agdo foi negociada como “ex-dividendo” entre o periodo de 30 de abril ¢ 15 de maio de 2007.
® A ago foi negociada como “ex-dividendo™ entre o periodo de 29 de abril e 05 de maio de 2008.
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A tabela abaixo indica as cota¢des minima, média ¢ maxima de nossas agdes a partir da negociagdo das mesmas, nos
trimestres dos ultimos dois exercicios sociais, considerando o Desdobramento:

BM&FBOVESPA

Periodo (trés meses) Minima Mixima Média "
Junho 2007 54 10,8 8,1
Setembro 2007 9,0 13,1 11,0
Dezembro 2007 10,8 14,1 12,6
Margo 2008 89 13,3 11,0
Junho 2008 9,5 144 12,0
Setembro 2008 5,6 12,3 9,2
Dezembro 2008 3,7 7,0 5,0
Margo de 2009 4.8 7,0 5,9
Junho de 2009 6,5 12,2 9,8
Setembro 2009 9,9 14,9 16,2
Dezembro 2009 14,0 18,9 16,4

(M média ponderada pelo volume; Fonte: BM&FBOVESPA

A tabela abaixo indica as cotagdes minima, média e maxima de nossas agdes a partir da negociacdo das mesmas, nos
ultimos nove meses, considerando o Desdobramento:

BM&FBOVESPA
Periodo (um més) Minima Maixima Média "
Margo 2009 4,8 7,0 5,8
Abril 2009 6,5 10,5 8,3
Maio 2009 9,2 12,2 10,7
Junho 2009 9,4 11,4 10,1
Julho 2009 9,8 13,7 12,0
Agosto 2009 13,0 15,0 13,8
Setembro 2009 12,2 14,9 13,7
Outubro 2009 14,0 17,3 154
Novembro 2009 14,8 18,0 16,9
Dezembro 2009 16,2 18,9 17,4

™ média ponderada pelo volume; Fonte: BM&FBOVESPA

Regulac¢io do Mercado Brasileiro de Valores Mobiliarios

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ regulado pela autarquia CVM, cuja competéncia inclui a regulamentacéo das bolsas
de valores mobiliarios ¢ mercado de balcgo, organizado ou ndo organizado, bem como pelo Banco Central, que tem, entre outros
poderes, a autoridade para licenciar corretoras de valores mobiliarios e regular investimentos estrangeiros ¢ operagdes de cambio.
O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ regulado pela Lei das Sociedades por Agdes e pela Lei n® 6.385/76, sendo esta € a
principal lei que regula o mercado brasileiro de valores mobilidrios, e, ainda, por atos normativos emanados pela CVM, pelo CMN
e pelo Banco Central. Estas leis e regulamentos, entre outros, determinam: (i) os requisitos de divulgacio de informagoes
aplicaveis as emissoras de valores mobiliarios publicamente negociados; (ii) as san¢des penais por negociacao de agdes utilizando
informacao privilegiada e manipulacao de prego; e (iii) a protecao dos acionistas minoritarios. Tais leis e regras também regulam o
licenciamento e supervisdo das corretoras de valores e a governanca das bolsas de valores mobilidrios brasileiras. Em 25 de janeiro
de 2006, foi criado o Coremec (Comité de Regulagdo e Fiscalizagdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizagdo), ente responsavel por coordenar os 6rgdos publicos federais que fiscalizam e regulam as atividades
dos mercados financeiro, de capitais, de seguros e de previdéncia ¢ capitalizagdo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, uma sociedade anonima pode ser aberta e emitir valores mobilidrios no mercado
de capitais, ou fechada e ndo emitir seus valores mobiliarios. Uma companhia registrada na CVM pode negociar seus valores
mobiliarios na BM&FBOVESPA ou em outros mercados de balcdo brasileiro, ficando sujeitas as obrigagdes de divulgacao
periddica de informacdes e de divulgacio de quaisquer atos ou fatos relevantes, de acordo com a Instrucdo CVM 358. As Agdes
de companhias listadas e negociadas no mercado de agdes na BM&FBOVESPA ndo podem ser negociadas simultaneamente nos
mercados organizados de balc@o brasileiros.

A negociagdo de valores mobiliarios na BM&FBOVESPA pode ser interrompida mediante solicitagdo da companhia antes da
publicagdo do fato relevante. A negociagdo também pode ser suspensa por iniciativa da BM&FBOVESPA ou da CVM, com
base em ou devido a, entre outros motivos, indicios de que a companhia tenha fornecido informagdes inadequadas com relagao
aum fato relevante ou forneceu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela BM&FBOVESPA.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2006, 2007 e 2008, ¢ aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 e 2009 foram extraidas e devem ser
lidas e analisadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia e suas respectivas notas
explicativas, com as informagdes trimestrais - ITRs, e com as Sec¢des “Sumario das Informagdes Financeiras e
Operacionais”, na pagina 40 deste Prospecto e “Analise ¢ Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto.

Todas as informagdes financeiras incluidas neste Prospecto, inclusive na Se¢do “Analise ¢ Discussdo da Administragdo
sobre a Situagdo Financeira ¢ o Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e das Informagdes Trimestrais — ITRs, conforme o caso, elaboradas de acordo com o
BR GAAP ¢ incluidas no Anexo “Demonstra¢des Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 deste Prospecto:

As demonstra¢des do resultado consolidadas pro-forma referentes a 2006 sdo derivadas da nota explicativa n° 2 das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006,
auditadas pela E&Y. Em complemento, nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2006 foram incluidas em nossas demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006 em uma nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentagdo das
Demonstra¢des Financeiras), para refletir o efeito da reestruturagdo societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto
de 2006. Essa Nota Explicativa 2 contém todas as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado
pro forma do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, que incluem essa nota
explicativa 2 foram auditadas por nossos auditores independentes a época de acordo com as Normas de Auditoria
Aplicaveis no Brasil, que emitiram parecer sem ressalvas concluindo que as demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2006 estavam apresentadas em todos os seus aspectos relevantes de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, permitindo sua correta interpretagdo e comparabilidade com as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007. O balango patrimonial referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 ¢é derivado das demonstragdes financeiras consolidadas referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, auditadas pela E&Y. As referidas demonstragoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil vigentes a época, sem
incorporar os ajustes decorrentes da aplicagdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adogao Inicial da Lei n° 11.638/07 e da MP449/08, aprovada pela Deliberagao
CVM 565/08, ndo estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagdo entre os periodos. As
demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007,
auditadas pela E&Y, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil vigentes a época, sem
incorporar os ajustes decorrentes da aplicacdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adocao Inicial da Lei n° 11.638/07 ¢ da MP 449/08, aprovada pela
Deliberacdo CVM 565/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagdo entre os periodos.

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
auditadas pela Terco GT, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e incluem as
alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07. O parecer de auditoria emitido sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, conforme
comentado na Nota 2.1.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou uma diminui¢do no patrimoénio liquido de
R$21.684 mil em 31 de dezembro de 2007. Conforme facultado pela Deliberagdo CVM 565/08, a Companhia optou
por apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, ndo possibilitando a
comparabilidade entre os exercicios.

As informagoes trimestrais -ITRs individuais e consolidadas incluindo os balangos patrimoniais de 30 de setembro de
2009 e 30 de junho de 2009 e as demonstragdes do resultado, as mutagdes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa
correspondentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008 foram objeto de revisdo
especial pela Terco GT, conforme relatorio emitido sem ressalvas, datado de 06 de novembro de 2009. O referido
relatorio inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, a demonstragio do resultado e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
vigentes antes das alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007. Conforme comentado na
Nota 2.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou efeitos relevantes que foram mensurados e refletidos somente
no quarto trimestre de 2008. Conforme permitido pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N® 02/2009, a
Companhia optou por apresentar as demonstragdes de 2008 pelos valores originais, ndo possibilitando a
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comparabilidade entre os periodos. O relatorio de 30 de setembro de 2008 contém ressalva relativa aos possiveis
impactos decorrentes da aplicacdao do ajuste a valor presente de ativos e passivos de longo prazo e relevantes de curto
prazo.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em
aspectos relevantes do US GAAP e do IFRS.

As informacdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias s3o consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da
seguinte forma: (i) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidagio ¢ feita de
forma proporcional; e (ii) em relacdo as Subsididrias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo é
feita de forma integral, sendo as participacdes de minoritarios nos patriménios liquidos, lucros liquidos e resultados
operacionais destas Subsididrias apresentados em separado no balanco patrimonial e nos resultados patrimoniais
consolidados.

A Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09 (conversdo, em lei, da MP 449/08)

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei 11.638/07, complementada pela Lei 11.941/09 (conversdo, em lei, da MP
449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acdes e introduziram novas regras contabeis aplicaveis com o objetivo de
convergéncia com as praticas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo IASB. A eficéacia de parte das referidas regras
depende de regulamentacdo da CVM e da Receita Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentagdo ou
legislacdo ja foi aprovada. Essa nova legislagdo tem, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas
internacionais de contabilidade, particularmente o IFRS. Com esta nova legislagdo, determinadas praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. Portanto, as demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram as primeiras apresentadas com a adogdo das altera¢des
introduzidas por essa nova legislagdo. Em conformidade com a Deliberagdo CVM 565/08, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC n° 13 — Adoc¢do Inicial da Lei n° 11.638/07, para fins de comparabilidade das demonstragoes financeiras, a
Companhia optou por preparar o seu balango de abertura com data de transicdo de 1° de janeiro de 2008, e optou por
apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, sem incorporar os ajustes
decorrentes da aplicagdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, ndo possibilitando a comparabilidade entre os exercicios. As
informagdes financeiras contidas nas informacgdes trimestrais — ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2008,
originalmente reportadas pela Companhia, foram elaboradas de acordo com instrugdes especificas da CVM que ndo
contemplavam todas as modifica¢cdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei 11.638/07, e estdo sendo apresentadas
pelos seus valores originais comparativamente as de 30 de setembro de 2009 que ja contemplam as alteragdes introduzidas
pela Lei 11.638/07, ndo possibilitando a comparabilidade entre os exercicios.
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BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 30 de setembro de
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1)
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 341421 10,7%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24.5% 512.561 16,0%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 712.353 22,3%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 78.199 2,4%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 39.082 1,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3372 0,1% 79 0,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 17.281 0,5%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 8.593 0,3%
Qutros ativos 46.324 1,0% 20.585 0,6%
2.937.027 60,6% 1.730.154 54,2%
Ativo nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 586.488 18,4%
Debéntures 50.555 1,0% 60.326 1,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 390.814 12,2%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 86.300 2, 7%
Despesas a apropriar - 0,0% 345 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 24217 0,8%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 236 0,0%
Tributos diferidos 18.537 0,4% - 0,0%
QOutros ativos 36.886 0,8% 12.000 0,4%
1.537.357 31,7% 1.160.726 36,3%
Investimentos 118.375 2,4% 105.022 3,3%
Agio 178.664 3,7% 174.996 5,5%
Intangivel 7.120 0,1% 1.043 0,0%
Imobilizado 71.104 1,5% 19.954 0,6%
Diferido - 0,0% 2.238 0,1%
375.263 7,7% 303.253 9,5%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0%

(M "yert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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Variacio (%)

2009/2008

55,6%
131,6%
42,6%
78.4%
-42,1%
4168,4%
31,6%
960,3%
125,0%
69,8%

100,0%
67,3%
-16,2%
-14,6%
-71,2%
-100,0%
9,4%
26404,7%
100,0%
207,4%
32,4%

12,7%
2,1%
582,6%
256,3%
-100,0%
23,7%

51,8%



BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de Variacao
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 155.429 4,9% 155,7%
Fornecedores 79.000 1,6% 47.405 1,5% 66,6%
Obrigagdes por aquisigao de imoveis 379.079 7,8% 344.510 10,8% 10,0%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 23.560 0,7% 77,0%
Impostos e contribui¢des a recolher 3.503 0,1% 6.227 0,2% -43,7%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 33.107 1,0% 146,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 6.368 0,2% 2253,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 3.393 0,1% -97,2%
Partes relacionadas 102.070 2,1% 78.995 2,5% 29.2%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 7.960 0,2% 787,8%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 17.552 0,5% 151,8%
1.349.103 27,8% 724.506 22,7% 86,2%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 327.758 10,3% 46,1%
Debéntures 759.694 15,7% 258.489 8,1% 193,9%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 86.790 1,8% 113.197 3,5% -23,3%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 2157 0,1% -84,3%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 9.482 0,3% -16,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 43.118 1,3% 70,3%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 6.137 0,2% -24,9%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 4.721 0,1% 79,7%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 829 0,0% 1999,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 8.741 0,3% -86,1%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 3.274 0,1% 2288,4%
1.517.000 31,3% 777.903 24,4% 95,0%
Participacio dos minoritarios 18.523 0,4% 170.213 5,3% -89,1%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29.8% 1.296.319 40,6% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 4.594 0,1% 198,6%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 1.851 0,1% 7032,9%
Ajuste de avaliagao patrimonial (5.617) -0,1% - 0,0% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 218.747 6,8% 73,5%
1.965.021 40,5% 1.521.511 47,6% 29,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0% 51,8%

@ "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido".
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BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 256.428 7,9% 107,2%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24,5% 516.844 15,9% 129,7%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 698.541 21,5% 45.4%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 20.477 0,6% -17,5%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 34.369 1,1% -34,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 719 0,0% 369,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 19.730 0,6% 15,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 31.160 1,0% 192,4%
Outros ativos 46.324 1,0% 30.422 0,9% 52,3%
2.937.027 60,6% 1.608.690 49,5% 82,6%
Ativo nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 747.488 23,0% 31,3%
Debéntures 50.555 1,0% 63.088 1,9% -19,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 357.498 11,0% -6,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 37.554 1,2% -33,8%
Despesas a apropriar - 0,0% 191 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 42.796 1,3% -38,1%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 307 0,0% 20274,9%
Tributos diferidos 18.537 0,4% 12.076 0,4% 53,5%
QOutros ativos 36.886 0,8% 3.923 0,1% 840,2%
1.537.357 31,7% 1.264.921 39,0% 21,5%
Investimentos 118.375 2,4% 121.563 3,7% -2,6%
Intangivel 185.784 3,8% 175.884 5,4% 5,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 75.689 2,3% -6,1%
375.263 7,7% 373.136 11,5% 0,6%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

(M "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacdo(%)
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 219.364 6,8% 81,1%
Fornecedores 79.000 1,6% 51.473 1,6% 53,5%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 379.079 7,8% 239.084 7.4% 58,6%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 26.143 0,8% 59,5%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 4.123 0,1% -15,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 39.526 1,2% 106,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 61.220 1,9% 144,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 51.082 1,6% -99.,8%
Partes relacionadas 102.070 2,1% - 0,0% 100,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 904 0,0% 7717,0%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 29.451 0,9% 50,1%
1.349.103 27,8% 722.370 22,2% 86,8%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 379.735 11,7% 26,1%
Debéntures 759.694 15,7% 267.630 8,2% 183,8%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 86.790 1,8% 81.824 2,5% 6,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 1.760 0,1% -80,7%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 8.679 0,3% -8,2%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 53.115 1,6% 38,2%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 4.766 0,1% -3,3%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 49.771 1,5% -83,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 904 0,0% 1825,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 9.551 0,3% -87,3%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 21.525 0,7% 263,3%
1.517.000 31,3% 879.310 27,1% 72,5%
Participa¢io dos minoritarios 18.523 0,4% 168.630 5,2% -89,0%
Patriménio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29,8% 1.296.319 39,9% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 13.716 0,4% 0,0
Reserva de Capital 132.030 2,7% 20.153 0,6% 555,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.617) -0,1% 7.138 0,2% -178,7%
Agdes em tesouraria - 0,0% (5.293) -0,2% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7.8% 144.404 4,4% 162,8%
1.965.021 40,5% 1.476.437 45,5% 33,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

@ "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo ¢ Patriménio Liquido".
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BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R§ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007  2007/2006
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 256.428 7,9% 716.381 28,0% 37.935 7,3% -64,2% 1788,4%
Contas a receber, liquidas 516.844 15,9% 287.109 11,2% 110.052 21,2% 80,0% 160,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a
comercializar 698.541 21,5% 598.412 23,3% 190.232 36,7% 16,7% 214,6%
Despesas a apropriar 20.477 0,6% 22.509 0,9% 11.371 2,2% -9,0% 98,0%
Adiantamentos a fornecedores 34.369 1,1% 5.861 0,2% 3.403 0,7% 486,4% 72,2%
Consorcios - 0,0% 10.184 0,4% 9.081 1,7% -100,0% 12,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 719 0,0% 54.196 2,1% - 0,0% -98,7% 100,0%
Contas correntes com parceiros nos
empreendimentos 31.160 1,0% 8.233 0,3% 863 0,2% 278,5% 854,0%
Impostos a Recuperar 19.730 0,6% 10.845 0,4% 414 0,1% 81,9% 2519,6%
Outros ativos 30.422 0,9% 13.038 0,5% 5292 1,0% 133,3% 146,4%
1.608.690 49,5% 1.726.768 67,4% 368.643 71,0% -6,8% 368,4%
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - 0,0% 5.377 0,2% 1.503 0,3% -100,0% 257,8%
Contas a receber, liquidas 747.488 23,0% 287.894 11,2% 50.552 9,7% 159,6% 469,5%
Debéntures 63.088 1,9% 38.711 1,5% 33.980 6,5% 63,0% 13,9%
Estoques de terrenos ¢ de imoveis a
comercializar 357.498 11,0% 222.038 8,7% 9.287 1,8% 61,0% 2290,8%
Consorcios - 0,0% 9.537 0,4% 2.574 0,5% -100,0% 270,5%
Partes relacionadas 37.554 1,2% 45.097 1,8% 16.810 3.2% -16,7% 168,3%
Despesas a apropriar 191 0,0% 854 0,0% 117 0,0% -77,6% 629,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 42.796 1,3% 762 0,0% - 0,0% 5.516,3% 100,0%
Tributos diferidos 12.076 0,4% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outros ativos 4.537 0,1% 9.692 0,4% 2.252 0,4% -53,2% 330,4%
1.264.921 39,0% 619.962 24,2% 117.075 22,6% 104,0% 429,5%
Investimentos 121.563 3,7% 54.621 2,1% 31.191 6,0% 122,6% 75,1%
Imobilizado 75.689 2,3% 4.987 0,2% 898 0,2% 1417,7% 455,3%
Intangivel 175.884 5,4% 147.891 5,8% - 0,0% 18,9% 100,0%
Diferido - 0,0% 8.817 0,3% 1.236 0,2% -100,0% 613,3%
373.136 11,5% 216.316 8,4% 33.325 6,4% 72,5% 549,1%
Total do Ativo 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043 100,0% 26,7% 393,8%
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 31 de dezembro de Variacéo (%)
Em mil R§ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 219.364 6,8% 145.710 5,7% 60.341 11,6% 50,5% 141,5%
Fornecedores 51.473 1,6% 42.684 1,7% 10.052 1,9% 20,6% 324,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 239.084 7,4% 188.203 7,3% 38.011 7,3% 27,0% 395,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 26.143 0,8% 15.899 0,6% - 0,0% 64,4% 100,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 4.123 0,1% - 0,0% 6.226 1,2% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 39.526 1,2% 14.702 0,6% 988 0,2% 168,8%  1388,1%
Adiantamentos de clientes 61.220 1,9% 11.221 0,4% 2.740 0,5% 445,6% 309,5%
Dividendos a pagar 51.082 1,6% 19.350 0,8% 5.316 1,0% 164,0% 264,0%
Consorcios - 0,0% 4.490 0,2% 668 0,1% -100,0% 572,2%
Partes relacionadas 5.780 0,2% 6.736 0,3% - - -14,2% 100,0%
Outras obrigagdes 24.575 0,8% 19.778 0,8% 15.163 2,9% 24,3% 30,4%
722370  22,2% 468.773  18,3% 139.505 26,9% 54,1% 236,0%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 379.735 11,7% 77.784 3,0% 52.414 10,1% 388,2% 48.4%
Debéntures 267.680 8,2% 267.384 10,4% - 0,0% 0,1% 100,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 81.824 2,5% 179.982 7,0% 37.384 7,2% -54,5% 381,4%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 1.760 0,1% 3.694 0,1% 0,0% -52,4% 100,0%
Tributos Parcelados 8.679 0,3% 10.307 0,4% 4.890 0,9% -15,8% 110,8%
Obrigagdes tributarias diferidas 53.115 1,6% 24.698 1,0% 7.505 1,4% 115,1% 229,1%
Provisdo para contingéncias 4.766 0,1% 6.137 0,2% 3.308 0,6% -22.3% 85,5%
Partes Relacionadas 49.771 1,5% 7.278 0,3% 306 0,1% 583,9% 2278,4%
Consorcios - 0,0% 488 0,0% 3.716 0,7% -100,0% -86,9%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 904 0,0% 12.682 0,5% - 0,0% -92,9% 100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 9.551 0,3% 2.048 0,1% - 0,0% 366,4% 100,0%
Fornecedores 4.877 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outras obrigagdes 16.648 0,5% 97.463 3,8% 8.591 1,7% -82,9%  1628,7%
879310 27,1% 689.945  26,9% 118.114 22,8% 27,4% 484,1%
Participa¢io dos minoritarios 168.630 5,2% 54.662 2,1% 4.452 0,9% 208,5%  1127,8%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.296.319 39,9% 1.292.687 50,4% 241.181 46,5% 0,3% 436,0%
Reserva legal 13.716 0,4% 4.594 0,2% 1.036 0,2% 198,6% 343,4%
Reserva de Capital 20.153 0,6% 1.851 0,1% - 0,0% 988.,8% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 7.138 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Agdes em tesouraria (5.293) -0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Lucros acumulados 144.404 4,4% 50.534 2,0% 14.755 2,8% 185,8% 242,5%
1.476.437  45,5% 1.349.666  52,7% 256.972 49,5% 9,4% 425,2%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043  100,0% 26,7% 393,8%

mporcenlagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido".
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Periodos de nove meses findos em

30 de setembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2009 Vert. ¥ 2008 Vert. ¥ 2009/2008
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.407.629  103,2% 889.151  103,1% 58,3%
Outras receitas operacionais 10.351 0,8% 7.873 0,9% 31,5%
(-) Impostos sobre as vendas (54.303) -4,0% (34.253) -4,0% 58,5%
Receita operacional liquida 1.363.677 100,0% 862.771 100,0% 58,1%
Custo das unidades vendidas (962.076)  -70,6% (521.425)  -60,4% 84,5%
Lucro operacional bruto 401.601 29,4% 341.346 39,6% 17,7%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 13.531 1,6% -100,0%
Comerciais (85.300) -6,3% (59.232) -6,9% 44,0%
Gerais e administrativas (81.008) -5,9% (57.357) -6,6% 41,2%
Tributarias (1.743) -0,1% (1.532) -0,2% 13,8%
Financeiras 21.024 1,5% 8.809 1,0% 138,7%
Amortizagdo de agio 3.562 0,26% (16.773) -1,9% -121,24%
Outras 10.038 0,74% 21.445 2,5% -53,19%
(133.427) -9,8% (91.109) -10,6% 46,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 71 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 268.174 19,7% 250.308 29,0% 7,1%
Imposto de renda e contribuic¢do social (33.802) -2,5% (32.832) -3,8% 3,0%
Participagdes / Contribui¢des estatutarias - 0,0% (4.000) -0,5% -100,0%
Participagdo dos minoritarios 6.308 0,5% (33.026) -3,8% -119,1%
Lucro Liquido do periodo 240.680 17,6% 180.450  20,9% 33,4%
M "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
DEMONSTRACAO DE RESULTADO Exercicios encerrados em
31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2008 Vert. ) 2007 Vert. ® 2006 - pro forma  Vert. 2008/2007 2007/2006
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.274.082  103,5% 563.441 102,1% 203.832  102,8% 126,1% 176,4%
Outras receitas operacionais 9.270 0,8% 10.132 1,8% 1.455 0,7% -8,5% 596,4%
(-) Impostos sobre as vendas (52.193) -4,2% (21.555) -3,9% (6.923) -3,5% 142,1% 211,4%
Receita operacional liquida 1.231.159 100,0% 552.018 100,0% 198.364 100,0% 123,0% 178,3%
Custo das unidades vendidas (797.799)  -64.8% (355.336) -64,4% (121.046) -61,0% 124,5% 193,6%
Lucro operacional bruto 433360 352% 196.682  35,6% 77318  39,0% 120,3% 154,4%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 9.463 0,8% 23.693 4,3% 142 0,1% -60,1%  16585,2%
Comerciais (105.214) -8,5% (27.308) -4,9% (9.670) -4,9% 285,3% 182,4%
Gerais e administrativas (95.404) -7,7% (41.339) -7,5% (9.030) -4,6% 130,8% 357.8%
Tributérias (2.586) -0,2% (956) -0,2% (3.846) -1,9% 170,5% -75,1%
Financeiras 12.532 1,0% (36.202) -6,6% (889) -0,4% -134,6%  3972,2%
Amortizagdo de agio (28.198) -2,3% (15.442) -2,8% (448) -0,2% 82,6%  3346,9%
Outras 21.108 1,7% 11.061 2,0% (1.086) -0,5% 90,8% -1118,5%
(188.299) -153% (86.493) -15,7% (24.827) -12,5% 117,7% 248,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 12.597 2,3% (757) -0,4% -100,0% -1764,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io
social 245.061  19,9% 122,786  22,2% 51.734  26,1% 99,6% 137,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.247) -2,7% (19.060) -3,5% (7.138) -3,6% 74,4% 167,0%
Participagdo dos minoritarios (31.518) -2,6% (18.110) -3,3% (1.749) -0,9% 74,0% 935,4%
Participacdo dos empregados (14.013) -1,1% (14.459) -2,6% - 0,0% -3,1% 100,0%
Reversdo dos juros sobre capital proprio 16.180 1,3% - 0,0% - 0,0% 100% Na
Lucro Liquido do exercicio 182.463 14,8% 71157  129% 42.847 21,6% 156,4% 66,1%

® Vert.” Calculada como porcentagem da “Receita Operacional Liquida™
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Em mil R§

Exercicio encerrado
em 31 de d bro de 2006

Receita bruta operacional

Vendas imobiliarias 119.868
Outras receitas operacionais 1.196
(-) Impostos sobre as vendas (4.648)
Receita operacional liquida 116.416
Custo das unidades vendidas (71.508)
Lucro operacional bruto 44.908
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 142
Comerciais (5.379)
Gerais e administrativas (7.916)
Tributéarias (3.747)
Financeiras (1.559)
Amortizagdo de agio (404)
Outras (1.211)
(20.074)
Resultado ndo operacional (757)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢fio social 24.077
Imposto de renda e contribuigao social (2.103)
Participagdo dos minoritarios (1.024)
Lucro Liquido do exercicio 20.950

EBITDA

O EBITDA ¢ calculado utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, e adicionando ao mesmo as
receitas (despesas) financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida de acordo com o BR
GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O EBITDA nio possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA pode nio ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Depreciagio e amortizagéo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
EBITDA 250.696 259.109 260.727 175.561 53.071
Margem EBITDA 18,4% 30,0% 21,2% 31,8% 26,8%
EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢ao do Oficio Circular CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos
juros, imposto de renda, depreciacdo e amortizagdo, adicionado dos seguintes ajustes: participacdo de acionistas nao
controladores e despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes. O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de uma maneira diferente
da nossa. Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na
rubrica de custo dos imoveis vendidos, o imposto de renda e a contribuicdo social, as despesas de depreciacdo e
amortizagdo, a participagdo de acionistas ndo controladores e os ajustes de despesas de remuneragdo baseada em opgoes de
acdes, o EBITDA Ajustado funciona como indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuig¢do social ou dos niveis de
depreciacdo ¢ amortizagdo. O EBITDA Ajustado, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de nossa lucratividade, em razdo de n3o considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que
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poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciacdo e
amortizagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Juros alocados no CIV 68.199 B 18.867 _ _
() Depreciagio e amortizagao 3.546 17.610 28.198 16.573 448
(+) Plano de opgao de agdes 8.681 R 11.468 B
EBITDA Ajustado 327576 259.109 291.062 175.561 53.071
Margem EBITDA ajustada " 24,0% 30,0% 23,6% 31,8% 26,8%

(M EBITDA ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ¢ calculado utilizando-se o lucro liquido, e adicionando a0 mesmo as despesas com amortizagao
e despesas com distribuigdes publicas de agdes. O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida de acordo com o BR GAAP,
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados ¢ ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O Lucro Liquido Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa defini¢do de Lucro Liquido Ajustado pode
ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro Liquido 240.680 180.450 182.463 71.157 42.847
(+) Despesas com amortizagdo . 16.773 28.198 15.442 448
(+) Despesas com distribuigdo publica de agdes _ _ R 39.027 B
Lucro Liquido Ajustado 240.680 197.223 210.661 125.626 43.295
Margem Liquida Ajustada 17,6% 22,9% 17,1% 22.8% 21,8%

@ Lucro Liquido Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL

A discussdo a seguir toma por base e devera ser lida em conjunto: (i) com nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas e notas explicativas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 ¢ 2008, e com
nossas informagdes trimestrais — ITRs e suas respectivas notas explicativas referentes aos trimestres findos em 30 de
setembro de 2009 e 2008 consolidadas com revisdo especial e incluidas nas “Demonstra¢des Financeiras” deste Prospecto; e
(i) com as Segoes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras”, “Sumadrio das Informagdes Financeiras e Operacionais”,
“Informacdes Financeiras Selecionadas”, nas paginas 23, 40 e 108, respectivamente, e as demais informagdes financeiras
que constam de outras Secdes deste Prospecto.

Com relagdo as nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
foram incluidas em nossas demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 em uma
nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras), para refletir o
efeito da reestruturagdo societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto de 2006. Essa Nota Explicativa 2 contém todas
as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, que incluem essa nota explicativa 2 foram auditadas por nossos auditores independentes a época de
acordo com as Normas de Auditoria Aplicaveis no Brasil, que emitiram parecer sem ressalvas concluindo que as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 estavam apresentadas em todos os
seus aspectos relevantes de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, permitindo sua correta interpretagdo e
comparabilidade com as demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Todas as informagdes financeiras incluidas neste Prospecto, inclusive nessa Sec¢do, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes trimestrais - ITRs consolidadas, conforme o caso, elaboradas de
acordo com o BR GAAP, descritas na Segdo “Apresentacdo das Informagdes Financeiras”, na pagna 23 deste Prospecto e
incluidas no Anexo “Demonstra¢des Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 deste Prospecto.

Esta secdo contém discussdes sobre estimativas futuras que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados reais podem
diferir significativamente daqueles discutidos nas declaragdes sobre estimativas futuras como resultado de diversos fatores,
incluindo, mas néo se limitando aqueles informados nas Segdes “Consideracdes sobre estimativas e Declaragdes Acerca do
Futuro” e “Fatores de Risco”, nas paginas 21 e 86, respectivamente deste Prospecto.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em aspectos
relevantes do US GAAP e IFRS.

As informagdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias sdo consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da seguinte
forma: (i) em relacdo as Subsidiarias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidacdo ¢é feita de forma
proporcional; e (ii) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo ¢ feita de forma
integral, sendo as participagdes de minoritarios nos patriménios liquidos, lucros liquidos e resultados operacionais destas
Subsididrias apresentados em separado no balango patrimonial e nos resultados patrimoniais consolidados.

Visao Geral

Somos a incorporadora com o maior crescimento em VGV Langado desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de
setembro de 2009 entre as Companhias Abertas do Setor, comparando-se os dados obtidos das demonstragdes financeiras
divulgadas por tais Companhias Abertas do Setor no referido periodo. Atuamos de forma integrada, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos para a Classe Baixa e Média Baixa, por meio de nossa subsidiaria Goldfarb, além de
atuar de modo estratégico no segmento de Classe Média e Média Alta, por meio de nossa subsidiaria CHL. Apresentamos
um rapido crescimento desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de setembro de 2009 em comparagdo com as
Companhias Abertas do Setor, com base nos dados obtidos das demonstra¢des financeiras divulgadas por tais Companhias
Abertas. Alcangamos, no mesmo periodo, R$5,84 bilhdes de VGV Lang¢ado em um total de 47,0 mil Unidades langadas, e
obtivemos R$4,80 bilhdes de Vendas Contratadas Liquidas obtidas mediante a venda de 39,0 mil Unidades.
Adicionalmente, alcangamos a primeira posi¢do em velocidade de vendas entre as Companhias Abertas do Setor, com VSO
de 77,7% no periodo, com base nos dados publicados pelas Companhias Abertas do Setor.

Desde a Abertura de Capital, temos focado em empreendimentos para a Classe Baixa, propiciando a expansdo de nossas
atividades neste segmento, tanto geograficamente como em volume de operacdo. Em 30 de setembro de 2009, contdvamos
com 86,4 mil unidades residenciais em nosso estoque de terreno, sendo que aproximadamente 73% destas Unidades tém
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preco médio inferior a R$130,0 mil. Reduzimos ainda o prego médio das Unidades langadas pela Goldfarb passando de
R$167,0 mil em 31 de margo de 2008 para R$127,0 mil em 30 de setembro de 20009.

Tal estratégia acentuou-se com a criagdo, pelo Governo Federal em 2009, do programa nacional de fomento a habitacdo
para a Classe Baixa, o Programa Minha Casa, Minha Vida, que tem como meta reduzir o déficit habitacional, estimado pelo
IBGE em 7,2 milhdes de moradias em 2007, propondo-se a financiar, prioritariamente por meio da CEF, a construgdo e
entrega de 1,0 milhdo de moradias voltadas para a Classe Baixa. Acreditamos ser uma das maiores operadoras de crédito
junto a CEF, tanto dentro como fora do Programa Minha Casa, Minha Vida, e entendemos que nosso bom relacionamento
com esta institui¢do ajudara na conducao dos nossos negocios nas diversas areas geograficas de atuag@o. Adicionalmente,
julgamos possuir uma estrutura organizacional capaz de absorver o crescimento operacional observado nos ultimos anos,
podendo expandi-la para aproveitar as oportunidades futuras de mercado.

Considerando os dados das demonstracdes financeiras divulgadas pelas Companhias Abertas do Setor, durante o periodo de
12 meses findo em 30 de setembro de 2009, fomos a segunda maior incorporadora do Pais entre as Companhias Abertas do
Setor, em termos de VGV Langado, tendo alcangado R$2,74 bilhdes de VGV Langado, sendo também a segunda maior em
Vendas Contratadas Liquidas com mais de R$2,34 bilhdes no mesmo periodo.

Adicionalmente, apresentamos crescimento expressivo também em nossas demonstragdes financeiras. Nossa receita
liquida cresceu 519,9% entre 2006 ¢ 2008, passando de R$198,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$1,23 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008. No mesmo periodo,
nosso Lucro Liquido Ajustado obteve um crescimento de 386,6%, passando de R$43,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$210,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Destacamos que conseguimos este crescimento mantendo nossa rentabilidade entre uma das mais altas do setor, sendo
que nossa margem EBITDA ajustada acumulada desde nossa Abertura de Capital até 30 de setembro de 2009 foi de
25,3%, uma das mais altas dentre as Companhias Abertas do Setor, em termos de varia¢do individual de margem
EBITDA ajustado, em comparacdo com dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por referidas
Companhias Abertas do Setor no periodo.

Implementamos com éxito a estratégia de crescimento estabelecida em 2007: (i) crescimento ndo orgédnico, mediante
consolidacdo integral de nossa participagdo nas Unidades de Negocio (Goldfarb e CHL), gerando maior eficiéncia
operacional e financeira; e (ii) crescimento organico da Companhia e das nossas principais Unidades de Negocios, conforme
demonstram nossas principais informacdes financeiras e operacionais, na tabela abaixo, consolidada para os periodos e
exercicios sociais indicados:

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado
30 de setembro de em 31 de dezembro de
2008 2009 2007 2008

Informacdes Fi iras e Operacionais (Em mil RS) Revisado Revisado Auditado Auditado

Receita Operacional Liquida PDG 862.771 1.363.677 552.018 1.231.159
Goldfarb") 356.980 524.423 249.797 500.064
CHLY 231.663 334.344 145.464 333.443
Lucro Liquido PDG 180.450 240.680 71.157 182.463
Goldfarb" 56.089 67.215 22.667 54314
cHLY 46.908 58.502 26.909 35.849
EBITDA Ajustado PDG® 259.109 327.576 175.561 291.062
Margem EBITDA Ajustado PDG @ 30,0% 24,0% 31,8% 23,6%
VGV Lanc¢amentos PDG ¥ © 1.997.818 1. 873.830 1.233.450 2.611.540
Goldfarb™ 1.169.457 1.513.424 799.786 1.715.090
CHLY 426.456 279.750 176.897 502.474
Vendas Contratadas PDG® © 1.917.588 1.387.140 969.950 1.811.830
Goldfarb™ 784.432 1.372.743 375.656 1.133.320
CHLY 324.400 257.470 105.659 396.969

™ Qs valores sdo considerados com base na participagio proporcional da Companhia no capital social da Goldfarb e CHL, que: (i) em 2007 era 80,0% da Goldfarb e 70,0% da CHL; (i) em 2008, era 80,0%
da Goldfarb e 70,0% da CHL; e (iii) em 2009, ¢ de 100,0% da Goldfarb e 100,0% da CHL.

@ O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na definigio do Oficio Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagio, adicionado dos seguintes ajustes:
participagdo de acionistas nao controladores e despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes.

©) EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

@ Incluindo a participagio de socios nas Subsidiarias controladas em conjunto.

©) Dados operacionais da Companhia, nio refletidos diretamente nas demonstragdes financeiras auditadas.

No segundo semestre de 2008, iniciamos a expansdo e consolidagdo das estruturas operacionais de nossas Unidades de
Negocios, investindo em sistemas de controle, em colaboradores e na melhoria de nossos processos internos.

Contamos com uma estrutura interna capaz de conduzir e executar todas as etapas do processo de incorporagdo imobilidria,
incluindo o repasse do crédito de nossos clientes junto as instituicdes financeiras. No caso da Goldfarb, voltada para o
segmento de baixa-renda, esta capacidade inicia-se na elaboragdo do projeto seguindo até o atendimento a clientes apos
venda, passando pela gestdo da construcdo e da for¢a de vendas exclusiva.
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Contamos com um time de executivos cuja experiéncia no mercado financeiro em especial nas areas de Private Equity,
operagdes de crédito e/ou operagdes estruturadas, que acreditamos ser importante para a condug@o de negocios de maneira
eficiente. Nossas Unidades de Negocio contam com times dedicados de executivos que possuem vasto conhecimento dos
seus negocios, focados nas suas respectivas areas de atuagdo. Ainda, seguimos uma cultura diferenciada de gestdo a qual ¢
constantemente difundida entre nossos empregados e que busca valorizar a meritocracia, habilidades e conhecimentos
complementares e compreensdo do mercado imobiliario.

Desenvolvemos empreendimentos imobiliarios por meio de: (i) nossas atividades de Co-Incorporagdo, que consistem na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios especificos em conjunto com diversas incorporadoras do mercado
imobiliario mediante a constituicdo de SPEs; e (ii) aquisi¢des relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario,
participando ativamente no planejamento estratégico e na gestdo das sociedades investidas.

Atuamos em diferentes segmentos do setor imobilidrio, incluindo: (i) incorporacdo de empreendimentos imobilidrios
residenciais para diversas classes sociais; (ii) desenvolvimento de loteamentos residenciais; (iii) investimentos em
empreendimentos imobiliarios comerciais com foco em geragdo de renda, por meio de locagdo; (iv) comercializagdo de
imoéveis residenciais e comerciais; ¢ (v) estruturacdo de operagdes lastreadas em recebiveis imobiliarios. Na data deste
Prospecto, possuimos investimentos em empreendimentos imobiliarios situados em 65 cidades brasileiras, em 11 Estados
(SP, RJ, MG, BA, ES, PR, SC, RS, GO, MS, MT) e no Distrito Federal, bem como nas cidades de Buenos Aires ¢ Rosario,
na Argentina.

Principais Fatores que Afetam Nossos Resultados Operacionais
Cenario Macroeconomico Brasileiro

No ano de 2006, a economia brasileira mostrou importantes melhorias em seus principais indicadores; 0 BACEN manteve o
processo de reducdo da taxa SELIC, que atingiu 13,25%, queda na taxa de inflagdo e manuten¢do dos saldos comerciais
elevados, tendo como conseqiiéncia o crescimento do crédito. Nesse periodo, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 3,14%, o
PIB brasileiro apresentou crescimento de 3,7% e o real valorizou-se frente o ddlar norte americano em 8,7%, atingindo
R$2,14/US$1,00. Com a queda da taxa de juros ao longo do tltimo ano, observamos um aumento significativo na oferta de
crédito, o que originou um maior volume de empréstimos junto a institui¢des financeiras, proporcionando um aumento de
investimento, principalmente nos setores de construgdo civil e industrial.

Durante o ano de 2007 a economia brasileira manteve o mesmo ritmo de crescimento; a exemplo do ano anterior, este
crescimento teve como principais fatores a manuteng¢io do volume de crédito e a queda da taxa SELIC, o que apontou para
uma expectativa de crescimento sustentado da economia para este ano. No ano 2007, o BACEN manteve o processo de
reducdo da taxa SELIC, que fechou o ano em 11,25%. Neste ano, a economia brasileira continuou a registrar uma série de
resultados favoraveis, como queda na taxa de inflagdo, manutencdo dos saldos comerciais elevados, tendo como
conseqiiéncia o crescimento do crédito. Nesse periodo, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 4,46%. O real desvalorizou-se
frente o délar norteamericano em 17,2%, atingindo R$1,77/US$1,00 em 31 de dezembro de 2007.

Em 2008, devido ao cenario externo bastante desfavoravel decorrente da crise econdmica mundial iniciada nos Estados
Unidos e a elevagao da renda e de aquecimento da demanda interna, o Banco Central optou por iniciar um periodo de aperto
monetario, elevando a taxa SELIC para 13,75% em dezembro de 2008. A taxa de inflagdo foi de 5,9%, medida pelo IPCA e
a depreciacdo do Real frente ao Dolar no periodo foi de 31,9%, fechando o ano em R$2,34/US$. O PIB, neste periodo
cresceu 5,1%.

Ao longo do ano de 2009, o Banco Central iniciou a reducdo da taxa SELIC, que atingiu o patamar de 8,75% a.a. A taxa de
inflagdo acumulada, até 30 de setembro de 2009, foi de 3,21%, medida pelo IPCA. A apreciagdo acumulada do Real, foi de
23,9% até 30 de setembro de 2009 frente ao Dolar, alcangando R$1,78/US$1,00. Outro evento macro econémico de
extrema importancia para o setor imobiliario, foi o langamento do programa Minha Casa Minha Vida, pelo Governo
Federal, o qual ¢ composto por varias iniciativas destinadas a aumentar a oferta habitacional e o poder de compra das
Classes C a E, com renda de até dez salarios minimos, cada qual, atualmente, no valor de R$510,00 e reduzir o déficit
habitacional no Brasil, de 7,2 milhdes de moradias. Para mais informagdes acerca do Programa Minha Casa, Minha Vida,
vide secdo “O Setor Imobiliario”, na pagina 156 deste Prospecto.
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A tabela a seguir apresenta os indicadores econdmicos acima mencionados:

Indicadores Econdmi 2006 2007 2008 30 de setembro de 2008 30 de setembro de 2009

PIB (%) 3,70% 5,40% 5,10% 6,4% ND
Inflagdo (IPCA) 3,14% 4,46% 5,90% 4,83% 3.2%
Inflagdo (IGPM-M) 3,84% 7,75% 9,81% 8,5% (1,6)%
Taxa TJLP 6,85% 6,25% 6,25% 6,28% 6,24%
Taxa Meta Selic final do periodo 13,25% 11,25% 13,75% 12,25% 9,25%
Taxa de Cambio final do periodo (R$/U$) 2,14 1,77 2,34 1,68 2,08
Variagdo Cambial (R$/US) -8,66% -17,15% 31,94% (8,0) % 23,7%

Fontes: IBGE, FGV, BACEN ¢ BLOOMBERG
Efeitos Macroeconomicos sobre o Setor Imobiliario e sobre os Nossos Resultados

O setor imobiliario ¢ afetado pela conjuntura econdmica do Pais. A demanda por novas Unidades residenciais ¢ influenciada
por diversos fatores, incluindo o crescimento do nivel de emprego, taxas de juros de longo e curto prazo e programas de
financiamento imobilidrio, confianca do consumidor, politicas governamentais, fatores demograficos e, em menor escala,
mudancas em impostos prediais, custos de energia, despesas condominiais e regulamentacdo de imposto de renda. O
langamento de novas Unidades, por outro lado, ¢ influenciado pelo estoque de Unidades existentes, restricdes na legislacao
de zoneamento, restricdes na legislagdo ambiental, politicas governamentais, custo e disponibilidade de terrenos, custos
diversos de construcgdo e vendas e disponibilidade de financiamento, dentre outros fatores.

Existem incertezas econdmicas e politicas consideraveis que podem vir a prejudicar o comportamento de compra dos
clientes, os custos de construgdo, a disponibilidade de mao de obra e matéria-prima e demais fatores que afetam o setor
imobiliario de modo geral. Taxas de juros mais altas, que podem afetar a capacidade dos compradores de obter
financiamentos, ou a propria falta de disponibilidade de financiamentos, podem reduzir a demanda por novas residéncias,
afetando assim nossas vendas. Também em periodos de desaceleragdo da economia, clientes e investidores compram um
numero menor de Unidades, o que afeta nossos resultados operacionais.

A inflagdo também teve e podera continuar a ter efeito sobre a nossa situag@o financeira e resultados operacionais. Quase
todas as nossas despesas operacionais sdo denominadas em Reais, e os fornecedores e prestadores de servigos relacionados
a tais despesas, de modo geral, tentam reajustar seus precos para refletir a inflagdo brasileira.

Nossos resultados operacionais também podem ser afetados indiretamente por flutuagdes cambiais. Embora quase todas as
nossas receitas sejam denominadas em Reais, alguns de nossos insumos, tais como cimento e ago, sdo commodities com precos
determinados no mercado internacional. Desta forma, flutuagdes no cambio podem afetar os pregos destas mercadorias. Além
disso, desvaloriza¢des do Real em relagdo ao Doélar norte-americano podem vir a criar pressdes inflacionarias adicionais no
Brasil ¢ desencadear aumentos das taxas de juros. Por outro lado, valorizagdes do Real podem conter a alta da inflagdo, o que
pode resultar em uma diminuicdo das taxas de juros, causando eventual aquecimento do setor imobiliario.

Impactos da Lei 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Leil1.638/07, complementada pela Leil1.941/09 (conversdo, em lei, da MP
449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Agdes e introduziram novas regras contabeis aplicaveis com o objetivo de
convergéncia com as praticas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo IASB. A eficacia de parte das referidas regras
depende de regulamentagdo da CVM e da Receita Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentagdo ou
legislagao ja foi aprovada. Essa nova legislacdo tem, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas
internacionais de contabilidade, particularmente o IFRS. Com esta nova legislagdo, determinadas praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. Portanto, as demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram as primeiras apresentadas com a adogdo das altera¢des
introduzidas por essa nova legislagdo. Em conformidade com a Deliberagdo CVM 565/08, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC n° 13 — Adogéo Inicial da Lei n° 11.638/07, para fins de comparabilidade das demonstra¢des financeiras, a
Companhia optou por preparar o seu balango de abertura com data de transi¢cdo de 1° de janeiro de 2008, e optou por
apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, sem incorporar os ajustes
decorrentes da aplicagdo das Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09, ndo possibilitando a comparabilidade entre os exercicios. As
informagoes financeiras contidas nas informagdes trimestrais — ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2008,
originalmente reportadas pela Companhia, foram elaboradas de acordo com instrugdes especificas da CVM que ndo
contemplavam todas as modificagdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei 11.638/07, e estdo sendo apresentadas
pelos seus valores originais comparativamente as de 30 de setembro de 2009 que ja contemplam as alteragdes introduzidas
pela Lei 11.638/07, ndo possibilitando a comparabilidade entre os periodos.
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Os principais efeitos decorrentes da adog@o inicial da Lei 11.638/07 ¢ MP n° 449/08 (convertida na Lei 11.941/09)
reconhecidas apenas nas informagdes referentes a 31 de dezembro de 2008 e 30 de setembro de 2009 sdo como segue:

e implementagdo de praticas normatizadas pela OCPC 01 Entidades de Incorporagdo Imobilidria que tratou das seguintes
principais alteragdes:

v’ as permutas fisicas na compra do terreno com unidades a serem construidas que eram registradas pelo
custo orcado passaram a ser registradas pelo valor justo.

v as despesas com propaganda, marketing e promogdes passaram a ser reconhecidas ao resultado do
exercicio como despesas de venda quando efetivamente ocorridas.

v’ os gastos com estande de vendas e apartamento-modelo passaram a ser registrados no ativo imobilizado e
depreciados pela vida util quando esta for superior a 12 meses. Quando inferior sdo langados diretamente
a despesas com vendas.

v’ 0 custo com garantias passou a fazer parte do custo dos imodveis vendidos. Foi registrada provisio baseada
no orcamento ¢ histérico de gastos.

o  registro do ajuste a valor presente para as vendas a prazo de unidades ndo concluidas. As contas a receber passaram a
ser mensuradas a valor presente considerando o prazo dos contratos e a taxa média de captagdo dos empreendimentos,
de acordo com o Pronunciamento CPC 12.

e 0s custos com remuneragdo baseada em agdes qualificado como um instrumento patrimonial (liquidagdo em agdes)
passaram a ser registrados com base no valor justo das opgdes outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada plano,
e reconhecidos como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opgao, conforme o Pronunciamento CPC 10.

e avaliaco dos instrumentos financeiros a valor justo (conforme o Pronunciamento CPC 14).

Na opinido de nossa administragdo, nossas demonstracdes financeiras anexas a este Prospecto apresentam, adequadamente, o
resultado de nossas operagdes e nossa situagio financeira, nas respectivas datas. Os resultados financeiros indicados nas referidas
demonstragdes financeiras ndo indicam, necessariamente, os resultados que podem ser esperados em qualquer outro periodo.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre os impactos em nossas despesas trazidas pela Lei 11.638/07, com relagdo ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008:

Impacto sobre o lucro liquido - ajustes 11.638/07 (Em Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
mil R$) 2009 2008

Plano de opg¢ao de agdes (8.681) (11.468)
Capitalizagdo de juros 14.515 5.408
Ajuste a valor presente 642 (14.714)
Despesas comerciais (41.208) (14.710)
Permutas fisicas 4.923 (3.190)
Provisdo para garantia (8.007) (1.742)
Variagdo cambial de investimentos no exterior (5.618) (8.837)
IR e CS diferidos sobre os ajustes 506 964
Outros - (1.070)
Participagdo dos minoritarios (570) 9.729
TOTAL (44.782) (39.630)

Receita Bruta Operacional

Nossas receitas decorrem principalmente da incorporagdo e venda de Unidades dos nossos empreendimentos imobiliarios
residenciais. Além disso, a partir do inicio do ano de 2006, auferimos uma parcela menor da nossa receita com a locagio de
imoveis, registrada na rubrica “Outras Receitas Operacionais” devido as atividades de locagdo de lojas de empreendimentos
de nossa subsidiaria REP.
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A tabela abaixo apresenta a composicdo da nossa receita bruta nos periodos indicados:

Periodo de nove meses Exercicio encerrado
findo em 30 de setembro de em 31 de dezembro de
(Revisadas) (Auditadas)
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma

Receita bruta operacional

Vendas imobilidrias 1.407.629 §89.151 1.274.082 563.441 203.832
Outras receitas operacionais 10.351 7.873 9270 10.132 1.455
() Impostos sobre vendas (54.303) (34.253) (52.193) (21.555) (6.923)
Receita operacional liquida 1.363.677 862.771 1.231.159 552.018 198.364
Numero de unidades vendidas 14.668 11.040 14.036 10.636 3.116

Apropriamos contabilmente a receita de incorporagdo e venda de Unidades, conforme a evolugdo financeira do custo da
constru¢do do empreendimento, e registramos tal receita como receita com venda de empreendimento imobilidrio. Mesmo
que ja tenhamos comercializado totalmente o empreendimento imobilidrio, a receita de incorporagdo e venda de Unidades ¢é
registrada de acordo com o percentual de completude de obra. As “outras receitas operacionais” referem-se, em sua maior
parte, as receitas de aluguel de imdveis comerciais e de administracdo de shopping centers que sdo apropriadas as
demonstragdes de resultado de acordo com o regime de competéncia.

As dedugdes da receita bruta sdo compostas por impostos sobre vendas, PIS ¢ COFINS, sendo sua base de céalculo o valor
efetivamente recebido dos contratos vigentes.
Custo das Unidades Vendidas

Os nossos custos sdo compostos principalmente pelos custos de incorporagdo imobilidria das Unidades vendidas, que
compreendem os custos relativos aos terrenos e aos custos de constru¢do (que incluem projeto, fundagdo, estrutura e
acabamento, assim como os custos relativos a uma ampla variedade de matérias-primas e mao de obra propria e
terceirizada), e custos de administracdo da obra.

A tabela abaixo apresenta nossos principais custos de incorporacdo imobiliaria, como percentual do VGV Langado:

Periodo de nove meses findo Exercicio encerrado
em 30 de setembro de em 31 de dezembro de
2009 2008 2008 2007 2006
Terreno 12% 12% 13% 12% 17%
Custos de Construgao 51% 49% 50% 48% 41%
Total 63% 61% 63% 60% 58%

Um dos principais custos de incorporagdo imobiliaria € o custo de aquisigdo do terreno. Durante o periodo compreendido entre
o ano de 2006 ¢ 30 de setembro de 2009, o preco que pagamos pela aquisicdo de terrenos representou, em média,
aproximadamente 13% do VGV Langado. No entanto, tal participacdo ¢ bastante variavel em fungdo da localizagdo e segmento
de renda do publico alvo do empreendimento imobiliario a ser langado. Além disso, nos terrenos adquiridos através de
permuta, financeira ou fisica por Unidades, esta relagdo fica ainda mais distorcida, em decorréncia da metodologia contabil
aplicada a estes casos.

Com a implementacdo da Lei 11.638/07 os juros devidos passaram a ser registrados em conta de custo dos iméveis vendidos,
deixando de ser reconhecidos como despesas financeiras durante o periodo das obras. Maiores detalhes sobre as mudangas
produzidas pela Lei 11.638/07 podem ser encontrados nas se¢des “Sumario das Informagdes Financeiras e Operacionais” e
“Informagdes Financeiras Selecionadas”, nas paginas 40 e 108 deste Prospecto.

Historicamente, nossas obras sdo iniciadas 6 meses ap6s o langamento do empreendimento imobilidrio. Durante o periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2006 e 30 de setembro de 2009, o prazo médio das nossas obras foi de 24 meses. Se
considerarmos a distribuicdo dos nossos custos totais (construgdo e terreno), veremos que a maior parte dos nossos custos
decorrentes de construgdo e terreno ocorrem usualmente entre o 1° ¢ o 18° més da obra, com base na evolugdo financeira de
cada uma delas, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Periodo a partir do lancamento

(em meses) Percentual de Custo incorrido (usual)
1°a0 6° 22%
7°a0 18° 64%
19° a0 36° 14%

Lucro Operacional Bruto

No quadro a seguir demonstramos o comportamento do nosso lucro bruto nos periodos indicados:

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de Exercicio encerrado em
(Revisadas) 31 de dezembro de (auditadas)
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Receita operacional liquida 1.363.677 862.771 1.231.159 552.018 198.364
Custo de unidades vendidas (962.076) (521.425) (797.799) (355.336) (121.046)
Lucro operacional bruto 401.601 341.346 433.360 196.682 77.318
Margem bruta 29,4% 39,6% 35.2% 35,6% 39,0%

Despesas Operacionais

As nossas despesas operacionais incluem as despesas comerciais, despesas gerais ¢ administrativas e as despesas e receitas
financeiras.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem gastos com montagem dos plantdes de vendas (stands de vendas), decoragdo do
apartamento modelo, comissdes sobre vendas, propagandas e publicidade. As despesas referentes a stands de venda devem
ser registrados no ativo imobilizado e depreciados pela vida tutil dos mesmos, quando esta for superior a 12 meses. Quando
a vida util dos stands de venda for menor que 12 meses, o valor gasto com os mesmos sao registrados em conta de despesas
comerciais. As demais despesas comerciais, como propaganda e publicidade, sdo apropriadas pelo regime de competéncia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas s30 compostas, em sua maioria, por despesas administrativas das empresas adquiridas
por meio de Investimentos de Portfolio e despesas diretas dos empreendimentos imobiliarios.

Salvo os custos incorridos pelas empresas adquiridas por meio de Investimento de Portfélio, as despesas referentes a
remuneragdo dos empregados e os encargos sociais e trabalhistas ndo se encontram registradas nas nossas demonstragdes
financeiras para os exercicios encerrados em 2008 e¢ 2007, visto que até janeiro de 2007 éramos uma companhia de
investimento cuja estrutura administrativa ainda estava sendo implantada. Até agosto de 2006, quase a totalidade de nossos
investimentos era detida pelo nosso Principal Acionista, o FIP PDG I (veja a se¢do “Apresentacdo das Informacgdes
Financeiras”, na pagina 23 deste Prospecto). Nesse sentido, nossos gastos com despesas gerais e administrativas eram
suportados pela administradora e pela gestora do FIP PDG I, que cobravam taxa de administragdo ¢ taxa de gestao do FIP
PDG 1 para suportar as despesas gerais ¢ administrativas por elas arcadas. No entanto, o montante relativo a taxa de
administracdo e a taxa de gestdo ndo foi refletido nas informagdes financeiras apresentadas neste Prospecto, visto que nio
reflete as reais despesas referentes a remuneragdo dos empregados e encargos sociais e trabalhistas que teriamos incorrido
se a reestruturagdo societaria tivesse sido efetivada em 1° de janeiro de 2006 ao invés de 30 de agosto de 2006. Com isso
observamos uma significativa evolucdo nas despesas administrativas no ano de 2007, em decorréncia de: (i) reflexo das
despesas gerais e administrativas de nossas Subsidiarias, em especial Lindencorp e Goldfarb, e (ii) contratacdo de pessoal
para a Companhia. Atualmente a Companhia conta com uma estrutura propria e desde o primeiro semestre de 2009 detém
mais 100% de participagdo nas investidas Goldfarb ¢ CHL sendo que suas Subsididrias contam com uma estrutura de,
aproximadamente, 1.953 funcionarios, divididos em sete filiais, presentes em cinco Estados.

Despesas Tributarias

As despesas tributarias compreendem tributos incidentes sobre nosso lucro financeiro, como IOF e taxas municipais
referentes ao desenvolvimento de nossos projetos imobiliarios.

Despesas e Receitas Financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente encargos sobre empréstimos e financiamentos. As receitas incluem
rendimentos sobre investimentos financeiros e juros de parcelas de recebiveis. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado
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quando do efetivo rendimento no ativo, de acordo com o regime de competéncia. No ano de 2007 também foram integradas
as despesas financeiras as despesas com comissdo pagas aos bancos coordenadores das distribuicdes publicas primarias de
acdes ordinarias de emissdo da Companbhia, realizadas em janeiro e outubro de 2007.

Imposto de Renda e Contribui¢io Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados observando-se os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal
vigente. Realizamos a apurag@o destes tributos através do método do lucro real, contudo a maioria de nossas Subsidiarias
adota o método do lucro presumido.

As sociedades que utilizam o método do lucro real so tributadas, para fins de calculo do imposto de renda e da contribuigéo
social, utilizando-se, como base de calculo, a totalidade do Iucro liquido antes dos impostos. Por outro lado, conforme
faculdade conferida pela legislagdo tributaria as sociedades cujo faturamento anual do exercicio imediatamente anterior
tenha sido inferior a R$48,0 milhdes, as sociedades podem optar por utilizar o método do lucro presumido. De acordo com
este método, as sociedades apuram a base de calculo sobre receitas brutas. Imposto de renda ¢ calculado a razdo de 8,0%
sobre as receitas brutas, e a contribuicao social ¢ calculada a razao de 12,0% sobre as receitas brutas.

As aliquotas aplicaveis para calculo do imposto de renda e da contribuigdo social sdo 25,0% e 9,0%, respectivamente, tanto
no método do lucro real quanto no do lucro presumido.

Adicionalmente, sdo contabilizadas como impostos diferidos as diferencas a tributar em exercicios futuros, decorrentes de
lucros nas atividades imobiliarias tributados pelo regime de caixa e dos lucros registrados pelo regime de competéncia.

Praticas Contabeis Criticas

As Préticas Contabeis Adotadas no Brasil apresentam regras especificas aplicaveis as companhias do setor de incorporagéo
imobilidria, principalmente no contexto de apropria¢do do resultado de vendas. Tais critérios foram estabelecidos pelo CFC
em maio de 2003, e sdo utilizados por nds como base para a apropriacdo dos nossos resultados, no caso de venda a prazo de
unidades ainda ndo concluidas,conforme descrito detalhadamente a seguir: para as incorporagdes cujas obras tiveram inicio
a partir de 1° de janeiro de 2004, apropriamos o resultado com base no regime de custos incorridos em relagdo ao custo total
orcado. No caso de vendas de unidades ja concluidas, as receitas sdo apropriadas no momento em que a venda ¢ efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratado. Em 17 de dezembro de 2008, foi aprovada a orientagéo
OCPC - 01 que trata de Entidades de Incorporacdo Imobiliaria e teve como finalidade normatizar e esclarecer assuntos que
geravam duvidas quanto as praticas contabeis adotadas pelas companhias de incorporagdo imobiliaria. As principais normas
que impactaram mudangas nos critérios contabeis foram acima comentadas e encontram-se detalhadas em nossas notas
explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008 e as Informagdes Trimestrais de 30 de setembro de
20009.

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo. Assim,
alguns dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem ndo representar a soma aritmética exata dos valores que os
precedem.

Neste Prospecto, todas as referéncias a “receita liquida” significam os rendimentos totais calculados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Todas as referéncias & “vendas contratadas” significam o valor geral de vendas
decorrente de todos os contratos de venda de imoveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de iméveis
langados e a venda de imoveis em estoque, acabados ou em construgdo. As vendas contratadas sdo registradas como receitas
em nossas demonstragdes financeiras conforme a evolucdo financeira do custo de constru¢do da obra em progresso.

Todas as referéncias a “real”, “reais” ou “R$” referem-se 4 moeda oficial do Brasil e todas as referéncias a “dolar”,
“dolares” ou “US$” significam a moeda oficial dos Estados Unidos da América.

Instrumentos Derivativos e atividades de hedge

A Companhia nunca operou com derivativos e ndo exerce nenhuma atividade de hedge, conforme descrito na nota
explicativa n® 20 das Informagdes Trimestrais - ITR, nas paginas 355 e 439 deste Prospecto.

Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administra¢ao desses riscos ¢
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realizada por meio de defini¢do de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de
controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus
investimentos em instituigdes financeiras de primeira linha ¢ com alta remuneragdo em titulos de curto prazo.

Ressaltamos que a Companhia nunca operou com derivativos. O valor contabil dos instrumentos financeiros nas datas dos
balangos apresentados, sdo representados substancialmente por aplica¢des financeiras e empréstimos e financiamentos, e se
aproximam dos seus valores de mercado estimados, dado que a maior parte das operagdes sao pos-fixadas.

Provisoes
A Companbhia utiliza algumas premissas para o reconhecimento das estimativas para registros de certos passivos, como:

e Provisdes para contingéncias: as provisdes para contingéncia sdo constituidas considerando a avaliagdo da
probabilidade de perda pelos assessores juridicos e estdo registradas na rubrica “Outras Despesas operacionais”.

e ProvisGes para garantias: para empreendimentos com constru¢do propria, a Companhia constitui provisdo baseada no
orcamento e historico de gastos. Para os empreendimentos em que a Companhia contratou terceiros para a construgao,
estes assumem a responsabilidade pelas garantias de pds-obras. Esta provisdo estd em linha com as reformulagdes
contabeis da Lei 11.638/07, e a mesma ¢ classificada na linha “Custo das Unidades Vendidas”.

Diferido

Vide nota explicativa n° 16 das Informagdes Trimestrais - ITR, nas paginas 347 ¢ 435 deste Prospecto.

EBITDA

O EBITDA ¢ calculado utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e contribui¢@o social, e adicionando ao mesmo as
receitas (despesas) financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida de acordo com o BR
GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O EBITDA néo possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA pode nio ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Depreciagdo e amortizagdo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
EBITDA 250.696 259.109 260.727 175.561 53.071
Margem EBITDA 18,4% 30,0% 21,2% 31,8% 26,8%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢do do Oficio Circular CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos juros,
imposto de renda, depreciacdo e amortizagdo, adicionado dos seguintes ajustes: participagdo de acionistas ndo controladores e
despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes. O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.
Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de uma maneira diferente da nossa. Em razdo de ndo serem consideradas,
para o seu célculo, o resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na rubrica de custo dos iméveis vendidos, o imposto de
renda e a contribuic@o social, as despesas de depreciagdo e amortizaggo, a participa¢do de acionistas ndo controladores e os ajustes
de despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes, 0 EBITDA Ajustado funciona como indicador de nosso desempenho
econdmico geral, que ndo ¢ afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragoes da carga tributaria do imposto de renda e da
contribuigdo social ou dos niveis de depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado, no entanto, apresenta limitagdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nédo considerar determinados custos decorrentes de
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nossos negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos
depreciagdo e amortizagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de

lucros, tais como resultado financeiro, tributos,

Exercicio encerrado em

31 de dezembro de

Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889

(+) Juros alocados no CIV 68.199 - 18.867 - -

(+) Depreciagdo e amortizagdo 3.546 17.610 28.198 16.573 448

(+) Plano de opgao de agdes 8.681 - 11.468 - -
EBITDA Ajustado 327.576 259.109 291.062 175.561 53.071
Margem EBITDA ajustada " 24.0% 30,0% 23,6% 31,8% 26,8%

(M EBITDA ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ¢ calculado utilizando-se o lucro liquido, e adicionando a0 mesmo as despesas com amortizagao
e despesas com distribuigdes publicas de agdes. O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida de acordo com o BR GAAP,
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados ¢ ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O Lucro Liquido Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa defini¢do de Lucro Liquido Ajustado pode
ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

30 de setembro de

Periodo de nove meses findo em

Exercicio encerrado em

31 de dezembro de

Em mil RS 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro Liquido 240.680 180.450 182.463 71.157 42.847

(+) Despesas com amortizagdo - 16.773 28.198 15.442 448

(+) Despesas com distribui¢do publica de agdes R - - 39.027 -

Lucro Liquido Ajustado 240.680 197.223 210.661 125.626 43.295
Margem Liquida Ajustada ) 17,6% 22,9% 17,1% 22,8% 21,8%

@ Lucro Liquido Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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Comparacgoes dos Resultados Operacionais e Contas Patrimoniais

BALANCO CONSOLIDADO
ATIVO Em 30 de setembro de
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1)
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 341.421 10,7%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24.5% 512.561 16,0%
Estoques de terrenos e de imdveis a comercializar 1.015.535 20,9% 712.353 22,3%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 78.199 2,4%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 39.082 1,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3372 0,1% 79 0,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 17.281 0,5%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 8.593 0,3%
Outros ativos 46.324 1,0% 20.585 0,6%
2.937.027 60,6% 1.730.154 54,2%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 586.488 18,4%
Debéntures 50.555 1,0% 60.326 1,9%
Estoques de terrenos e de iméveis a comercializar 333.755 6,9% 390.814 12,2%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 86.300 2,7%
Despesas a apropriar - 0,0% 345 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 24217 0,8%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62551 1,3% 236 0,0%
Tributos diferidos 18.537 0,4% - 0,0%
Outros ativos 36.886 0,8% 12.000 0,4%
1.537.357 31,7% 1.160.726 36,3%
Investimentos 118.375 2,4% 105.022 3,3%
Agio 178.664 3,7% 174.996 5,5%
Intangivel 7.120 0,1% 1.043 0,0%
Imobilizado 71.104 1,5% 19.954 0,6%
Diferido - 0,0% 2.238 0,1%
375.263 7,7% 303.253 9,5%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0%

M™"Wert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".

129

Variacio (%)
2009/2008

55,6%
131,6%
42,6%
-78,4%
-42,1%
4168,4%
31,6%
960,3%
125,0%
69,8%

100,0%
67,3%
-16,2%
-14,6%
-71,2%
-100,0%
9,4%
26404,7%

100,0%
207,4%
32,4%

12,7%
2,1%
582,6%
256,3%
-100,0%
23,7%

51,8%



BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de
Em mil RS 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2)
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 155.429 4,9%
Fornecedores 79.000 1,6% 47.405 1,5%
Obrigagdes por aquisi¢io de iméveis 379.079 7,8% 344.510 10,8%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 23.560 0,7%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 6.227 0,2%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 33.107 1,0%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 6.368 0,2%
Dividendos a pagar 96 0,0% 3.393 0,1%
Partes relacionadas 102.070 2,1% 78.995 2,5%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1.5% 7.960 0,2%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 17.552 0,5%
1.349.103 27,8% 724.506 22,7%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 327.758 10,3%
Debéntures 759.694 15,7% 258.489 8,1%
Obrigagdes por aquisigdo de imoveis 86.790 1,8% 113.197 3,5%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 2157 0,1%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 9.482 0,3%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 43.118 1,3%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 6.137 0,2%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 4.721 0,1%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 829 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 8.741 0,3%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 3.274 0,1%
1.517.000 31,3% 777.903 24,4%
Participagiio dos minoritarios 18.523 0,4% 170.213 53%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29,8% 1.296.319 40,6%
Reserva legal 13.716 0,3% 4.594 0,1%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 1.851 0,1%
Ajuste de avaliagio patrimonial (5.617) -0,1% - 0,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 218.747 6,8%
1.965.021 40,5% 1.521.511 47,6%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0%

@ "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patrimonio Liquido".
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Variacio (%)

2009/2008

155,7%
66,6%
10,0%
77.0%
-43,7%
146,3%

2253.8%
97,2%
29.2%

787,8%
151,8%
86,2%

46,1%
193,9%
233%
-84,3%
-16,0%
70,3%
24,9%
79,7%

1999,2%
-86,1%

2288,4%
95,0%

-89,1%

11,5%
198,6%
7032,9%
-100,0%
73,5%
29,1%

51,8%



BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 256.428 7,9% 107,2%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24,5% 516.844 15,9% 129,7%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 698.541 21,5% 45,4%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 20477 0,6% -17,5%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 34.369 1,1% -34,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 719 0,0% 369,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 19.730 0,6% 15,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 31.160 1,0% 192,4%
Outros ativos 46.324 1,0% 30.422 0,9% 52,3%
2.937.027 60,6% 1.608.690 49,5% 82,6%
Ativo nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 747.488 23,0% 31,3%
Debéntures 50.555 1,0% 63.088 1,9% -19,9%
Estoques de terrenos e de imveis a comercializar 333.755 6,9% 357.498 11,0% -6,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 37.554 1,2% -33,8%
Despesas a apropriar - 0,0% 191 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 42.796 1,3% -38,1%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 307 0,0% 20274,9%
Tributos diferidos 18.537 0,4% 12.076 0,4% 53,5%
Outros ativos 36.886 0,8% 3.923 0,1% 840,2%
1.537.357 31,7% 1.264.921 39,0% 21,5%
Investimentos 118.375 2,4% 121.563 3,7% -2,6%
Intangivel 185.784 3,8% 175.884 5,4% 5,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 75.689 2,3% -6,1%
375.263 7,7% 373.136 11,5% 0,6%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

(M "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacao(%)
Em mil RS 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 219.364 6,8% 81,1%
Fornecedores 79.000 1,6% 51.473 1,6% 53,5%
Obrigagdes por aquisi¢io de iméveis 379.079 7,8% 239.084 7.4% 58,6%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 26.143 0,8% 59,5%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 4.123 0,1% -15,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 39.526 1.2% 106,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 61.220 1,9% 144,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 51.082 1,6% -99,8%
Partes relacionadas 102.070 2,1% - 0,0% #DIV/0!
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 904 0,0% 7717,0%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 29.451 0,9% 50,1%
1.349.103 27,8% 722.370 22,2% 86,8%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 379.735 11,7% 26,1%
Debéntures 759.694 15,7% 267.680 8,2% 183,8%
Obrigagdes por aquisi¢io de iméveis 86.790 1,8% 81.824 2,5% 6,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 1.760 0,1% -80,7%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 8.679 0,3% -8,2%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 53.115 1,6% 38,2%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 4.766 0,1% -3,3%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 49.771 1,5% -83,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 904 0,0% 1825,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1216 0,0% 9.551 0,3% -87,3%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 21.525 0,7% 263,3%
1.517.000 31,3% 879.310 27,1% 72,5%
Participagiio dos minoritarios 18.523 0,4% 168.630 5,2% -89,0%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29,8% 1.296.319 39,9% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 13.716 0,4% 0,0%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 20.153 0,6% 555,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.617) -0,1% 7.138 0,2% -178,7%
Agdes em tesouraria - 0,0% (5.293) -0,2% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 144.404 4,4% 162,8%
1.965.021 40,5% 1.476.437 45,5% 33,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

@ "vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo ¢ Patriménio Liquido".
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BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 31 de dezembro de Variacao
Em mil R$ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 256.428 7,9% 716.381 28,0% 37.935 7,3% -64,2% 1788,4%
Contas a receber, liquidas 516.844 15,9% 287.109 11,2% 110.052 21,2% 80,0% 160,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 698.541 21,5% 598.412 23.3% 190.232 36,7% 16,7% 214,6%
Despesas a apropriar 20.477 0,6% 22.509 0,9% 11.371 2,2% -9,0% 98,0%
Adiantamentos a fornecedores 34.369 1,1% 5.861 0,2% 3.403 0,7% 486,4% 72,2%
Consorcios - 0,0% 10.184 0,4% 9.081 1,7% -100,0% 12,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 719 0,0% 54.196 2,1% - 0,0% -98,7% 100,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 31.160 1,0% 8.233 0,3% 863 0,2% 278,5% 854,0%
Impostos a Recuperar 19.730 0,6% 10.845 0,4% 414 0,1% 81,9% 2519,6%
Outros ativos 30.422 0,9% 13.038 0,5% 5292 1,0% 133,3% 146,4%
1.608.690 49,5% 1.726.768 67,4% 368.643 71,0% -6,8% 368,4%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - 0,0% 5.377 0,2% 1.503 0,3% -100,0% 257,8%
Contas a receber, liquidas 747.488 23,0% 287.894 11,2% 50.552 9,7% 159,6% 469,5%
Debéntures 63.088 1,9% 38.711 1,5% 33.980 6,5% 63,0% 13,9%
Estoques de terrenos e de imdveis a comercializar 357.498 11,0% 222.038 8,7% 9.287 1,8% 61,0% 2290,8%
Consorcios - 0,0% 9.537 0,4% 2.574 0,5% -100,0% 270,5%
Partes relacionadas 37.554 1,2% 45.097 1,8% 16.810 3,2% -16,7% 168,3%
Despesas a apropriar 191 0,0% 854 0,0% 117 0,0% -77,6% 629,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 42.796 1,3% 762 0,0% - 0,0% 5.516,3% 100,0%
Tributos diferidos 12.076 0,4% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outros ativos 4.537 0,1% 9.692 0,4% 2.252 0,4% -53.2% 330,4%
1.264.921 39,0% 619.962 24,2% 117.075 22,6% 104,0% 429,5%
Investimentos 121.563 3,7% 54.621 2,1% 31.191 6,0% 122,6% 75,1%
Agio 175.884 5,4% 147.891 5,8% - 0,0% 18,9% 100,0%
Imobilizado 75.689 2,3% 4.987 0,2% 898 0,2% 1.417,7% 455,3%
Diferido - 0,0% 8.817 0,3% 1.236 0,2% -100,0% 613,3%
373.136 11,5% 216.316 8,4% 33.325 6,4% 72,5% 549,1%
Total do Ativo 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043 100,0% 26,7% 393,8%

M "Wert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 31 de dezembro de Variacdo
Em mil R$ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 219.364 6,8% 145.710 5,7% 60.341 11,6% 50,5% 141,5%
Fornecedores 51.473 1,6% 42.684 1,7% 10.052 1,9% 20,6% 324,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 239.084 7,4% 188.203 7,3% 38.011 7,3% 27,0% 395,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 26.143 0,8% 15.899 0,6% - 0,0% 64,4% 100,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 4.123 0,1% - 0,0% 6.226 1,2% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 39.526 1,2% 14.702 0,6% 988 0,2% 168,8% 1388,1%
Adiantamentos de clientes 61.220 1,9% 11.221 0,4% 2.740 0,5% 445,6% 309,5%
Dividendos a pagar 51.082 1,6% 19.350 0,8% 5.316 1,0% 164,0% 264,0%
Consorcios - 0,0% 4.490 0,2% 668 0,1% -100,0% 572,2%
Partes relacionadas 5.780 0,2% 6.736 0,3% - - -14,2% 100,0%
Outras obrigagdes 24.575 0,8% 19.778 0,8% 15.163 2,9% 24,3% 30,4%
722.370 22,2% 468.773 18,3% 139.505 26,9% 54,1% 236,0%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 379.735 11,7% 77.784 3,0% 52.414 10,1% 388,2% 48,4%
Debéntures 267.680 8,2% 267.384 10,4% - 0,0% 0,1% 100,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 81.824 2,5% 179.982 7,0% 37.384 7,2% -54,5% 381,4%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 1.760 0,1% 3.694 0,1% 0,0% -52,4% 100,0%
Tributos Parcelados 8.679 0,3% 10.307 0,4% 4.890 0,9% -15,8% 110,8%
Obrigagdes tributarias diferidas 53.115 1,6% 24.698 1,0% 7.505 1,4% 115,1% 229,1%
Provisdo para contingéncias 4.766 0,1% 6.137 0,2% 3.308 0,6% -22,3% 85,5%
Partes Relacionadas 49.771 1,5% 7.278 0,3% 306 0,1% 583,9% 2278,4%
Consorcios - 0,0% 488 0,0% 3.716 0,7% -100,0% -86,9%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 904 0,0% 12.682 0,5% - 0,0% -92,9% 100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 9.551 0,3% 2.048 0,1% - 0,0% 366,4% 100,0%
Fornecedores 4.877 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outras obrigacdes 16.648 0,5% 97.463 3,8% 8.591 1,7% -82,9% 1628,7%
879.310 27,1% 689.945 26,9% 118.114 22,8% 27,4% 484,1%
Participacio dos minoritarios 168.630 52% 54.662 2,1% 4.452 0,9% 208,5% 1127,8%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.296.319 39,9% 1.292.687 50,4% 241.181 46,5% 0,3% 436,0%
Reserva legal 13.716 0,4% 4.594 0,2% 1.036 0,2% 198,6% 343.4%
Reserva de Capital 20.153 0,6% 1.851 0,1% - 0,0% 988.,8% 100,0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 7.138 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Agdes em tesouraria (5.293) -0,2% - 0,0% - 0,0% 185,8% Na
Lucros acumulados 144.404 4,4% 50.534 2,0% 14.755 2,8% 212,9% 242,5%
1.476.437 45,5% 1.349.666 52,7% 256.972 49,5% 9,4% 425,2%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043 100,0% 26,7% 393,8%

@ "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido".
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

Periodos de nove meses findos em

30 de setembro de Variaciao (%)
Em mil R$ 2009 Vert. 2008 Vert. 2009/2008
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.407.629 103,2% 889.151 103,1% 58,3%
Outras receitas operacionais 10351 0,8% 7.873 0,9% 31,5%
(-) Impostos sobre as vendas (54.303) -4,0% (34.253) -4,0% 58,5%
Receita operacional liquida 1.363.677 100,0% 862.771 100,0% 58,1%
Custo das unidades vendidas (962.076) -70,6% (521.425) -60,4% 84,5%
Lucro operacional bruto 401.601 29,4% 341.346 39,6% 17,7%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 13.531 1,6% -100,0%
Comerciais (85.300) -6,3% (59.232) 6,9% 44.0%
Gerais e administrativas (81.008) -5,9% (57.357) -6,6% 41,2%
Tributarias (1.743) -0,1% (1.532) -0,2% 13,8%
Financeiras 21.024 1,5% 8.809 1,0% 138,7%
Amortizagio de 4gio 3.562 0,26% (16.773) -1,9% -121,24%
Outras 10.038 0,74% 21.445 2,5% -53,19%
(133.427) 9.8% (91.109) -10,6% 46,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 71 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social e participacdes 268.174 19,7% 250.308 29,0% 7,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.802) -2,5% (32.832) -3,8% 3,0%
Participagdes / Contribuigdes estatutarias - 0,0% (4.000) -0,5% -100,0%
Participagio dos minoritarios 6.308 0,5% (33.026) -3,8% -119,1%
240.680 17,6% 180.450 20,9% 33,4%

Lucro Liquido do periodo

® "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO Exercicio encerrado em

31 de dezembro de Variacio
Em mil R$ 2008 Vert. © 2007 Vert. @ 2006 - pro forma ~ Vert. 2008/2007  2007/2006
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.274.082  103,5% 563.441 102,1% 203.832 102,8% 126,1% 176,4%
Outras receitas operacionais 9.270 0,8% 10.132 1,8% 1.455 0,7% -8,5% 596,4%
(-) Impostos sobre as vendas (52.193) -4,2% (21.555) -3,9% (6.923) -3,5% 142,1% 211,4%
Receita operacional liquida 1.231.159  100,0% 552.018 100,0% 198.364 100,0% 123,0% 178,3%
Custo das unidades vendidas (797.799)  -64,8%  (355.336) -64,4% (121.046) -61,0% 124,5% 193,6%
Lucro operacional bruto 433.360 35,2% 196.682 35,6% 77.318 39,0% 120,3% 154,4%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 9.463 0,8% 23.693 4,3% 142 0,1% -60,1% 16585,2%
Comerciais (105.214) -8,5% (27.308) -4,9% (9.670) -4,9% 285,3% 182,4%
Gerais e administrativas (95.404) -7,7% (41.339) -7,5% (9.030) -4,6% 130,8% 357,8%
Tributérias (2.586) -0,2% (956) -0,2% (3.846) -1,9% 170,5% -75,1%
Financeiras 12.532 1,0% (36.202) -6,6% (889) -0,4% -134,6% 3972,2%
Amortizagdo de agio (28.198) -2,3% (15.442) -2,8% (448) -0,2% 82,6% 3346,9%
Outras 21.108 1,7% 11.061 2,0% (1.086) -0,5% 90,8% -1118,5%
(188.299) -153%  (86.493)  -15,7% (24.827) -12,5% 117,7% 248,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 12.597 2,3% (757) -0,4% -100,0% -1764,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 245.061 19,9% 122.786 22,2% 51.734 26,1% 99,6% 137,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.247) -2,7% (19.060) -3,5% (7.138) -3,6% 74,4% 167,0%
Participagdo dos minoritarios (31.518) -2,6% (18.110) -3,3% (1.749) -0,9% 74,0% 935,4%
Participacdo dos empregados (14.013) -1,1% (14.459) -2,6% - 0,0% -3,1% 100,0%
Reversao dos juros sobre capital proprio 16.180 1,3% - 0,0% - 0,0% 100% Na
Lucro Liquido do exercicio 182.463 14,8% 71.157 12,9% 42.847 21,6% 156,4% 66,1%

® "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida"

Apenas para fins de informagdo, segue abaixo a demonstracao de resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2006 realizado. A analise e discuss@o nesta se¢@o serdo baseadas exclusivamente nas demonstragdes financeiras pro forma
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Exercicio encerrado

Em mil RS em 31 de dezembro de 2006
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 119.868
Outras receitas operacionais 1.196
(-) Impostos sobre as vendas (4.648)
Receita operacional liquida 116.416
Custo das unidades vendidas (71.508)
Lucro operacional bruto 44.908

Receitas (despesas) operacionais:

Equivaléncia Patrimonial 142
Comerciais (5.379)
Gerais e administrativas (7.916)
Tributarias (3.747)
Financeiras (1.559)
Amortizagdo de agio (404)
Outras (1.211)
(20.074)

Resultado ndo operacional (757)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéio social 24.077
Imposto de renda e contribuigao social (2.103)
Participa¢do dos minoritarios (1.024)
Lucro Liquido do exercicio 20.950
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Comparacao dos Resultados Operacionais - periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 com periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2008

Receita Operacional Bruta

A nossa receita operacional bruta passou de R$897,0 milhGes no periodo findo em 30 de setembro de 2008 para R$1.418,0
milhodes no periodo findo em 30 de setembro de 2009, um aumento de 58,1%. Tal aumento deve-se basicamente ao aumento
de projetos langados pela Companhia (131 projetos em 30 de setembro de 2008 para 194 projetos em 30 de setembro de
2009).

A nossa receita bruta nos periodos abaixo foi composta da seguinte forma:

Em mil R$ Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de (Revisados)
2009 2008
Vendas Imobiliarias 1.407.629 889.151
Outras Receitas Operacionais 10.351 7.873
Receita Bruta Operacional 1.417.980 897.024

Vendas Imobilidarias

A nossa receita bruta de vendas imobiliarias passou de R$889,2 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 para R$1.407,6
milhdes nos primeiros nove meses de 2009, um aumento de 58,3%. Este aumento decorreu basicamente em fungdo aumento
significativo de projetos operacionais de nossas Unidades de Negocio ¢ de participagdes diretas em projetos de Co-
Incorporagdo, conforme tabela abaixo:

Investimento 9IM09 9IMO08
Receita Bruta pro Receita Bruta

Participacio no rata PDG (Em mil Total de pro rata PDG  Total de

Capital Social RS) projetos Participacio  (Em mil RS) projetos
Total Unidades de Negocio n/a 890.398 157 n/a 607.817 929
Goldfarb (*) 100% 543.779 118 80% 367.297 73
CHL (¥) 100% 346.619 39 70% 240.520 26
Investimentos diretos em co-incorporagdes n/a 517.231 37 n/a 281.334 32
TOTAL n/a 1.407.629 194 n/a 889.151 131

(*) Unidades de Negdcio consolidadas integralmente nos primeiros 9 meses de 2008.

Outras Receitas Operacionais

O valor das nossas outras receitas operacionais sdo decorrentes, principalmente, do aumento do portfolio de Shoppings
administrados pela nossa investida REP, e passou de R$7,9 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 para R$10,4 milhdes
nos primeiros nove meses de 2009, representando uma varia¢ao de 31,5% no periodo analisado.

Impostos sobre as Vendas

Os impostos sobre vendas passaram de R$34,3 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 (representando 4,0% de nossa
receita operacional liquida), para R$54,3 milhdes nos primeiros nove meses de 2009 (representando 4,0% de nossa receita
operacional liquida) apresentando um aumento de 58,5% no periodo. O aumento esta em linha com a variagdo da receita
bruta da Companhia, neste mesmo periodo.

Receita Operacional Liquida

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita operacional liquida passou de R$862,8 milhdes nos primeiros nove meses de
2009 para R$1.363,7 milhdes nos primeiros nove meses de 2009, um aumento de 58,1%.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das Unidades vendidas passou de R$521,4 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 (representando 60,4% da
nossa receita operacional liquida), para R$§962,1 milhdes nos primeiros nove meses de 2009 (representando 70,6% da nossa
receita operacional liquida), um aumento de 84,5%. Esta variagdo ocorre em fungéo de:
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(i) Juros capitalizados: com a introduc¢ao da Lei 11.638/07, a Companhia passou a partir do 4° trimestre de 2008 a
registrar todos os juros capitalizados, oriundos de financiamentos e dividas de capital de giro nesta rubrica.Como o
custo das Unidades vendidas apresentado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 nao
contempla os ajustes da Lei 11.638/07, observamos um incremento no custo dos primeiros nove meses de 2009 de
R$68,2 milhdes (representando 5,0% da receita operacional liquida).

(i) Mix de produtos (segmento econdmico): em linha com a estratégia de buscar maior exposi¢do ao segmento de
baixa renda passamos a lancar mais projetos voltados para este segmento, sendo que estes projetos possuem
margens brutas estruturalmente mais baixa conforme evidenciado na tabela da pagina 124 deste Prospecto.

Lucro Operacional Bruto

Pelas razoes apresentadas acima, nosso lucro bruto operacional passou de R$341,3 milhdes nos primeiros nove meses de
2008 (representando 39,6% da nossa receita operacional liquida) para R$401,6 milhdes nos primeiros nove meses de 2009
(representando 29,4% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 17,7%.

Despesas Operacionais Liquidas

As nossas despesas operacionais passaram de R$91,1 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 para R$133,4 milhdes nos
primeiros nove meses de 2009, representando um aumento de 46,4%, conforme as principais variagdes comentadas a seguir.

o Despesas Comerciais

e Asnossas despesas comerciais passaram de R$59,2 milhdes nos primeiros nove meses de 2008 (representando 6,9% da
nossa receita operacional liquida) para R$85,3 milhdes nos primeiros nove meses de 2009 (representando 6,3% da
nossa receita operacional liquida), um aumento de 44,0%. Este aumento decorreu principalmente em fungdo: da (i) ap6s
a introducdo da Lei 11.638/07, apenas os stands de venda sao ativados e depreciados conforme vida util do projeto,
sendo que todas as demais despesas comerciais sdo contabilizadas conforme a competéncia de sua realizacao e ndo
mais ativadas e depreciadas, e (ii) aumento do lancamento de projetos passando de 131 projetos nos periodos de nove
meses findo em 2008 para 194 projetos no periodo de nove meses findos em 2009. Destacamos que apesar do
incremento do saldo ao longo do periodo em analise, sua porcentagem sobre a receita operacional liquida reduziu,
demonstrando um ganho de eficiéncia e racionalizagdo com gastos.

o Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais ¢ administrativas passaram de R$57,4 milhdes nos primeiros nove meses de 2008
(representando 6,6% da nossa receita operacional liquida) para R$81,0 milhdes nos primeiros nove meses de 2009
(representando  5,9% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 41,2%. Tal variacdo refere-se
principalmente: (i) ao aumento do quadro de funcionarios da Companhia e suas Unidades de Negocio Goldfarb e CHL
em conseqiiéncia ao crescimento organico da Companhia e suas Unidades de Negocio; e (ii) em decorréncia da
introdugdo da Lei 11.638/07 os custos com remuneragdo baseada em agdes passaram a ser reconhecidos como despesa
durante o periodo de caréncia de direito a opgdo, conforme o Pronunciamento CPC 10. Destacamos que apesar do
incremento do saldo ao longo do periodo em analise, sua porcentagem sobre a receita operacional liquida reduziu,
demonstrando um ganho de eficiéncia e racionalizagdo com gastos.

o Despesas e Receitas Financeiras

Nosso resultado financeiro liquido evoluiu de um saldo positivo de R$8,8 milhdes nos primeiros nove meses de 2008
para um saldo positivo de R$21,0 milhSes nos nove meses de 2009. O aumento deste saldo refere-se aos juros com
financiamentos e dividas de capital de giro, os quais foram alocados na rubrica custo das unidades vendidas no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 em virtude da Lei 11.638/07, conforme mencionado no item “Custo
das Unidades Vendidas™ desta secao.

Lucro Antes da dedugdo do Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro antes da dedugdo do imposto de renda e contribui¢do social foi de R$250,3

milhGes no periodo de nove meses findo em setembro de 2008 para R$268,2 milhdes no periodo de nove meses findo em
setembro de 2009.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Nossas despesas com imposto de renda e contribui¢do social passaram de R$32,8 milhdes nos primeiros nove meses de
2008 para R$33,8 milhdes no mesmo periodo de 2009, um aumento de 3,0%. Esta variagdo decorre basicamente da redugdo
da aliquota efetiva de IR ¢ CS em decorréncia da utilizagdo de despesas da Companhia para minimizar a base tributaria.

Participagdo de minoritarios

O saldo referente a participacdo de minoritarios totalizou um saldo devedor de R$33,0 milhdes nos primeiros nove meses de
2008, indo para um saldo credor em R$6,3 milhdes nos primeiros nove meses de 2009. Esta variagdo refere-se ao fato da
Companhia ter adquirido 100% de participacdo no capital social das Unidades de Negocio Goldfarb e CHL, sendo que no
periodo findo em 30 de setembro de 2008, detinha 80% e 70% de participagdo, respectivamente.

Lucro Liguido do periodo

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro liquido passou de R$180,5 milhdes nos primeiros nove meses de 2008
(representando 20,9% da nossa receita operacional liquida) para R$240,7 milhdes nos primeiros nove meses de 2009
(representando 17,6% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 33,4%.

Comparacio das Principais Contas Patrimoniais — 30 de setembro de 2009 com 30 de setembro de 2008
Disponibilidades e Aplica¢oes Financeiras

As nossas disponibilidades sdo representadas por recursos disponiveis basicamente em contas correntes bancdrias e as
nossas aplicacdes financeiras, no curto prazo e no longo prazo, por aplicagdes em bancos de primeira linha. Tais contas
totalizaram R$534,0 milhdes em 30 de setembro de 2009, representando 11,1% dos nossos ativos totais naquela data,
comparado com R$341,4 milhdes em 30 de setembro de 2008, que representavam 10,7% dos nossos ativos totais naquela
data (significando um incremento de 56,4%). A variagdo nesta rubrica deve-se principalmente a emissdo de debéntures
conversiveis realizada pela companhia em abril de 2009, totalizado R$276 milhdes de reais. Para maiores informagdes
acerca desta operacdo vide pagina 103 deste prospecto.

Contas a receber, liquidas

Nossas contas a receber relativas ao curto e longo prazo correspondem a créditos decorrentes das vendas de imoveis, nas
quais o valor dos contratos ¢ atualizado conforme suas respectivas clausulas, sendo tais créditos registrados de forma
proporcional ao custo incorrido em relagdo ao custo total, com relagdo as Unidades ainda ndo concluidas. Tais contas
totalizaram R$2.168,2 milhdes em 30 de setembro de 2009 (44,7% em relagdo aos nossos ativos totais naquela data),
comparado a R$1.099,1 milhdes em 30 de setembro de 2008 (34,4% dos nossos ativos totais naquela data), representando
um aumento de 97,3%. Tal variagdo foi decorrente, sobretudo do elevado aumento de projetos operacionais da Companhia
que em 30 de setembro de 2008 era de 131 projetos operacionais ¢ em 30 de setembro de 2009 era de 194 projetos, sendo
que este aumento de projetos em carteira culminou num maior receitamento, € como conseqiiéncia um incremento no saldo
do contas a receber.

Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar

Os nossos estoques de imdveis a comercializar relativas ao no curto e no longo prazo correspondem a terrenos, imoveis em
constru¢do e a Unidades construidas. Tais estoques totalizaram R$1.349,3 milhdes em 30 de setembro de 2009
(representando 27,8% dos nossos ativos totais naquela data), enquanto o valor registrado em 30 de setembro de 2008 era de
R$1.103,2 milhdes (representando 34,5% dos nossos ativos totais naquela data), correspondendo a um aumento de 22,3%.
Tal variagdo ocorreu em funcdo do aumento de nosso estoque de terrenos e da aquisicdo de novas SPEs, o que esta em linha
com a movimentacao do nosso banco de terrenos, e lancamentos e vendas do periodo.

Despesas a apropriar

As nossas despesas a apropriar sdo representadas basicamente por valores com gastos diferidos em despesas comerciais
relacionadas a nossos empreendimentos. Tais gastos diferidos totalizaram R$16,9 milhdes em 30 de setembro de 2009
(0,3% dos nossos ativos totais naquela data), comparado com R$78,6 milhdes em 30 de setembro de 2008 (2,5% dos nossos
ativos totais naquela data), o que representou uma redugdo de 78,5%. Tal redugdo refere-se aos gastos comerciais diferidos,
os quais, com a implementaggo da Lei 11.638/07, tiveram seus saldos ajustados sendo que somente as despesas referentes a
stands comerciais foram ativadas na linha de ativo imobilizado.
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Imobilizado

O ativo imobilizado totalizava R$ 71,1 milhdes em 30 de setembro de 2009 (representando 1,5% do ativo total), contra R$
20,0 milhdes em 30 de setembro de 2008 (representando 0,6% do ativo total); representando um aumento de R$51,2
milhdes conforme mencionado no item anterior, tal incremento refere-se as despesas com stands de vendas ativadas nesta
rubrica, em conformidade com a metodologia da Lei 11.638/07.

Empreéstimos, financiamentos e debéntures

Os nossos empréstimos, financiamentos e debéntures relativas ao curto e longo prazo totalizaram R$1.636,0 milhdes em 30
de setembro de 2009, comparado a R$741,7 milhdes, em 30 de setembro de 2008, respectivamente, 33,7% e 23,2% do
nosso passivo total, representando um aumento de 120,6%. Esta variacdo deve-se a necessidade de financiamento dos novos
empreendimentos em carteira e captacdo de capital de giro para aquisi¢do de novos terrenos, sendo que a quantidade de
projetos langados representava 131 em setembro de 2008, e aumentou para 194 em setembro de 2009.

Obrigagoes por aquisi¢do de imoveis

Esta conta corresponde a obriga¢des por compra de terrenos destinados a incorporagdo, tanto no passivo circulante quanto
no passivo exigivel a longo prazo. As nossas obrigagdes por aquisicdo de imdveis totalizaram R$465,9 milhdes em 30 de
setembro de 2009 (9,6% do nosso passivo total naquela data), em compara¢do com R$457,7 milhdes em 30 de setembro de
2008 (14,3% do nosso passivo total naquela data), o que representou um aumento de 1,8%. Tal aumento esta em linha com
o saldo de nosso banco de terrenos, nas respectivas datas.

Adiantamento de clientes

Esta conta ¢é representada por valores recebidos de compradores de Unidades, porém ainda nio reconhecidos como contas a
receber pela Companhia de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CFC 963/03. A conta totalizou R$149,9 milhdes
em 30 de setembro de 2009 (3,1% do nosso passivo total naquela data), comparado com R$6,4 milhdes em 30 de setembro
de 2008 (0,2% do nosso passivo total naquela data), o que significou um aumento de 2.253,8%. Este aumento foi decorrente
basicamente do maior do volume de carteiras securitizadas, de projetos os quais ndo estdo performados. Tal evento gera
uma grande evolugdo do saldo desta rubrica.

Patrimonio liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$1.965,0 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009
(40,5% do nosso passivo total naquela data) em comparagdo com R$1.521,5 milhdes no periodo de nove findo em 30 de
setembro de 2008 (47,6% do nosso passivo total naquela data). Tal acréscimo decorreu basicamente do aumento do capital
social em funcdo da: (i) conversdo de parte das debéntures da 2* Emissdo de Debéntures a qual gerou um incremento de
aproximadamente R$70,0 milhdes; e do (ii) lucro liquido ndo distribuido gerado ao longo do tltimo exercicio.

Comparacio das Contas Patrimoniais — 30 de setembro de 2009 com 31 de dezembro de 2008
Disponibilidades e Aplica¢oes Financeiras

As nossas disponibilidades sdo representadas por recursos disponiveis basicamente em contas correntes bancarias ¢ as
nossas aplicac¢des financeiras, no curto prazo ¢ no longo prazo, por aplicagdes em bancos de primeira linha. Tais contas
totalizaram R$534,0 milhdes em 30 de setembro de 2009, representando 11,0% dos nossos ativos totais naquela data,
comparado com R$256,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008, representando 7,9% dos nossos ativos totais naquela data, o
que significou um aumento de 108,2%. A variagdo nesta rubrica deve-se principalmente a 2* Emissdo de Debéntures,
realizada pela Companhia em abril de 2009. Tal emissdo representou uma entrada de caixa de aproximadamente R$276,0
milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009.

Contas a receber, liquidas

Nossas contas a receber relativas ao curto e longo prazo correspondem a créditos decorrentes das vendas de imdveis, nas
quais o valor dos contratos ¢ atualizado conforme suas respectivas cldusulas, sendo tais créditos registrados de forma
proporcional ao custo incorrido em relacdo ao custo total, com relagdo as Unidades ainda ndo concluidas. Tais contas
totalizaram R$2.168,2 milhdes em 30 de setembro de 2009 (44,7% em relagdo aos nossos ativos totais naquela data),
comparado a R$1.264,3 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (38,9% dos nossos ativos totais naquela data), representando
um aumento de 71,5%. Tal variagao foi decorrente, sobretudo do elevado aumento de projetos langados pela Companhia.
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Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar

Os nossos estoques de imoveis a comercializar relativos ao curto e longo prazo correspondem a terrenos, iméveis em
construgdo e unidades construidas. Tais estoques totalizaram R$1.349,3 milhdes em 30 de setembro de 2009 (representando
27,8% dos nossos ativos totais naquela data), enquanto o valor registrado em 31 de dezembro de 2008 era de R$1.056,0
milhdes (representando 32,5% dos nossos ativos totais naquela data), correspondendo a um aumento de 27,8%. Tal variagdo
ocorreu em fungdo da aquisicdo de novas SPE’s, o que estda em linha com a movimentagdo do nosso banco de terrenos,
langamentos e vendas do periodo.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizava R$ 71,1 milhdes em 30 de setembro de 2009 (representando 1,5% do ativo total), contra R$
75,7 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (representando 2,3% do ativo total), representando uma diminui¢do de RS 4,6
milhdes; conforme mencionado anteriormente, com a introdugdo da Lei 11.638/07, as despesas referentes a stands
comerciais sdo ativadas e depreciadas conforme vida 1til do projeto, sendo que a variagdo desta conta representa que nos
ultimos nove meses de 2009, tivemos um saldo maior de depreciagdo de stands do que a adi¢do de novas despesas ativadas.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os nossos empréstimos, financiamentos e debéntures relativos ao curto e longo prazo totalizaram R$1.636,0 milhdes em 30
de setembro de 2009, comparado a R$866,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2008, respectivamente, 33,7% e 26,7% do
nosso passivo total, representando um aumento de 88,7%. Esta variacdo deve-se a necessidade de financiamento dos novos
empreendimentos em carteira e a captagdo de capital de giro para aquisi¢do de novos terrenos no periodo em analise.

Obrigagoes por aquisi¢do de imoveis

Esta conta corresponde a obrigagdes por compra de terrenos destinados a incorporagdo, tanto no passivo circulante quanto
no passivo exigivel a longo prazo. As nossas obrigagdes por aquisi¢do de iméveis totalizaram R$ 465,9 milhdes em 30 de
setembro de 2009 (9,6% do nosso passivo total naquela data), em comparagdo com R$ 320,9 milhdes em 30 de setembro de
2008 (9,9% do nosso passivo total naquela data), o que representou um aumento de 45,2%. Tal aumento refere-se
basicamente a aquisi¢ao de novos terrenos.

Adiantamento de clientes

Esta conta ¢ representada por valores recebidos de compradores de Unidades, porém ainda ndo reconhecidos como contas a
receber pela Companhia de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CFC 963/03. A conta totalizou R$ 149,9
milhdes em 30 de setembro de 2009 (3,1% do nosso passivo total naquela data), comparado com R$ 61,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2008 (1,9% do nosso passivo total naquela data), a qual apresentou um aumento de 144,8%. Este aumento foi
decorrente basicamente do maior do volume de carteiras securitizadas, de projetos os quais nio estdo performados. Tal
evento gera uma grande evolucdo do saldo desta rubrica.

Patrimoénio liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$1.965,0 milhdes em 30 de setembro de 2009 (40,5% do nosso passivo total naquela
data) em comparagdo com R$1.476,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (45,5% do nosso passivo total naquela data). Tal
acréscimo decorreu basicamente do aumento do capital social em fun¢do da: (i) conversdo de parte das debéntures da 2°
Emissdo de Debéntures a qual gerou um incremento de aproximadamente R$70,0 milhdes; e do (ii) lucro liquido nio
distribuido gerado ao dos ultimos nove meses.

Comparacio dos Resultados Operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2007

Receita Operacional Bruta

A nossa receita operacional bruta passou de R$573,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$1.283,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, um aumento de 123,8%. Esta variacdo decorreu

basicamente em fun¢do do aumento significativo de projetos operacionais de nossas Unidades de Negocio e de
participagdes diretas em projetos de Co-Incorporagdo, conforme tabela na secao abaixo.
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A nossa receita bruta nos periodos abaixo foi composta da seguinte forma:

Em mil R$ Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2008 2007
Vendas Imobiliarias 1.274.082 563.441
Outras Receitas Operacionais 9.270 10.132
Receita Bruta Operacional 1.283.352 573.573

Vendas Imobiliarias

A nossa receita bruta de vendas imobiliarias passou de R$563,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007
para R$1.274,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, um aumento de 126,1%. Este aumento
decorreu basicamente do aumento significativo de projetos operacionais no periodo.

A tabela abaixo demonstra a evolucdo da receita bruta de vendas imobilidrias advinda das Unidades de Negocio e de
participagdes diretas em projetos de co-incorporagao:

dez/2008 dez/2007

Participacio no Receita Bruta pro rata Total de Participa¢iio no Receita Bruta pro rata Total de

Investi t Capital Social PDG (Em mil RS) projetos Capital Social PDG (Em mil R$) projetos
Total Unidades de negécios n/a 864.505 114 n/a 254.942 60
Goldfarb (1) 80% 518.143 83 80% 236.136 46
CHL (2) 70% 346.362 31 70% 18.806 14
Investimentos diretos em co-incorporacdes n/a 409.577 35 n/a 308.499 24
TOTAL n/a 1.274.082 149 n/a 563.441 84

(M Subsidiaria consolidada integralmente em 2008 ¢ 2009
@ Subsidiria consolidada proporcionalmente em 2007 ¢ integralmente em 2008

Outras Receitas Operacionais

O saldo da conta outras receitas operacionais provém basicamente da locacdo do imovel localizado a Avenida Chile, 230,
cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e de receita de administragdo de obras da construtora da Goldfarb em
projetos com terceiros como socios co-incorporadores, € passou de R$10,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 para R$9,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, representando uma
variagdo negativa de 7,9% no exercicio analisado.

Impostos sobre as Vendas

Os impostos sobre as vendas passaram de R$21,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007
(representando 3,9% da nossa receita operacional liquida) para R$52,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 (representando 4,2% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 142,1%. O aumento dos
impostos incidentes sobre vendas foi maior do que a variacdo da receita bruta em funcdo do aumento significativo de
receitas com prestacdo de servigos e locacdo de imoveis (alocadas em outras receitas), cuja aliquota, no regime de lucro
presumido, € superior a aliquota, também no regime de lucro presumido, da receita bruta com vendas imobiliarias.

Receita Operacional Liquida

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita operacional liquida passou de R$552,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 para R$1.231,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
representando um aumento de 123,0%.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das Unidades vendidas passou de R$355,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007
(representando 64,4% da nossa receita operacional liquida), para R$797,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro 2008 (representando 64,8% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 124,5%. Esta variacdo ocorre
em fungao de:

(i) Juros capitalizados: com a introduc¢ao da Lei 11.638/07, a Companhia passou a partir do 4° trimestre de 2008 a
registrar todos os juros capitalizados oriundos de financiamentos e dividas de capital de giro nesta rubrica; como o
saldo de custo das Unidades vendidas apresentado em 31 de dezembro de 2007 ndo contempla o efeito dos ajustes
da Lei 11.638/07, observamos um incremento no custo para o ano de 2008 de R$18,9 milhdes (representando 1,5%
da receita operacional liquida); e
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(i) Aumento de projetos lancados ao longo do periodo em analise, sendo que em 31 de dezembro de 2007 tinhamos 84
projetos lancados contra 149 projetos lancados em 31 de dezembro de 2008.

Lucro Operacional Bruto

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro operacional bruto passou de R$196,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 (representando 35,6% da nossa receita operacional liquida) para R$433,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (representando 35,2% da nossa receita operacional liquida), representando um
aumento de 120,3%.

Despesas Operacionais Liquidas

As nossas despesas operacionais liquidas passaram de R$86,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007 para R$188,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, representando um aumento de 117,7%,
conforme abaixo detalhado:

o Despesas Comerciais

(1) As nossas despesas comerciais passaram de R$27,3 milhdes em 31 de dezembro de 2007 (representando 4,9%
da nossa receita operacional liquida) para R$105,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (representando 8,5%
da nossa receita operacional liquida), um aumento de 285,3%. Este aumento decorreu principalmente em
fungdo da (i) apds a introducdo da Lei 11.638/07, apenas os stands de venda sdo ativados e depreciados
conforme vida util do projeto sendo que todas as demais despesas comerciais sdo contabilizadas conforme a
competéncia de sua realizacdo e ndo mais ativadas e depreciadas (gastos com televisdo, panfletos, jornal, entre
outros); €

(ii) Aumento de projetos langados ao longo do periodo em analise, sendo que em 31 de dezembro de 2007
tinhamos 84 projetos langados contra 149 projetos langados em 31 de dezembro de 2008, refletindo na
elevagdo de gastos com marketing.

o Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas passaram de R$41,3 milhdes em 31 de dezembro de 2007 (representando
7,5% da nossa receita operacional liquida) para R$95,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (representando 7,7% da
nossa receita operacional liquida), um aumento de 130,8%. Tal variagdo refere-se, principalmente: (i) ao aumento do
quadro de funcionarios da Companhia e de suas Unidades de Negocio Goldfarb e CHL, decorrente do crescimento
organico da operacdo; e (ii) do efeito do reconhecimento das despesas com remuneragdo de opgdes de agdes de acordo
com a introducdo da Lei 11.638/07.

e Despesas Tributarias

Nossas despesas tributarias aumentaram de R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2007 (representando 0,2% de nossa
receita operacional liquida) para R$2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (representando 0,2% de nossa receita
operacional liquida). Tal aumento ocorreu basicamente em fung¢do do aumento do fluxo de nossas movimentagdes
financeiras, decorrente do crescimento de nossas atividades.

o Despesas e Receitas Financeiras

Nosso resultado financeiro liquido evoluiu de uma despesa financeira de R$36,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 para uma receita financeira de R$12,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008. O aumento deste saldo refere-se aos juros com financiamentos e dividas de capital de giro, os quais
foram capitalizados na rubrica “Custo das Unidades vendidas” no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2009 em virtude da Lei 11.638/07, conforme mencionado no item “Custo das Unidades Vendidas™ desta se¢ao.

e Despesas com Amortizacdo de Agio

Nossas despesas com amortizacdo de agio passaram de R$15,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 2,8% da nossa receita operacional liquida) para R$ 28,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 (representando 2,3% da nossa receita operacional liquida), um aumento de
83,1%. Tal variacdo refere-se basicamente aos agios decorrentes dos aumentos de participagdo nas subsidiarias
Goldfarb e CHL, ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2008.
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o Qutras

Na linha outras, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, tinhamos um ganho com desagio com
compras de participagdes em SPE’s. representativo de R$11,1 milhdes (representando 2,0% de nossa receita
operacional liquida) em comparag¢do a um ganho de R$15,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2008 (representando 1,2% de nossa receita operacional liquida).

Lucro Antes da dedugdo do Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro antes da dedugdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social passou de
R$122,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para R$245,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008, representando um aumento de 99,6%.

Participagdo dos Minoritarios

O saldo referente a participacdo dos minoritarios da Companhia representava R$18,1 milhdes no exercicio social encerrado
em dezembro de 2007 (3,3% da receita operacional liquida) e R$31,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 (2,6% da receita operacional liquida). A maior parte da varia¢do do saldo refere-se a aumento do lucro
liquido nas Unidades de Negocio Goldfarb ¢ CHL, cuja consolidagdo era realizada proporcionalmente a participagdo da
Companhia durante o exercicio de 2007.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social passou de R$19,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 para R$33,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, representando um
aumento de 74,4%. Esta variacdo decorre basicamente da redugdo da aliquota efetiva de IR e CS em decorréncia da
utilizagdo da base de despesas pela Companhia.

Lucro Liquido

Pelas razdes apresentadas acima, o nosso lucro liquido passou de R$71,2 milhdes no exercicio social encerrado em 2007
(representando 12,9% da nossa receita operacional liquida) para R$182,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 (representando 14,8% da nossa receita operacional liquida), representando um aumento de 156,4%.

Comparacio das Contas Patrimoniais — 31 de dezembro de 2008 com 31 de dezembro de 2007
Disponibilidades e Aplica¢oes Financeiras

Nossas disponibilidades no curto prazo sdo representadas por aplicagdes financeiras em bancos de primeira linha. Tais
contas totalizaram R$256,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, representando 7,9% dos
nossos ativos totais naquela data, comparado com R$716,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007, representando 28,0% dos ativos totais naquela data, o que significou uma reducéo de 64,2%. A variagdo nesta rubrica
deve-se principalmente aos montantes captados pela Companhia ao longo do exercicio de 2007, como as distribui¢des
publicas primaria de agdes ordinarias realizadas em janeiro e outubro de 2007, e a 1* Emissdo de Debéntures, realizada em
julho de 2007.

Contas a receber, liquidas

Essa conta relativa ao curto e longo prazo corresponde a créditos decorrentes das vendas de Unidades, nas quais o valor dos
contratos ¢ atualizado conforme suas respectivas clausulas, sendo tais créditos registrados de forma proporcional ao custo
incorrido em relagdo ao custo total, com relagdo as Unidades ainda ndo concluidas. Nossas contas a receber totalizaram
R$1.264,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (38,9% dos nossos ativos totais naquela data)
contra R$575,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (22,4% dos nossos ativos totais naquela
data), representando um aumento de 119,9%. Esse aumento foi decorrente do aumento significativo das vendas e o
andamento das obras dos empreendimentos imobiliarios langados nos anos de 2007 e 2008.

Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar

Os nossos estoques de imoveis a comercializar relativos ao curto e longo prazo correspondem a terrenos, imoveis em
construgdo e Unidades construidas. Esses estoques totalizaram R$1.056,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 (32,5% dos nossos ativos totais naquela data), comparado com R$820,5 milhdes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2007 (32,0% dos nossos ativos totais naquela data), o que representou um aumento de
28,7%. Tal aumento foi decorrente do maior numero de empreendimentos imobiliarios langados e aquisicdo de terrenos.

Despesas a apropriar

As nossas despesas a apropriar relativas ao curto prazo sdo representadas basicamente por valores com gastos diferidos em
despesas comerciais relacionadas aos nossos empreendimentos. Tais gastos diferidos totalizaram R$20,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (0,6% dos nossos ativos totais naquela data), comparado com R$23,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (0,9 % dos nossos ativos totais naquela data), o que
representou uma redugdo de 9,7%. Tal redugdo refere-se aos gastos comerciais diferidos, os quais com a implementagdo da
Lei 11.638/07, tiveram seus saldos ajustados sendo que somente as despesas referentes a stands comerciais foram ativadas
na linha de ativo imobilizado.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizava R$75,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (representando
2,3% do ativo total), contra R$5,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (representando 0,2% do
ativo total), o que representou um aumento de 1.417,8%. Conforme mencionado no item anterior, tal incremento refere-se
as despesas com stands de vendas ativadas nesta rubrica, em conformidade com a Lei 11.638/07.

Empreéstimos, financiamentos e debéntures

Os nossos empréstimos, financiamentos e debéntures relativos ao curto e longo prazo totalizaram R$866,8 milhdes em 31
de dezembro de 2008 (26,7% do nosso passivo total), representados por empréstimos, financiamentos e debéntures
contratados por algumas de nossas Subsidiarias. Verificamos uma grande variacdo nesta rubrica, sendo que o saldo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 era de R$490,9 milhdes (19,1% do nosso passivo total naquela data).
Este aumento deve-se a necessidade de financiamento dos novos empreendimentos em carteira ¢ a captacdo de capital de
giro para compra de novos terrenos.

Obrigagoes por aquisi¢do de imoveis

Esta conta corresponde a obrigagdes por compra de terrenos destinados a incorporagdo, tanto no passivo circulante quanto
no passivo exigivel a longo prazo. O saldo total classificado nessas rubricas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2008 foi de R$320,9 milhdes (9,9% do nosso passivo total naquela data), em comparagdo com R$368,2 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (14,4% do nosso passivo total naquela data), o que
representou uma redugdo de 12,8%. Tal redugdo refere-se a uma estabilidade do nosso banco de terrenos, tendo como
principal movimentagdo o pagamento a credores de terrenos.

Adiantamento de clientes

Séao representados por valores recebidos de compradores de Unidades, porém ainda ndo reconhecidos como contas a receber
pela Companhia de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CFC 963/03 e Pronunciamento Contabil OCPC 01/08.
Essa conta totalizou R$61,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (1,9% do nosso passivo total
naquela data), em compara¢do com R$11,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (0,4% do
nosso passivo total naquela data), o que significou um aumento de 445,6%. Tal aumento refere-se ao aumento de
recebimentos de clientes, e maior quantidade de projetos langados ao longo do ano de 2008.

Patrimonio liquido

O nosso patrimonio liquido totalizou R$1.476,4 milhdes em 31 de dezembro de 2008 (45,5% do nosso passivo total naquela
data), comparado com R$1.349,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007 (52,7% do nosso passivo total naquela data), o que
representou um aumento de 9,4%. Esse aumento ocorreu em fungdo do lucro nao distribuido registrado pela Companhia
durante o ano de 2008.

Comparacao dos Resultados Operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2006 pro forma

Receita Operacional Bruta

A nossa receita operacional bruta passou de R$205,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 para
R$573,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, um aumento de 179,4%. Tal aumento deve-se
basicamente ao (i) aumento significativo de projetos lancados pela Companhia (em 31 de dezembro de 2007 totalizavamos
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84 projetos langados contra 39 projetos em 31 de dezembro de 2006), e (ii) aumento de participagdo na Goldfarb e aquisi¢do
de 40,0% e posteriormente 70,0% da CHL durante o ano de 2007.

A nossa receita bruta nos periodos abaixo foi composta da seguinte forma:

Em mil R$ Exercicio encerrado em 31 de d bro de
2007 2006 (pro forma)
Vendas Imobiliarias 563.441 203.832
Outras Receitas Operacionais 10.132 1.455
Receita Bruta Operacional 573.573 205.287

Vendas Imobiliarias

A nossa receita bruta de vendas imobiliarias passou de R$203,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 para R$563,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, um aumento de 176,4%,
decorrente do aumento do ntimero de projetos de nossas Unidades de Negocio e das participagdes diretas em projetos de co-
incorporagao.

dez/2007 dez/2006 - pro forma

Participacdo no  Receita Bruta pro rata Total de Participacdo no  Receita Bruta pro rata Total de

Investimento Capital Social PDG (Em mil R$) projetos Capital Social PDG (Em mil RS) projetos
Total Unidades de Negécio n/a 254.942 60 n/a 63.110 20
Goldfarb (1) 80% 236.136 46 49% 63.110 20

CHL (2) 70% 18.806 14 - - -

Investimentos diretos em co-incorporacdes n/a 308.499 24 n/a 140.722 19
TOTAL n/a 563.441 84 n/a 203.832 39

(M Unidade de Negocio consolidada proporcionalmente em 2006 e integralmente em 2007.
@ Unidade de Negdcio consolidada proporcionalmente em 2007.

Outras Receitas Operacionais

O valor das nossas outras receitas operacionais sdo decorrentes, principalmente, de receita com locagdo proveniente de um
imoével da Companhia localizado no centro da cidade Rio de Janeiro, e de receita com administragdo de obras em projetos
com terceiros, advinda da subsidiaria Goldfarb.Tal rubrica variou de R$1.455 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2006 para R$10.132 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, representando uma
variagdo de 596,4% no periodo analisado, em fung¢do da concentragdo de projetos realizados junto a terceiros por parte da
subsidiaria Goldfarb, durante o ano de 2007.

Impostos sobre as Vendas

Os impostos sobre vendas passaram de R$6,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
(representando 3,5% da nossa receita operacional liquida) para R$21,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 3,9% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 211,4%. Este aumento esta
atrelado a evolugdo da receita bruta quando comparamos dezembro de 2007 com dezembro de 2006.

Receita Operacional Liquida

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita operacional liquida passou de R$198,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2006 para R$552,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, um aumento
de 178,3%.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das Unidades vendidas passou R$121,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
(representando 61,0% da nossa receita operacional liquida) para R$355,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 64,4% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 193,6%. Este aumento se
deve ao: (i) aumento significativo de projetos lancados pela Companhia (em 31 de dezembro de 2007 totalizavamos 84
projetos langados contra 39 projetos em 31 de dezembro de 2006); (ii) aumento de participagdo na Goldfarb e aquisi¢do de
40,0% e, posteriormente, 70,0% da CHL durante o ano de 2007.
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Lucro Operacional Bruto

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro bruto operacional passou de R$77,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006 (representando 39,0% da nossa receita operacional liquida) para R$196,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (representando 35,6% da nossa receita operacional liquida), um aumento de
154,4%.

Despesas Operacionais Liquidas

As nossas despesas operacionais liquidas passaram de R$24,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006 para R$86,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, representando um aumento de
248,4%, conforme abertura abaixo.

e Despesas Comerciais

As nossas despesas comerciais passaram de R$9,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
(representando 4,9% da nossa receita operacional liquida) para R$27,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 4,9% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 182,4%. Este aumento
decorreu em fungdo do aumento da operagdo, tanto em quantidade de projetos lancados, como em fungdo do aumento
de participagdo na Goldfarb e aquisi¢do da CHL durante o ano de 2007.

e Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas passaram de R$9,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 (representando 4,6% da nossa receita operacional liquida) para R$41,3 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 (representando 7,5% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 357,8%. Este
aumento decorreu principalmente do aumento do nimero de empreendimentos imobiliarios langados.

e Despesas Tributarias

Nossas despesas tributarias reduziram de R$3,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
(representando 1,9% de nossa receita operacional liquida) para R$1,0 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 0,2% de nossa receita operacional liquida).

e Despesas e Receitas Financeiras

Nosso resultado financeiro liquido reduziu de uma despesa financeira de R$0,9 milhdo no exercicio social encerrado em
2006 para uma despesa de R$36,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007. A grande variagéo
desta rubrica deve-se as despesas incorridas com o processo de distribuicdo publica primaria de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, realizadas em janeiro e outubro de 2007, que totalizaram aproximadamente R$39,0 milhdes.

e Despesas com Amortizacio de Agio

Nossas despesas com amortizagdo de agio passaram de R$0,5 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 (representando 0,2% da nossa receita operacional liquida) para R$ 15,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2007 (representando 2,8% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 3.346,9%. Tal
variagdo refere-se basicamente aos agios decorrentes das compras de participagdo de 49% da subsidiaria Goldfarb no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, ¢ 40% da subsidiaria CHL no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2007, e posteriormente aumento das respectivas participagdes para 80% e 70% ao longo do ano de
2007.

Lucro Antes da dedugdo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro antes da dedugdo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social passou de

R$51,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$122,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007, um aumento de 137,3%.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social passou de R$7,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$19,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, um aumento de 167,0%.
Este aumento decorreu, principalmente, do fato de termos aumentado nossas receitas e operagdes.

Lucro Liquido

Pelas razdes apresentadas acima, o nosso lucro liquido passou de R$42,8 milhdes no exercicio social encerrado em 2006
(representando 21,6% da nossa receita operacional liquida) para R$71,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (representando 12,9% da nossa receita operacional liquida), um aumento de 66,1%.

Comparacio das Contas Patrimoniais — 31 de dezembro de 2007 com 31 de dezembro de 2006
Disponibilidades e Aplica¢oes Financeiras

Nossas disponibilidades com relagdo ao curto e longo prazo sdo representadas por aplicagdes financeiras em bancos de
primeira linha. Tais contas totalizaram R$716,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007,
representando 28,0% dos nossos ativos totais naquela data, comparado com R$37,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006, representando 7,3% dos ativos totais naquela data, o que significou um aumento de 1.788,4%. A
variagdo nesta rubrica deve-se principalmente aos montantes captados pela Companhia ao longo do exercicio de 2007, com
as distribuigdes publicas primaria de agdes ordinarias realizadas em janeiro ¢ outubro de 2007, ¢ a 1* Emissdo de Debéntures
em julho de 2007.

Contas a receber, liquidas

Esta conta relativa ao curto e longo prazo corresponde a créditos decorrentes das vendas de imoveis, nas quais o valor dos
contratos ¢ atualizado conforme suas respectivas clausulas, sendo tais créditos registrados de forma proporcional ao custo
incorrido em relagdo ao custo total, com relacdo as Unidades ainda ndo concluidas. Nossas contas a receber totalizaram
R$575,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (22,4% dos nossos ativos totais naquela data)
contra R$160,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 (30,9% dos nossos ativos totais naquela
data), representando um aumento de 258,0%. Esse incremento foi decorrente do aumento significativo das vendas e
principalmente em fungdo da evolug@o dos empreendimentos imobiliarios langados em 2005 e 2006.

Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar

Os nossos estoques de imdveis a comercializar relativos ao curto e longo prazo correspondem a terrenos, imoveis em
construg¢do e Unidades construidas. Esses estoques totalizaram R$820,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 (32,0% dos nossos ativos totais naquela data), comparado com R$199,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 (38,4% dos nossos ativos totais naquela data), o que representou um aumento de
311,2%. Tal aumento foi decorrente do maior nimero de empreendimentos imobiliarios langados e aumento do land bank.

Despesas a apropriar

As nossas despesas a apropriar relativas ao curto e longo prazo sdo representadas basicamente por valores com gastos
diferidos em propaganda, marketing ¢ promogdes relacionadas aos nossos empreendimentos. Tais gastos diferidos
totalizaram R$11,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 (2,2% dos nossos ativos totais naquela
data), em compara¢do com R$23,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (0,9% dos nossos
ativos totais naquela data), o que representou um aumento de 103,4%. Tal aumento foi decorrente do maior niimero de
empreendimentos imobiliarios langados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os nossos empréstimos, financiamentos e debéntures relativos ao curto e longo prazo totalizaram R$490,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (19,2% do nosso passivo total), representados por empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados por algumas de nossas Subsidiarias. Verificamos uma grande varia¢do nesta
rubrica, sendo que o saldo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 era de R$112,8 milhdes (21,7% do
nosso passivo total naquela data). Esta variacdo deve-se a necessidade de financiamento dos novos empreendimentos em
carteira, e principalmente em fungdo da 1* Emissdo de Debéntures ndo conversiveis, no montante de R$250,0 milhdes,
realizada em julho de 2007.
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Obrigagoes por aquisi¢do de imoveis

Esta conta corresponde a obrigagdes por compra de terrenos destinados a incorporagdo, tanto no passivo circulante quanto
no passivo exigivel a longo prazo. O saldo total classificado nessas rubricas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2007 foi de R$368,2 milhdes (14,4% do nosso passivo total naquela data), em comparagio com R$75,4 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 (14,5% do nosso passivo total naquela data), o que
representou um aumento de 388,3%. Tal aumento foi decorrente do maior nimero de terrenos adquiridos no periodo para
incorporacao de novos empreendimentos imobiliarios.

Adiantamento de clientes

Sédo representados por valores recebidos de compradores de Unidades, porém ainda ndo reconhecidos como contas a receber
pela Companhia de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CFC 963/03 e Pronunciamento Técnico OCPC 01/08.
Essa conta totalizou R$11,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (0,4% do nosso passivo total
naquela data), em comparagdo com R$2,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 (0,5% do nosso
passivo total naquela data), o que significou um aumento de 309,5%. Tal aumento foi decorrente de basicamente dos
recursos recebidos de clientes pelas vendas de Unidades langadas principalmente no ano de 2006.

Patrimonio liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$1.349,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007,
comparado com R$257,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, o que representou um aumento
de 425,2%. Tal acréscimo decorreu do aumento do capital social em funcdo das distribui¢des puiblicas primarias de ag¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, realizadas em janeiro e outubro de 2007, e do lucro ndo distribuido de algumas das
nossas Subsidiarias.

Consideracées sobre o Capital Circulante Liquido

Em 30 de setembro de 2009, o nosso capital circulante liquido totalizou R$1.587,9 milhdes, representando um aumento de
79,2%, se comparado a 31 de dezembro 2008, quando totalizou R$886,3 milhoes.

Liquidez e Recursos de Capital

Nossas principais fontes de liquidez derivam do caixa gerado pelas nossas operagdes ¢ da contratagdo de financiamentos
imobiliarios e empréstimos por parte de nossas Subsididrias, que podem ser garantidos por recebiveis dos nossos clientes,
hipotecas das Unidades ou por fianga prestada pelos socios das SPEs. O financiamento e o gerenciamento do nosso fluxo de
caixa sdo cruciais em uma atividade de longo prazo como a nossa. Conseguimos financiar nossas atividades,
predominantemente, com o produto da venda das nossas Unidades. Buscamos reduzir a exposi¢do de caixa para cada
empreendimento imobiliario por meio do uso das seguintes estratégias: (i) parcerias com outros incorporadores; (ii)
financiamento da totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao vendedor do terreno, de certo
numero de Unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual do produto da venda das Unidades no
empreendimento imobiliario; e (iii) financiamento da construgdo com recursos do SFH. Acreditamos que essas fontes,
juntamente com os recursos oriundos da Oferta, continuardo sendo suficientes para atender as nossas atuais necessidades de
recursos, que incluem capital de investimento, amortizagdo de empréstimos, e capital de giro.

Avaliamos, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos, tanto diretamente quanto por meio das nossas
Subsidiarias ou em parceria com outras incorporadoras, e poderemos vir a financiar tais investimentos com o0 nosso caixa e
disponibilidades, com o caixa gerado pelas nossas operagdes, com a emissdo de titulos representativos da nossa divida, com
aporte de capital ou pela combinag@o dessas alternativas.

Fontes e Usos de Recursos

Contamos principalmente com o fluxo de caixa das nossas operacdes para gerar capital de giro e subsidiar as nossas
atividades operacionais e de investimentos. Em 2009 emitimos debéntures conversiveis, totalizando uma captacdo de
aproximadamente R$276,0 milhdes. Durante o exercicio de 2007 contamos também com os recursos obtidos com duas
ofertas publicas de acGes ordinarias, realizadas em janeiro e outubro, gerando fluxo de caixa positivo neste periodo, visto
que os recursos das referidas ofertas publicas ainda estdo sendo consumidos dentro do nosso plano estratégico de
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investimentos. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos anos de 2006, 2007 e 2008 e dos primeiros nove
meses de 2009, nosso fluxo operacional foi positivo.

Das nossas vendas financiadas aos clientes, recebemos em média 30,0% do preco de cada Unidade até o final da construcdo
e os 70,0% restantes apds a construgdo, normalmente durante um prazo de cinco a dez anos. Os financiamentos sdo
geralmente atualizados durante o periodo de construcdo com base no INCC mensal. Temos a politica de orientar nossos
clientes a financiar o saldo devedor da Unidade, apds a entrega de chaves, com institui¢des financeiras. Nesse caso, a
Unidade ¢ quitada pela instituig¢do financeira, que passa a ser o credor do cliente e beneficiario do direito real de garantia.
Caso o cliente ndo obtenha financiamento junto a uma institui¢ao financeira, ou nos casos especificos em que optamos por
oferecer uma alternativa de financiamento a nossos clientes, como parte de nossa estratégia financeira, continuamos a
financiar nosso cliente, sendo o valor entdo ajustado pelo IGP-M e acrescido de uma taxa de juros de 12,0% ao ano. Nesses
casos, escolhemos entre a possibilidade de securitizagdo dos recebiveis e a manuteng@o dos financiamentos em carteira até
serem totalmente quitados.

Relativamente aos valores financiados aos nossos clientes, as contas a receber sdo em grande parte ajustadas da seguinte
forma: (i) durante o periodo de obras, pelo INCC; e (ii) ap6s a concessdo do Habite-se, a taxa de juros de 12,0% ao ano mais
IGP-M, em ambos os mercados.

Fluxo de caixa

Observamos uma significativa evolug@o nas linhas do fluxo de caixa, quando comparamos os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2006 com 31 de dezembro de 2007. As origens de recursos decorrem basicamente em funcdo das
distribui¢des publicas primarias de agdes ordinarias realizadas em janeiro e outubro de 2007, e a 1* Emissdo de Debéntures
realizada em julho de 2007. J4 para as saidas de caixa, temos um consideravel aumento no consumo de caixa nas linhas
“Atividades Operacionais” e “Atividades de Investimento”, em fungdo da evolucdo de projetos lancados (39 projetos
lancados até 31 de dezembro de 2006, e 84 projetos langados até 31 de dezembro de 2007), aumento de participagdo na
Goldfarb de 49% para 80%, e aquisi¢do de 40% e posteriormente 70% da CHL.

Comparando 31 de dezembro de 2008, com 31 de dezembro de 2007, é notado que temos uma menor entrada de caixa na
linha “Atividades de Financiamento”, em fun¢do das operagdes de mercado realizadas durante o ano de 2007, ja que ndo
tivemos nenhuma realizada durante o ano de 2008. Em relag@o as saidas de caixa, o aumento significativo de projetos
lancados (84 projetos lancados até 31 de dezembro de 2007, e 149 projetos langados até 31 de dezembro de 2008), resultou
num maior consumo das disponibilidades.

Quando comparamos os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 com 30 de setembro de 2008,
observamos um incremento nas entradas de caixa na linha “Atividades de Financiamento”. Tal variacdo deve-se,
principalmente a 2* Emissdo de Debéntures, realizada pela Companhia em abril de 2009. Tal emissdo representou uma
entrada de caixa de aproximadamente R$276,0 milhdes. Para as saidas de caixa, ndo observamos variagdes significativas.

A tabela a seguir demonstra o nosso fluxo de caixa para os respectivos periodos:

Exercicio Encerrado

em 31 de dezembro de Periodo de Nove Meses Findo em 30 de Setembro de”
2008 2007 2006 2009 2008
(Em mil de RS)
Fluxo de Caixa Inicial 716.381 37.935 20 256.428 715.092
(+) Atividades Operacionais (634.244) (600.557) (278.736) (577.363) (512.394)
() Atividades de Investimento (136.434) (164.233) (32.942) (35.639) (92.759)
(+) Atividades de Financiamento 310.775 1.443.236 349.593 890.559 231.482
Fluxo de Caixa Final 256.428 716.381 37.935 533.985 341.421

1) Apesar de ndo ter sido obrigatdria a apresenta¢do do fluxo de caixa nas Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, a Companhia optou por apresenta-lo para fins
de comparagdo com o fluxo de caixa de 2007 e 2008.

Investimentos

Atualmente ndo realizamos investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os terrenos adquiridos para realizagdo de
nossos empreendimentos imobilidrios, assim como nossas Unidades em estoque, sdo registrados em nosso balango
patrimonial, através das nossas Subsididrias, na conta “Imoveis a Comercializar” do nosso ativo circulante, e ndo integram o
nosso ativo imobilizado.
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Os principais investimentos de nossas Subsidiarias referem-se ao andamento normal de nossas atividades, tais como compra
de terrenos para incorporacdo e venda futura das Unidades. Nossas atividades sdo concentradas nos Estados de Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Bahia, Parana, Santa Catarina e Espirito Santo. Em todos eles, especialmente nas cidades de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, enfrentamos a concorréncia dos principais participantes do mercado, como Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Rossi Residencial S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A. e Gafisa S.A.

Em 2007 nossa subsidiaria Goldfarb langou o produto “More Melhor”, voltado para a Classe Média Baixa (preco de venda
entre R$60,0 mil ¢ R$150,0 mil). Este produto apresenta projetos praticos, arquitetura contemporanea e¢ grande infra-
estrutura de lazer priorizando o completo bem-estar de seus moradores. Totalmente financiados com institui¢des financeiras
e com grande facilidade de pagamento, os empreendimentos da “More Melhor” buscam atingir a parcela de renda na qual se
concentra o déficit habitacional brasileiro.

A Goldfarb possui ainda o projeto “Planet Life”, onde concentra seus esforcos voltados para sustentabilidade e
preocupagdes ambientais. Em tal projeto sdo realizados estudos para melhorar nossos empreendimentos no que se refere a
economia de energia, reuso de agua, redugdo de impacto ambiental, redu¢do de emissdes relacionadas ao aquecimento
global, entre outros. Sdo realizados ainda treinamentos com funcionarios e colaboradores para economizar materiais de
escritorios, realizar reciclagem, entre outros.

Atualmente estamos em fase de desenvolvimento e implantagdo do sistema SAP.

Endividamento

Na medida necessaria, tomamos alguns empréstimos, preferencialmente através do SFH, que oferece taxas de juros mais
baixas que as praticadas no mercado privado. Nesse sentido, pretendemos manter a nossa estratégia de baixo
endividamento, bem como de um nivel reduzido de exposi¢do aos riscos das taxas de juros e de cambio.

Em 30 de setembro de 2009, o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures, relativo ao curto e longo prazo, era de
R$1.636,0 milhdes, um aumento de 88,7% em comparagdo a R$866,9 milhdes em 31 de dezembro de 2008, decorrente da
necessidade de financiamento dos novos empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de empréstimos,
debéntures e financiamentos relativos ao curto e longo prazo, era de R$490,9 milhdes, ¢ em 31 de dezembro de 2006 este
saldo era de R$112,8 milhdes. Veja abaixo a abertura qualitativa de nosso endividamento em 30 de setembro de 2009:
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PERFIL ENDIVIDAMENTO
(Em Mil RS)

Debéntures - 1* Emissiao

Saldo atual: _

Debéntures - 2* Emissiao

Saldo atual*: _

Debéntures - 3* Emissdo

Saldo atual*: _

Indexador: CDI Indexador: CDI Indexador: TR
Juros ao ano: 0,90% Juros ao ano: 2,00% Juros ao ano: 8,75%
Banco Coordenador: Bradesco BBI Banco Coordenador: n/a Banco Coordenador: Itau BBA
Duration: 40 meses Duration: 37 meses Duration: 48 meses
Coupon: Semestral (jan/jul) Coupon: Semestral (abr/out) Coupon: Semestral (set/mar)
Principal em 4 parcelas anuais a partir de jul/11 Divida conversivel - vencimento out/12 Principal em 5 parcelas semestrais a partir de set/12

Capital de Giro

Saldo atual:

Indexador: CDI
Juros ao ano: 2,35%
Credor: Diversos
Duration: 34 meses

Saldo atual:

Indexador: TR
Juros médios ao ano: 10,61%
Credor: Diversos
Duration: 13 meses

* Valor Liquido dos custos da emissdo de debéntures.

Consolidado por Credor

Total endividamento: _

Debenturistas 46,44%
ABN Amro 8,59%
Votorantim 7,18%
Unibanco 6,29%
Outros 20,71%
Duration: 27 meses
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Total endividamento:

% do CDI 46,65%
TR 53,35%
Duration: 27 meses




O quadro abaixo apresenta os financiamentos contraidos pelas Subsidiarias em vigor na data deste Prospecto, bem como
suas principais caracteristicas e respectivos saldos devedores no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009:

Consolidado Encargos Saldo devedor em 30 de setembro de 2009
CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A. @ 12,07%aa 244.396
Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios S.A. TR +10% aa 6.952
Club Florenga Empreendimentos Imobiliarios TR + 10,5%aa 3.014
Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A. © 11,91%aa 363.703
PDG Realty S.A. Empreendimentos Participagdes CDI + 1,9% aa 19.110
PDG CO Incorporagio S.A. @ 11,51%aa 158.361
Ecolife Santana Empreendimentos e Participagdes S.A. TR + 12% aa 6.594
REP DI Desenvolvimento Imobiliario S.A. CDI + 0,5% aa 682
Eco Life Vila Leopoldina Empreend. Imobiliarios S.A. TR +10,5%aa 5.248
Eco Life Independéncia Empreend. Imobiliarios S.A. TR + 10,5%aa 7.782
Fator Amazon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR +10,5%aa 9.810
Fator Trés Rios Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 1.676
Fator Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 3.047
Administradora de Bens Avante S.A. TR +10,5%aa 7.089
Fator Aquarius Empreendimentos Imobilidrios Ltda. TR + 10,5%aa 8.209
Fator Sky Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 7.929
Prunus Empreendimentos S.A. TR +10% aa 8.216
Ecolife Parque Prado Empreendimento Imobiliario Ltda. TR +10,5% aa 6.007
Habiarte BArc PDG Porto Buzios Incorporagdes S.A TR +10,5% aa 2.949
Habiarte BArc PDG Olhos d’Agua Incorporagdes S.A 14,00%aa 630
Oswaldo Lussac Empreendimentos Imobiliarios TR +10,5% aa 1.504
Vista do Sol Empreendimentos Imobiliarios TR +10,5% aa 1.804
Malteria Del Puerto 1.503
Outros 31
Total de endividamento 876.246
Parcela Circulante 397.367
Parcela Nao circulante 478.879

@ Trata-se de taxa média anual dos empréstimos destas controladas.

Usualmente a Companhia e¢ suas Subsididrias outorgam as seguintes garantias nas opera¢des de financiamento e
empréstimo, quais sejam: (i) hipoteca de terrenos; (ii) penhor ou cessdo fiduciaria dos recebiveis da venda das Unidades; e
(iii) garantia fidejussoria dos socios da respectiva SPE ao agente financiador do projeto.

Para abertura do endividamento de Goldfarb, CHL e PDG Co-Incorporagdo Ltda. por SPEs vejam a nota 12 das notas
explicativas incluidas no Anexo “Demonstragdes Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 deste Prospecto.
Capacidade Financeira

Acreditamos que os recursos existentes e nossa geracdo de caixa operacional serdo suficientes para atender nossas
necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros ja contratados.

Apresentamos nos ultimos trés exercicios sociais encerrados uma margem média de EBITDA Ajustado de 27,4% ¢ uma
geragdo de caixa médio no valor de R$98,8 milhdes.

Abaixo apresentamos a analise de liquidez da Companhia em 30 de setembro de 2009:

Liquidez (Em mil R$)
Disponibilidade e aplicagdes 533.985
Endividamento (1.635.939)
Divida Liquida 1.101.954
Patrimonio liquido 1.965.021
Divida / PL 83,3%
Divida Liquida / PL 56,1%

Nossa divida liquida, no periodo de 30 de setembro de 2009, foi de R$1.102,0 milhdes e o nosso patriménio liquido na
mesma data foi de R$1.965,0 milhdes. Dessa forma, nosso patriménio liquido apresentou indice de cobertura de 1,8 vezes a
nossa divida liquida. Isso significa que a cada R$1,00 de divida liquida temos R$1,8 de patriménio liquido para a cobertura
desse saldo. Desta forma, creditamos que os recursos existentes ¢ nossa geragdo de caixa operacional serdo suficientes para
atender nossas necessidades de liquidez e a nossos compromissos financeiros ja contratados.
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Obrigacgdes Contratuais

A tabela abaixo sintetiza as datas de vencimento das nossas obrigagdes contratuais relevantes a partir de 30 de setembro de
2009, as quais sdo compostas por obrigagdes decorrentes de financiamentos, empréstimos, debéntures e de aquisicdo de
terrenos. Os empréstimos, financiamentos ¢ as debéntures possuem encargos indexados pelo CDI acrescidos de juros que
variam de 0,9% ao ano a 2,0% ao ano, encargos indexados a TR acrescida de juros médios de 10,51% ao ano. As contas a
pagar por aquisi¢ao de terrenos em sua maioria sdo atualizados pelo IGP-M.

R$ milhdes Pagamentos de principal por periodo
Total Inferior la2 2a3 Superior a 3
alano Anos Anos Anos
Financiamento, empréstimos e debéntures 1.636 397 98 460 681
Contas a pagar por aquisigdo de terrenos 466 379 69 16 2
Total 2.102 776 167 476 683

M Contas a pagar por aquisigio de terreno adquirido a prazo. Nio inclui terrenos adquiridos através de permuta.

Além das obrigacdes contratuais listadas no quadro acima, também temos obrigacdes contratuais referentes: (i) aos tributos
inscritos no PAES; e (ii) aos compromissos assumidos na compra de terrenos para incorporagio de empreendimentos
imobiliarios. Em 30 de setembro de 2009, tinhamos um saldo decorrente de obrigacdes por aquisicdo de imdveis no total de
R$465,9 milhdes, sendo que este valor tem previsdo de quitagdo até 2014.

As contas a pagar estdo, substancialmente, atualizadas pela variagio do indice Nacional da Construgio Civil - INCC ou pela
variagdo do Indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M e juros de até 12,0% ao ano.

Operacdes nio Registradas nas Demonstracdes Financeiras

Em 30 de setembro de 2009, ndo tinhamos quaisquer opera¢des ou obrigagdes ndo registradas nas nossas demonstragdes
financeiras. Nao possuimos Subsididrias que ndo estejam incluidas nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas,
nem possuimos quaisquer participagdes em, ou relacionamentos com, quaisquer sociedades de propdsito especifico que nao
estejam refletidos nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Analise Quantitativa e Qualitativa dos Riscos de Mercado

Nos estamos expostos a riscos de mercado relacionados a nossas atividades operacionais. Dentre os principais riscos
podemos destacar (adicionalmente veja os itens “Riscos Relacionados ao Setor Imobiliario” e “Riscos Relacionados a
Fatores Macroecondmicos” na Secdo “Fatores de Risco”, nas paginas 86 deste Prospecto para informagdes adicionais):

Risco de Taxas de Juros

A maior parte de nossos custos, ¢ toda nossa carteira de recebimentos de projetos ndo finalizados sdo atualizados pelo indice
INCC. Um acréscimo de um ponto percentual nesta taxa nos primeiros nove meses de 2009, representaria uma diminui¢ao
no Lucro Liquido da Companhia em R$3,3 milhdes no periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009.

Todas as nossas aplicagdes financeiras e aproximadamente 47% do nosso endividamento total estdo atrelados ao CDI. Um
acréscimo de um ponto percentual sobre a taxa média do CDI do 1° semestre de 2009, representaria uma diminui¢do no
Lucro Liquido da Companhia em R$ 2,0 milhdes no periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009.

Risco de Liquidez

Gerenciamos o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de
capital e nivel adequado de alavancagem. Além disso, eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente
monitorados por nossa administragao.

Risco de Pregos de Insumos

O custo de nossas Unidades é diretamente influenciado pelo custo dos principais insumos utilizados para a construgio de
nossos empreendimentos imobilidrios, tais como cimento e ago. Um eventual aumento no prego destes insumos provocaria
um aumento no preco de nossas Unidades.
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Eventos Subseqiientes Relevantes nao Considerados nas Demonstracdes Financeiras

Follow on

Em 05 de outubro de 2009 iniciou-se a negociagdo das agdes objeto da oferta de distribuicdo publica realizada no Brasil,
com esfor¢os de colocagdo no exterior, de 67.200.000 (sessenta e sete milhdes e duzentos mil) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da
Companhia, ao pre¢o de R$14,00 (quatorze reais) por agdo, que compreendeu: a distribui¢do (i) primaria de 56.000.000
(cingiienta e seis milhdes) agdes ordinarias emitidas pela Companhia, aprovada na reunido do Conselho de Administragao
da Companhia realizada em 31 de agosto de 2009; e (ii) secundaria de 11.200.000 (onze milhdes e duzentos mil) a¢des
ordindrias de titularidade do FIP PDG I, decorrente do exercicio da opcdo de lote adicional, conforme autorizada nos termos
de seus atos constitutivos (“Oferta de Outubro de 2009”). Os recursos oriundos da oferta primaria ingressaram no caixa da
Companbhia.

Em 15 de outubro de 2009, o Banco BTG Pactual S.A., na qualidade de coordenador lider da Oferta de Outubro de 2009,
exerceu, integralmente, apds notificagdo ao Itai BBA S.A., Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. e Banco Merrill
Lynch de Investimentos S.A. (coordenadores da Oferta de Outubro de 2009), a opgdo concedida pelo FIP PDG I para a
distribuigdo de um lote suplementar de até 15,0% (quinze por cento) das agdes inicialmente ofertadas, equivalente a
8.400.000 (oito milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do FIP PDG I. Esta
opgao foi destinada a atender ao excesso de demanda constatado no decorrer da oferta.

Capitalizagio de Debéntures — 2°. Emissdo

Em 14 de outubro de 2009, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragao a 5% Conversdo de debéntures
conversiveis da 2*. Emissdo da Companhia, o que resultou na emissdo de 2.199.547 (dois milhdes, cento e noventa e nove
mil, quinhentos e quarenta e sete) novas acdes ordindrias, escriturais, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao
de R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos) por a¢do, conforme disposto na clausula “I11.16.1” do Instrumento Particular de
Escritura da 2* Emissdo de Debéntures, Conversiveis em Agodes, com Garantias Real e Flutuante, da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes, devidamente ajustado pelo desdobramento deliberado em assembleia geral extraordinaria
de 09 de setembro de 2009, com o conseqiiente aumento no capital social no valor de R$ 18.696.149,50 (dezoito milhdes,
seiscentos € noventa e seis mil, cento e quarenta e nove reais e cinqiienta centavos).

Em 23 de novembro de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo da Companhia solicitaram conversao
de tais debéntures em acdes, o que resultou na emissao de 13.791.237 novas acdes ordindrias. Tal emissdo foi aprovada em
reunido do Conselho de Administragdo, que resultaram em um aumento de capital de R$117,2 milhdes, representando um
acréscimo de 5,2% (cinco virgula dois por cento) do capital social anterior a este aumento.

Em 30 de novembro de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo da Companhia solicitaram conversao
de tais debéntures em agdes, o que resultou na emissdo de 7.492.338 novas ac¢des ordinarias. Tal emissdo foi aprovada em
reunido do Conselho de Administra¢do, que resultaram em um aumento de capital de R$63,6 milhdes, sendo o valor do
aumento 2,6% (dois virgula seis por cento) acima do capital social anterior a este aumento.

As debéntures conversiveis da 2* Emissao da Companhia que ndo tiveram a conversao solicitada pelos seus titulares foram
pré-pagas com prémio de 10% em 30 de novembro de 2009.
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O SETOR IMOBILIARIO

Introducao

O Brasil possui um dos maiores mercados imobiliarios da América Latina. Nosso mercado de atuagdo se insere na cadeia
produtiva da constru¢do, uma das principais da economia brasileira. De acordo com dados do BACEN e do IBGE, o PIB
brasileiro registrou crescimento de 3,2% em 2005, 4,0% em 2006, 5,7% em 2007, ¢ 5,1%, em 2008. O setor de construgdo
civil manteve, em 2008, uma participacao de, aproximadamente, 4,3% do PIB e 18,3% do setor “Industria”, contra 17,1%
em 2007.

De acordo com o tltimo levantamento do IBGE, referente ao ano de 2007, o mercado imobilidrio brasileiro foi representado
por 30.995 empresas, que mantinham um quadro de funciondrios igual ou superior a cinco pessoas ocupadas, que obtiveram
uma receita bruta total de R$114,0 bilhdes.

O mercado imobilidrio brasileiro, potencial e efetivo, apresenta um tamanho bastante expressivo se comparado a outros
mercados da América Latina. De acordo com os dados divulgados pela Fundacdo Jodo Pinheiro em 2007, o déficit
habitacional do Brasil alcanga, aproximadamente, 7,2 milhdes de moradias e, deste total, 90,9% referem-se a familias com
renda mensal inferior a trés salarios minimos. Em 30 de setembro de 2009, o salario minimo estava fixado em R$465,00.
Nos ultimos anos o Brasil retomou o nivel da atividade imobilidria em virtude das a¢des positivas do Governo Federal que
influenciaram diretamente o setor e da crescente disponibilidade de crédito decorrente da redugdo da taxa basica de juros.
Entretanto, os investimentos no setor imobilidrio brasileiro ainda ndo foram suficientes para atender o potencial que o
mercado oferece.

O quadro abaixo mostra as estimativas do déficit habitacional brasileiro por faixas de renda familiar no ano de 2007:

Déficit Habitacional por Renda Familiar

Regido Geogrifica Em Nimero de Saldrios Minimos

Déficit Hab. Regional

Até 3 3-5 5-10 +10
(em milhares de unidades)

Norte 704 81 48 16 849
Nordeste 2.603 157 65 26 2.851
Sudeste 1.805 269 192 75 2.341
Sul 532 78 50 19 679
Centro-Oeste 411 47 31 14 503

Déficit Habitacional Total

. 6.055 632 386 150 7.223
Aproximado

Fonte: Estimativas da Fundagdo Jodo Pinheiro - 2007

O financiamento de imoveis residenciais com recursos da poupanga, segundo dados divulgados pela CBIC, atingiu R$30,0
bilhdes e cerca de 299.685 mil unidades vendidas por meio de financiamentos em 2008, maior patamar registrado em 20
anos, ante 181,8 mil imdveis em 1988. O montante financiado e o numero de habitacdes adquiridas por meio de
financiamentos ultrapassaram em 64,4% e 52,8%, respectivamente, os de 2007. Entre janeiro e outubro de 2009, o volume
de contratagdes de crédito imobiliario dos agentes do SBPE, que operam com recursos das cadernetas de poupanga,
totalizou R$26,7 bilhdes.

Diante do exposto, temos que a combinagdo de fatores como a demanda reprimida por moradias, a maior disponibilidade de
crédito para financiamento imobilidrio, impulsionado também pelo Programa Minha Casa, Minha Vida (para mais
informagoes, vide seg¢oes “Sumario da Companhia” e “Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e
o Resultado Operacional, nas paginas 34 e 119 deste Prospecto), o nivel decrescente da taxa de juros e o aumento da renda
da populagdo em geral contribui para impulsionar a demanda por imoéveis. Vale ressaltar ainda que o aumento na oferta de
crédito imobilidrio a juros mais baixos beneficiard principalmente as Classes Baixas, que ainda ndo demonstraram seu
potencial real de consumo na habitagao.

O Mercado Imobiliario no Brasil

Geograficamente, o Brasil ¢ dividido em cinco regides: Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Estas regides apresentam
diferengas significativas entre si em termos de populagdo absoluta, densidade populacional, atividade econdmica,
desenvolvimento e déficit habitacional. Na data deste Prospecto, possuimos investimentos em empreendimentos imobiliarios
situados em 57 cidades brasileiras, em 11 Estados (SP, RJ, MG, BA, ES, PR, SC, RS, GO, MS, MT) e no Distrito Federal, bem
como nas cidades de Buenos Aires e Rosario, na Argentina. A CBIC, através de informac¢des do Ministério do Trabalho e
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Emprego, cita que em fevereiro de 2008, a industria de construgao era responsavel por cerca de 1,5 mil empregos diretos nas
regides metropolitanas de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre.

Segundo o IBGE, a regido sudeste ¢ a regido brasileira com a maior atividade econdmica no pais, representando em 2005,
aproximadamente, 56,5% do PIB do Brasil, ¢ Sdo Paulo, Rio de Janeiro ¢ Minas Gerais, os principais estados que
constituem a regido sudeste, cujos mercados imobiliarios sdo os mais relevantes no pais. Segundo o IBGE, em 2007, a
populagdo das cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, esta tltima capital do estado de Minas Gerais, foi
igual a 10,9 milhdes, 6,1 milhdes e 2,4 milhdes de habitantes, respectivamente, correspondendo a 5,8%, 3,2% e 1,3% do
total da populag@o brasileira, respectivamente.

O Estado de Sao Paulo ¢ um dos principais centros econémicos do Brasil, concentrando o maior mercado imobilidrio do
pais. De acordo com os dados do IBGE, em 2006 o PIB estimado deste Estado foi de R$803 bilhdes, representando 34% do
PIB brasileiro. Consequentemente, ¢ o Estado que possui maior capacidade de absorg@o de oferta de imdveis.

A tabela abaixo apresenta a relagdo de PIB estimado em 2006 nos nossos mercados de atuag@o:

PIB estimado 2006 Em Mil RS (nova série) % Brasil

89.630 3,8%

52.782 2,2%

57.091 2,4%

214.814 9,1%

136.681 5,8%

275.363 11,6%

93.173 3,9%

802.552 33,9%

Total Geral... 1.722.086 72,7%
TOal BRASIL ....oooseoeoeseoeees oot 2.369.797 100%

Fonte: IBGE.

O Modelo de Incorporacio Imobilidria no Brasil

As principais atividades no mercado de incorporagdo imobilidria sdo a construgdo e a venda de Unidades residenciais a
pessoas de diversos segmentos de renda. As caracteristicas de um empreendimento imobiliario, a abordagem de marketing e
o processo de construcdo se diferenciam de acordo com o perfil de renda do seu publico alvo. Empreendimentos destinados
a consumidores de baixa renda sdo mais sensiveis a variacdo de precos, o que demanda otimiza¢ao de custos através de
técnicas e processos de construgdo com caracteristicas de produgdo industrial. Empreendimentos de padrdo alto e médio-alto
se diferenciam pela conceituagdo do produto, pela gama de servigos e vantagens incorporados a um determinado projeto,
assim como pela localizagdo privilegiada em regides nobres das grandes cidades.

Em razdo do longo periodo de auséncia de financiamentos tanto para a produgdo de novas unidades residenciais como para
financiar o comprador final, o mercado de incorporagdo imobiliaria brasileiro acabou desenvolvendo mecanismos proprios
para viabilizar a captag@o de recursos para a construgdo dos empreendimentos. Esta caracteristica confere dindmica propria
ao mercado brasileiro, diferenciando-o de outros mercados no mundo.

A auséncia de linhas de financiamento obrigou os incorporadores a adotarem o modelo de autofinanciamento, através da
combina¢do de vendas antecipadas e financiamento proprio ao adquirente final. As Unidades sdo vendidas a partir do
langamento de um empreendimento, antes do inicio da construcdo. Elas sdo vendidas diretamente pelo incorporador com
prazos de pagamento que podem chegar até 120 meses. Até o término da construgdo, o incorporador recebe, em média,
15,25% por ano do valor total, a depender do perfil do empreendimento e do comprador. Com os recursos recebidos de
forma antecipada, o incorporador viabiliza parte dos investimentos necessarios a constru¢do do respectivo empreendimento,
diminuindo a necessidade de aporte de capital proprio ou a dependéncia de financiamento bancario.

Nesse cenario, a velocidade de vendas no periodo de langcamento torna-se um dos principais fatores determinantes da
rentabilidade do empreendimento, assim como da exposicao de capital necessaria para viabilizar a construgdo. A capacidade
de alavancar a venda das Unidades no langcamento estd intimamente ligada ao reconhecimento da marca e a credibilidade da
incorporadora. Entre os principais fatores determinantes, tem-se a pontualidade na entrega das obras, a qualidade do
acabamento das construgdes e o adequado atendimento ao cliente comprador.
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Fatores que Influenciam o Mercado Imobiliario
Fatores Macroeconomicos

Os imoveis sdo considerados bens de elevado valor individual e em geral tém grande peso relativo no or¢amento das
familias. A aquisi¢@o de um imovel depende em grande medida da disponibilidade de financiamento de longo prazo. Assim,
o desempenho do mercado imobiliario ¢ influenciado por diversos fatores macroeconémicos, como a inflagdo, o nivel das
taxas de juros, o crescimento do PIB e da renda per capita e a confianga do consumidor.

O nivel da taxa de juros tem forte influéncia nas decisdes de consumo das pessoas e nas decisdes de investimento das
empresas. Por influenciar a liquidez dos meios de pagamento, o controle das taxas de juros gera efeitos diretos na demanda
de bens duraveis e de consumo e, por conseqiiéncia, na aquisi¢do de imoveis.

A inflagdo e as medidas destinadas a combaté-la resultam normalmente na diminuicdo da renda da populagdo e,
conseqiientemente, da expansdo da atividade econdmica. Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobiliario na
medida em que reduzem a atividade econdmica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolucdo relativa dos indices de
inflacdo, especialmente o INCC e o IGP-M, que, em geral, indexam os custos de construcao e os recebimentos futuros na
venda a prazo das Unidades, respectivamente, afetam a rentabilidade da atividade de incorporacdo imobiliaria.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflagdo em diversos periodos. De forma geral, houve um periodo de crescimento
econdmico com baixas taxas de inflagdo entre os anos de 1964 e 1983, o qual foi sucedido por mais de uma década marcada
por hiperinflagdo, alta volatilidade de precos e falha de funcionamento do sistema hipotecario (entdo centralizado no Banco
Nacional da Habitagdo). Entre 1995 e 2002, a inflacdo foi reduzida, porém com a manutencdo de altas taxas de juros. As
incertezas em relacdo a continuidade da politica econdmica quando da corrida presidencial em 2002, causaram a
desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar norte-americano, gerando efeitos negativos na economia como, por exemplo, a
elevacdo abrupta dos indices de inflagdo. Para combater esse efeito, o atual governo adotou, ja no inicio de 2003, uma
politica monetaria restritiva, elevando as taxas de juros e reduzindo o volume de crédito na economia.

Em 2004, a continuidade dessa politica econdmica contribuiu para reduzir o risco atribuido ao pais, permitiu a redugéo
gradual das taxas de juros, gerando ampliagdo do crédito. Porém, em decorréncia do acelerado crescimento econémico do
ano anterior, em 2005, o Governo Federal mais uma vez adotou uma politica monetaria restritiva para conter o aumento da
inflagdo. As taxas de juros voltaram a aumentar, reduzindo o volume de crédito e o crescimento da atividade econdmica.
Com efeito, em 2005, a inflagdo foi controlada e encerrou o ano bem abaixo da meta estabelecida pelo governo. A partir do
ultimo trimestre de 2005, o Governo Federal retomou a redugdo gradual das taxas de juros, de um patamar de 16,5% ao ano
em 30 de junho de 2006, 13,75% em dezembro de 2008, 10,25% em abril de 2009 e atualmente em 8,75% ao ano.

A tabela abaixo mostra alguns indicadores da economia nacional nos periodos indicados a seguir:

Periodo encerrado em

30 de setembro de Em 31 de dezembro de
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
(Em %)
IGP-M -1,6 9,8 7,7 3,84 1,21 12,42 8,71 25,30
INCC 2,8 12,0 6,0 5,04 6,84 10,94 14,76 12,44
SELIC 8,75 13,75 11,25 13,18 18,00 17,75 16,50 25,00

Fonte: Banco Central, IBGE.

No segundo semestre de 2008, a economia brasileira presenciou pressdo inflaciondria, aumento na taxa de juros e
desvalorizacao do Real em face do Doélar norte-americano. Além disso, a baixa liquidez do mercado internacional reduziu o
investimento no setor, embora haja sinais de ligeira recuperacdo, conforme os dados da EMBRAESP e do SECOVI do
inicio desta secdo.

Entretanto, a economia brasileira mostrou uma notavel resisténcia a crise financeira desde o inicio de 2009. Os indicadores
macroecondmicos tém melhorado significativamente e, apesar da esperada desaceleragdo do crescimento do PIB para o ano
de 2009, com um decréscimo de 0,22% (versus uma expectativa global de decréscimo do PIB de 1,4% em 2009, de acordo
com o relatorio do FMI divulgado em julho de 2009), espera-se que a economia cres¢a em 2010. De acordo com o relatdrio
do Banco Central, divulgado em 24 de dezembro de 2009, o PIB devera crescer 5,08% em 2010.
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Fatores Demogrdficos e Socio-Culturais

O crescimento da populagdo brasileira, a elevada porcentagem de jovens em relacdo ao total da populagdo, a tendéncia de
envelhecimento da populagdo, o declinio do nimero de habitantes por domicilio e a preferéncia socio-cultural pela casa
propria sdo elementos combinados que suportam um elevado potencial de demanda por iméveis residenciais no Brasil nos
proximos dez anos.

Segundo o IBGE, de 2000 a 2007, a populagdo do Brasil cresceu de 171,3 a 187,6 milhdes de habitantes, representando uma
taxa de crescimento anual composta de 1,3% ("Taxa de Crescimento"). Historicamente, no entanto, a Taxa de Crescimento
anual da populagdo brasileira tem sido decrescente. De 1970 a 1980, a Taxa de Crescimento anual da populacdo brasileira
foi de 2,4% e de 1980 a1991 essa taxa caiu para 2,1%. Apesar da tendéncia de diminuigdo, a taxa composta de crescimento
anual da populacao brasileira ainda ¢ substancialmente mais elevado do que na maior paises da Europa Ocidental em termos
de PIB (ou seja, Alemanha, Reino Unido, Itdlia, Franca e Espanha), que foi de 0,5% a partir de 2000 a 2007, e da populacdo
dos Estados Unidos, que foi de 0,9% no mesmo periodo, em cada caso, de acordo com a Economist Intelligence Unit.

De acordo com o IBGE, a reduc¢éo da taxa de mortalidade combinada com a diminui¢do natural da taxa de natalidade resulta
em uma tendéncia de envelhecimento gradual da populagdo brasileira. Isto ¢ evidenciado pela razdo entre o numero de
pessoas com mais de 60 anos de idade para cada 100 criangas com menos de cinco anos de idade. Este indicador estava em
48,3 em 1981, aumentou para 76,5 em 1993 e atingiu 114,7 em 2003, de acordo com o IBGE. Em 2002, o numero de
pessoas com mais de 60 anos de idade ja tinha superado o nimero de criangas com idade inferior a cinco anos.

O grafico abaixo mostra a distribuic@o por faixa etaria da populagéo brasileira segundo o censo realizado em 2006:

17.7 17.4 17.3

5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70+

Fonte: IBGE

Apesar da diminui¢do do niimero percentual de jovens da populagdo total, o crescimento da populacdo jovem do Brasil em
termos absolutos proporciona um potencial de elevacdo de demanda por imdveis nas proximas décadas. Em 2005, a
populagdo com menos de 25 anos representava 48,6% da populagdo total do Brasil. Segundo estimativa do IBGE, em 2030
o Brasil devera ter 40% de sua populacdo com idade entre 30 e 60 anos, que ¢ uma faixa com alto potencial de aquisi¢do de
imoveis. Os graficos abaixo demonstram o perfil de idade da populacdo brasileira em 2005 e sua projegdo para 2030.

Pirbmdde Etario Brosdl - 2005 Pirdimide Edrio Brosil - 20060
0- T4 Hamens ! Mulbares -7 Homans ! Mulheres
| |
Bl - 6a B0 - B
=R &0 .5
A0 a8 Y
0-34 I a0 - 54 .
M- 20 - 2d
|
- 14 10-14
|
o-a o-4
10 -] E 4 2 - 2 el B B 10 10 a ] a a - 2 4 & -] 1o
o A (T e e i R 1B B B 25051

O grafico abaixo demonstra a distribui¢do da populagdo brasileira por faixa etaria de acordo com o Censo Demografico de
2000 realizado pelo IBGE:
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Finalmente, a representativa participagdo de moradias proprias no total de moradias no Brasil reflete a preferéncia socio-
cultural da populagdo brasileira por moradias proprias. Apesar da elevada taxa de juros na década de 90, o percentual de
moradias proprias no total de moradias aumentou de 70,8% para 73,7% de 1993 até 2003, enquanto o percentual de moradias
alugadas diminuiu de 15,3% para 15,0% e o de moradias cedidas caiu de 13,4% para 10,7% de acordo com o IBGE.

Disponibilidade de Crédito Imobiliario

A demanda imobilidria ¢ em grande parte influenciada pela disponibilidade de crédito imobiliario para financiar tanto o
incorporador na produgdo de novas Unidades como o adquirente final.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado. As principais fontes de recursos para financiamento
habitacional sdo regidas pelas regras do SFH. Os recursos para financiamentos no ambito do SFH sdo oriundos,
principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depositos em caderneta de poupanca.

O FGTS ¢ uma contribuicdo obrigatoria de 8,0% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao regime
empregaticio previsto na Consolidag@o das Leis Trabalhistas.

A CEF ¢ o orgao responsavel pela administragdo dos recursos existentes no FGTS e, para que se possam utilizar tais
recursos para o financiamento de imoveis, certas condi¢cdes devem ser observadas, dentre as quais:

(i) para Unidades em construgdo, ha uma limitacdo de recursos para financiamento de até R$100 mil sendo o
financiamento limitado ao valor do imével em questdo; e

(ii) para as Unidades ja construidas, ha uma limitagdo de recursos para financiamento de R$500 mil ou 70% do valor
do im6vel em questdo, o que for menor.

Para ambas as situacdes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde ¢ localizado o imovel; e (2) nao ter
nenhum outro bem imdvel na cidade onde o mesmo sera financiado.

As condigdes para financiamentos oriundos dos depdsitos em caderneta de poupanga pelas entidades integrantes do SBPE
sdo reguladas pelo Banco Central. Os financiamentos podem ser realizados de duas formas: (1) através do SFH, o qual é
regulado pelo Governo Federal; ¢ (2) através do sistema de carteira hipotecaria, onde os bancos sdo livres para pactuar as
condi¢des do financiamento.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas, limitadas a 12,0% ao ano. O prazo dos
contratos de financiamento realizados pelo SFH, normalmente, varia entre 15 e 30 anos. Ja os financiamentos realizados
através de carteira hipotecaria apresentam taxas de juros livremente fixadas pelas instituicdes financeiras, acrescida da
atualizagdo monetaria pela TR.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias, conforme o caso: (1)

hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operagao; (2) alienagdo fiduciaria do imdvel objeto da operagdo, conforme
prevista na Lei 9.514/97; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienacdo fiducidria, nos termos da referida lei, de outro imovel
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do mutuério ou de terceiro; ou, ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberagao dos recursos relativos
ao financiamento somente podera ser efetuada apods a formalizacdo das garantias.

Além de ter parcela direcionada ao SFH, os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanga sdo
também alocados para as carteiras proprias dos bancos.

De acordo com as regras do CMN, no minimo 65,0% dos depdsitos da caderneta de poupanga devem ser destinados a
operagdes de financiamento imobiliario, sendo:

(i) 80,0%, no minimo, em operagdes de financiamento habitacional no ambito do SFH; e

(i1) o restante em operagdes de financiamento imobiliario contratado a taxas de mercado, envolvendo operagdes de
financiamento habitacional.

As operagoes referidas no segundo item acima sdo as efetuadas pelos bancos, através de carteiras proprias que utilizam para
conceder financiamentos habitacionais.

Durante muito tempo, foi permitido que os bancos brasileiros utilizassem boa parte dos recursos captados na caderneta de
poupanga para aplicacdo em titulos do Governo Federal, ndo se observando plenamente a porcentagem cuja destinagdo
estava prevista em lei para a utilizagdo destes recursos. A partir de 2002, o Banco Central limitou os investimentos
realizados por bancos em valores mobiliarios de emissdo do Governo Federal, o que vem provocando um incremento
substancial do montante de recursos disponibilizados para o mercado imobiliario.

Com isso, a competi¢do por clientes se intensificou e as condi¢des dos financiamentos bancarios concedidos a empresas do
setor melhoraram, com reducdo das taxas e extensdo dos prazos para pagamento. Como conseqiiéncia, desde o segundo
semestre de 2005, o setor imobiliario apresentou sinais de aquecimento. De acordo com dados do CBIC e Banco Central o
volume de Unidades financiadas vem crescendo

O gréfico abaixo detalha o volume histérico de unidades financiadas em milhares anualmente com recursos do FGTS e da
Poupanca entre os anos de 1987 a 2008:
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Fonte: CBIC e Banco Central do Brasil

Apesar do volume recente ter ultrapassado o nivel recorde historico do final dos anos 80, acreditamos que ainda exista
grande espago para continuidade do crescimento do crédito imobiliario no pais. Isso porque o quando comparado com o
nivel de crédito imobilidrio em outros paises, o Brasil permanece em um nivel bastante inferior. O grafico abaixo compara o
volume de crédito imobilidrio como percentual do PIB no Brasil em 2008 com o volume em outros paises:
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Fonte: Banco Central do Brasil e BTG Pactual

A tabela abaixo detalha o volume de crédito disponibilizado pelas institui¢cdes financeiras para o setor imobilidrio brasileiro
entre os anos de 2001 e 2007:

% de mudanga

N° de Unidades em relagio ao Volume de % de mudanca em relagio
Ano Financiadas ano anterior Financiamento a0 ano anterior
(Em milhdes de
RS)

2007 1 35,768 (1.6) 1,870 24

2002 28,902 (19.2) 1,768 (5.4)

2003 . b bbbttt se s s e 36,446 26.1 2,217 254

2004 53,787 47.6 3,000 353

2005 61,121 13.6 4,852 52.7

2006 111,296 82.1 9,177 89.1

2007 193,547 73.9 17,622 92.0

Fontes: Estimativas do Banco Central e SECOVI.

Expansdo do Crédito Imobiliario

Conforme mencionado acima, acreditamos que a tendéncia de expansdo do crédito imobiliario percebida nos ultimos anos
no Brasil ainda esta no inicio de sua trajetoria. Isso porque o incentivo ao crescimento da construgdo civil no pais estd
dentre as prioridades do atual governo, uma vez que o setor, que representa uma parcela muito relevante da economia
brasileira, ¢ capaz de absorver rapidamente méo de obra em grande intensidade e assim contribuir para a melhoria de indices
sociais como, por exemplo, o desemprego.

Dessa forma, o governo vem estabelecendo importantes e efetivas politicas que deverao incentivar a demanda da populagao,
em especial em produtos de baixa renda, e ao mesmo tempo diminuir o déficit habitacional. Dentre estas medidas,

destacam-se:

e Reduzir o déficit habitacional da populacdo com renda familiar de até dez salarios minimos por meio do Programa
Minha Casa, Minha Vida;

o Estimular o financiamento hipotecario reduzindo os juros pagos pelo BACEN aos bancos sobre depdsitos ndo
utilizados para financiamento imobilidrio pelo SFH;
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e Aumentar a disponibilidade de financiamento exigindo que pelo menos 65% dos depdsitos em contas de poupanca
sejam utilizados para financiamento imobilidrio, sendo que no minimo 80% do financiamento serdo destinados a
empréstimos para aquisi¢io da casa propria pelo SFH;

o Simplificar ¢ intensificar a aplicagdo das leis de reintegragdo de posse de propriedade residencial no caso de
inadimpléncia;

e  Conceder isencdo de impostos sobre o lucro com venda de propriedade residencial quando outra propriedade
residencial de valor mais alto seja comprada dentro de 180 dias;

e Diminuir o IPI sobre certos insumos e materiais de construgio;

o Fomentar novos instrumentos para permitir a securitizagdo de recebiveis imobilidrios através da isengdo de imposto de
renda sobre ganhos;

e Aumentar a seguranga de empreendedores através da disponibilizagdo de garantias sobre propriedade;

e  Aumentar a seguranga dos compradores através do sistema tributario especial, que segrega os ativos do empreendedor
dos ativos do empreendimento; e

o  Exigir o pagamento do principal de uma hipoteca mesmo quando a hipoteca for contestada judicialmente.

Adicionalmente, o Governo Federal anunciou, em 12 de setembro de 2006, um pacote de medidas para estimular o setor da
construgdo civil. A principal novidade do pacote ¢ a flexibilizagdo do uso da TR nos financiamentos, que permitira, com a
Lei n® 11.734, de 28 de dezembro de 2006 (“Lei n° 11.734”), a utilizagdo de taxas de juros prefixadas no SFH. Além disso,
o Decreto n° 5.892, que altera o Decreto n® 4.840, de 17 de setembro de 2003, permite a utilizagdo de parcelas variaveis no
crédito consignado para a habitacdo. A CEF passou a oferecer R$1,0 bilhdo em crédito as incorporadoras, financiando até
85% do custo total da obra (os bancos financiavam apenas 50% no passado). Ademais, o Governo Federal incluiu novos
insumos destinados a construgd@o civil na lista de desoneracdo, cujas aliquotas cairam de 10% para 5,0%. Assim, com a
entrada em vigor da Lei 11.734, pudemos ampliar nossas linhas de crédito junto as institui¢cdes financeiras para aquisicao de
terrenos e incorporagdo de novos empreendimentos, bem como oferecer melhores condi¢des de financiamentos a clientes.

No segmento de imdveis populares para classes média e baixa, a CEF oferece opcao de financiamento integral do prego do imével.

A tabela abaixo descreve os financiamentos imobilidrios para aquisi¢@o, constru¢do, material de construcdo, reforma ou
ampliacdo com recursos do SBPE, entre 2006 e 2008:

Ano Total

(em milhdes de R$)

2006 9.340,2
2007 18.409,6
2008 30.032,3
Total 57.782,1
Fonte: BACEN.

Programa Minha Casa, Minha Vida
Déficit habitacional

Em abril de 2009, o Governo Federal lancou e divulgou os detalhes do programa “Minha Casa, Minha Vida” que tem como
objetivo aumentar a oferta habitacional e o poder de compra das Classes C a E, com renda de até dez salarios minimos, cada
qual, atualmente, no valor de R$465,00, com a construgdo de um milhdo de moradias para estas familias, e, assim, reduzir o
déficit habitacional no Brasil, de 7,2 milhdes de moradias, de acordo com o IBGE. O déficit habitacional do Pais concentra-
se por regido, sendo que a de maior concentragdo do déficit ¢ a Sudeste, com 36,4%, seguida pela Nordeste, com 34,3%. As
regides Sul, Norte e Centro-Oeste, nesta ordem, completam o déficit nacional, com 12,0%, 10,3% e 7,0%, respectivamente.

O déficit habitacional também se concentra por renda familiar, conforme se verifica nos graficos abaixo referentes ao ano de 2007:

Numero de salidrios minimos Percentual do déficit habitacional
Até 3 salarios 90,90%
3 a 6 salarios 6,70%
6 a 10 salarios 2,40

Fonte: www.minhacasaminhavida.gov.br

163



Sera induzida a utilizag@o de Sistema de Aquecimento Solar-Térmico na produgio habitacional, possibilitando a redugao do
consumo de energia elétrica e da emissao de gas carbdnico.

Descrigdo do Programa
O Programa Minha Casa, Minha Vida busca reduzir em 14% o déficit habitacional do Pais;

Serdo cerca de R$34 bilhdes em investimentos do Governo Federal dos quais, dentre outras destinagdes, R$16,0 bilhdes
visam a aquisicdo de casas ou apartamentos para o publico de renda familiar de até trés salarios minimos, nos municipios
com mais de 100.000 habitantes ¢ nas regides metropolitanas, ¢ R$12 bilhdes a subsidiar o financiamento de iméveis novos
ou em construg¢do/langamentos, para familias de renda de até dez salarios minimos, conforme detalhado abaixo:

Componentes do Programa Unigo FGTS Total

(R$ bilhdes)
Subsidio para moradia 16,0 - 16,0
Subsidio em financiamento do FGTS 2,5 7,5 10,0
Fundo Garantidor em financiamentos do FGTS 2,0 - 2,0
Financiamento a infraestrutura 5,0 - 5,0
Financiamento a Cadeia Produtiva - 1,0 1,0
Total 25,5 8,5 34,0

Fonte: www.minhacasaminhavida.gov.br. Dados referentes ao ano de 2009.

Verifica-se com a tabela acima que o programa habitacional inclui uma linha especial de financiamento de R$5,0 bilhdes
para incentivar as construtoras a investir em infraestrutura basica por meio do crédito corporativo descrito abaixo. O
pagamento deste financiamento sera feito em até 36 meses, com caréncia até a conclusdo da obra (limitada a 18 meses),
prazo de conclusdo da obra. O BNDES também oferecera linhas de financiamento a cadeia produtiva do setor de
construgdo civil, para promover a competitividade do setor, elevar o nivel de qualidade das construtoras e fornecedoras, e
estimular investimentos em alternativas construtivas de menor custo, menor prazo de entrega e menor impacto ambiental,
além de mais qualidade na construgao.

A prestagdo mensal maxima serd de 10% da renda do beneficiario (sendo a prestagdo minima de R$50,0), pelo periodo de
dez anos, sendo o restante subsidiado pelo Governo Federal por meio de R$16,0 bilhGes.

O Programa Minha Casa, Minha Vida também prevé a constru¢do de 400 mil moradias para quem ganha entre trés e seis
saldrios minimos. As condi¢bes do financiamento contam com subsidios do Governo Federal de R$2,5 bilhdes de reais,
além de R$7,5 bilhGes destinados pelo FGTS. O valor da prestacdo nao podera superar 20% da renda do beneficiario e o
valor do subsidio individual vai variar de acordo com a localizagdo do imével e com a renda. Ja os financiamentos
habitacionais para as pessoas que ganham entre seis e dez salarios minimos serdo estimulados com o acesso ao fundo
garantidor e a reducdo dos custos do seguro exigido em operagdes de financiamento.

A tabela abaixo descreve a alocagdo planejada dos recursos do programa em 2009, para cadaregido do pais:

o Numero de

Regiao Moradias* %

Norte 103.018 10,3%
Nordeste 343.197 34,3%
C.Oeste 69.786 7,0%
Sul 120.016 12,0%
Sudeste 363.984 36,4%
Total 1.000.000  100,0%

* Sujeito a alteragdo em fungéo da contribui¢do de Estados e Municipios
Fonte: Governo Federal (www.minhacasaminhavida.gov.br).
Dados referentes ao ano de 2009.
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Abaixo estdo outras principais caracteristicas do programa:
Familias com renda bruta de até trés salarios minimos

O objetivo ¢ a aquisi¢cdo de empreendimentos na planta, localizados em capitais e respectivas regides metropolitanas,
municipios com mais de 500 mil habitantes, podendo contemplar, em condigdes especiais, municipios entre 50 e 100 mil
habitantes, de acordo com o seu déficit habitacional.

Por meio do programa, a Unido aloca recursos por area do territorio nacional e solicita para a construtora a apresentagdo de
projetos. Por sua vez, os Estados e Municipios realizam cadastramento da demanda e, ap6s triagem, indicam familias para
selecdo, utilizando as informagdes do cadastro Unico. Ja as construtoras apresentam projetos as superintendéncias regionais
da CEF, podendo fazé-los em parceria com Estados, Municipios, cooperativas, movimentos sociais ou de forma
independente. Apds breve andlise, a CEF contrata a operagdo, acompanha a execugdo da obra pela construtora, libera
recursos conforme cronograma e, concluido o empreendimento, realiza a sua comercializagao.

Sédo elegiveis apenas casas térreas com 35m? ou prédios com apartamentos de 42m?, com caracteristicas predefinidas e até
500 unidades por moédulo, ou condominios segmentados em 250 unidades.

O valor maximo do imovel serd de R$130 mil, nas regides metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal,
de R$100 mil, nos municipios com mais de 100 mil habitantes e demais regides metropolitanas das capitais, e de R$80 mil,
nos demais municipios.

O acompanhamento da obra sera realizado pela CEF, com a realizacdo de medicao da obra mensal em dia pré-determinado.
O desembolso dos recursos do financiamento para aquisicdo do imével serd realizado em 48 horas apos solicitagdo.

Familias com renda bruta de trés a dez salarios minimos

O objetivo ¢ o financiamento as empresas do mercado imobilirio para produgdo de habitagdo popular, localizada em
capitais e respectivas regides metropolitanas, Municipios com mais de 100 mil habitantes, podendo contemplar, em
condig¢des especiais, Municipios entre 50 e 100 mil habitantes, de acordo com o seu déficit habitacional.

Por meio do programa, a Unido ¢ o FGTS alocam recursos por area do territério nacional, sujeitos a revisao periddica. As
construtoras apresentam projetos de empreendimentos as superintendéncias regionais da CEF, que realiza pré-analise e
autoriza o langamento e comercializagdo. Apds conclusdo da analise e comprovacdo da comercializagdo minima exigida, ¢
assinado o Contrato de Financiamento a Produ¢@o. Durante a obra, a CEF financia o mutuario pessoa fisica e 0 montante é
abatido da divida da construtora. Os recursos sdo liberados conforme cronograma, apos vistorias realizadas pela CEF.
Concluido o empreendimento, a construtora entrega as unidades aos mutuarios.

Sao elegiveis empreendimentos com valor de avaliagdo compativel com a faixa de renda prioritaria de até trés salarios
minimos, mas que também abrangem familias com renda de até dez salarios minimos com até 500 unidades por mddulo,
sem especificagdo padrao.

O acompanhamento da obra sera realizado pela CEF, com a realizagdo de medigdo mensal da obra em dia pré-determinado.
O desembolso dos recursos do financiamento para aquisi¢do do imovel sera realizado a partir da consolida¢do das fontes de
recursos em cinco dias (recebiveis, recursos proprios, financiamento). Havera cobranca da TAO — Taxa de
Acompanhamento de Obra (pela CEF), na razao de 1,5% sobre o valor da parcela.

Crédito corporativo

O objetivo ¢ proporcionar a empresas uma linha de crédito para financiamento de infraestrutura do empreendimento, interna
e/ou externa,como asfalto, saneamento basico, luz elétrica , com recursos do Tesouro Nacional, para producdo de
empreendimentos habitacionais financiados pela CEF.

O valor méaximo de empréstimo sera de até 100% do custo total da infraestrutura, vinculado a producdo do empreendimento
financiado na CEF e observada a capacidade de pagamento da empresa.

A liberagdo de recursos sera efetivada de acordo com o cronograma aprovado pela CEF, sendo que a primeira parcela sera
liberada antecipadamente no ato da contratagao, limitada a 10% do valor total do financiamento.
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Potencial do Segmento de Empreendimentos Residenciais Populares

O preco de cada Unidade em empreendimentos residenciais populares geralmente varia entre R$41,5 mil e R$220,0 mil. De
acordo com as regras dos bancos comerciais ¢ da CEF, familias com renda mensal a partir de R$1,2 mil, o que equivale a
2,89 salarios minimos, conseguem adquirir Unidades de R$41,5 mil por meio de financiamento. Para as Unidades cujo valor
¢ de R$220,0 mil, a renda mensal necessaria para o financiamento é de R$7,3 mil, ou 17,58 salarios minimos.

De acordo com os dados publicados pelo IBGE no censo de 2000, ¢ possivel encontrar uma divisao da populagdo em termos
salariais e, com ela, dimensionar o tamanho dos mercados potenciais das cidades brasileiras.

Essa classificagdo divide a populagdo nas Classes A, B, C, D e E. Dentro dela, o0 mercado potencial para as Unidades em
empreendimentos residenciais populares se encontra nas Classes B (entre dez e 20 salarios) e C (entre dois a dez salarios minimos).

E nessa faixa que se concentra parte do Programa Minha Casa, Minha Vida, conforme se vé abaixo:

Faixa de renda familiar

(em salarios minimos) Nimero de Unidades
0a3 400 mil

3a4 200 mil

4as 100 mil

5a6 100 mil

6al0 200 mil

Total 1000 mil

Fonte: www.minhacasaminhavida.gov.br
Dados referentes ao ano de 2009.

Assumindo esse intervalo, ¢ possivel quantificar dentro de determinadas cidades o nimero de residentes com potencial de
compra de tais empreendimentos, e a partir dai comparar com o potencial de mercado de outros segmentos, como o da “Alta
Renda” (acima de 20 salarios minimos), conforme apresentado na tabela que segue:

Cidade 2 < Salarios <3 3 < Salarios <20 >20 Salarios Alta Renda
Séo Paulo 8,27% 26,15% 3,71%
Campinas 8,14% 27,30% 3,87%
S.B. Campo .... 7,16% 26,35% 2,58%
Santo André. 7,52% 27,90% 2,48%
Jundiai 8,37% 27,80% 2,90%
Ribeirdo Preto 8,84% 26,23% 2,90%
S. J. dos Campos 7,51% 22,73% 2,59%
Americana 10,24% 26,09% 2,19%
S.J. Rio Preto.. 9,77% 24,60% 2,46%
Piracicaba 8,85% 24,71% 2,20%
Bauru.... 8,71% 23,93% 2,33%
Araraquara 8,88% 24,16% 1,96%
Sorocaba 8,48% 23,33% 1,96%
Séo Carlos 10,05% 24,44% 2,27%
Mogi das Cruzes. 7,29% 20,64% 1,75%
10,28% 19,02% 1,29%
Marilia.. 9,34% 20,69% 1,90%
Maua. 7,83% 19,92% 4,52%
8,46% 19,87% 2,09%
7,46% 22,80% 2,09%
S. Barbara do Oeste 10,27% 22,04% 0,77%
Paulinia.... 7,94% 26,98% 1,52%
Brasilia .... 5,76% 21,23% 4,46%
Belo Horizonte 6,96% 22.22% 3,44%
Nova Lima 7,29% 15,96% 2,02%
Uberlandia 8,05% 18,68% 1,76%
Contagem ... 7,54% 17,52% 0,63%
Uberaba ... 7,93% 18,79% 1,69%
Curitiba. 7,84% 26,21% 3,76%
Londrina .. 7,67% 20,31% 2,28%
Maringa ... 8,14% 21,56% 2,21%
Joinville... 8,96% 22,40% 1,65%
Rio de Janeiro. 7,32% 25,40% 3,72%
Serra ..... 6,60% 13,68% 0,52%
Goiania. 7,32% 20,17% 2,82%
Média 8,20% 22,62% 2,38%

Fonte: IBGE - Ultimo Censo 2000.
O aumento da oferta de crédito para o financiamento imobiliario, a dilatagcdo de seus prazos, devido a tendéncia de queda da Taxa

SELIC, e o Programa Minha Casa, Minha Vida, devem possibilitar, provavelmente, o acesso a Unidades em empreendimentos
residenciais populares a camada mais inferior da Classe C, composta por pessoas com dois a trés salarios minimos.
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Mercado Imobiliario na Regido Metropolitana de Sao Paulo

A regido metropolitana de Sao Paulo é composta por 39 municipios, e, segundo o censo realizado pelo IBGE em 2005,
possui uma area territorial de 8.051 km2, uma area urbanizada de 1.747 km2 e uma populacdo de aproximadamente 20,5
milhdes de habitantes. A regido metropolitana de S8o Paulo ¢ a regifio com maior participacdo percentual no PIB brasileiro
em 2006 ¢ a que concentra a maior demanda em potencial por imdveis no Brasil.

Com base nos dados do SECOVI-SP, foram comercializadas, na cidade de Sao Paulo, em outubro de 2008, 946 unidades,
representando uma redugdo de 62,8% em relacdo as 2.544 vendidas no més anterior. No entanto, em margo de 2009, foram
comercializados 2.162 imoéveis, contra 1.556 em fevereiro e 1.113 em janeiro (totalizando cerca de 4.831 unidades no
periodo),marcando uma demonstracao de recuperagdo no setor imobilidrio no primeiro trimestre do ano. Acrescentando, a
partir de dados da EMBRAESP foram lancadas 1.561 unidades em marco, contra 1.211 em fevereiro e 382 em janeiro
(totalizando cerca de 3.154 unidades no trimestre, contrastando com as sete mil unidades langadas ao longo do mesmo
periodo em 2008).

Segundo o SECOVI o indice VSO (vendas sobre oferta) foi de 30,8% em setembro de 2009 e deve encerrar o ano em
aproximadamente 16,3%, abaixo dos 13,9% alcangado em 2008; porém, em niveis superiores aos 10,6% gerado em 2007.

Segue abaixo a tabela com informagdes sobre -as incorporagdes residenciais na regido metropolitana de Sdo Paulo, entre
1998 ¢ 2008, incluindo os pregos médios de venda por metro quadrado:

Novas Incorporagdes Novas Incorporacdes Preco Médio Preco Médio
Residenciais Residenciais de Venda de Venda
Ano (projetos) (unidades) (Em R$/m*)® (Em US$/m*)®
1999 319 32.946 861 478
2000 448 37.963 996 511
2001 421 32.748 975 422
2002 478 31.545 1416 400
2003 533 34.938 1.254 434
2004 479 27.143 1.410 531
2005 431 33.748 1.586 664
2006 462 34.727 1.760 812
2007 564 62.065 1.643 862
2008 521 63.035 1.753 995

Fonte: EMBRAESP.

M O prego médio de venda por metro quadrado ¢ calculado pelo prego total de venda por unidade, dividido pelo total da area da unidade, medida em metros quadrados (definida
como a area total habitavel de uma unidade, mais a participagdo em areas comuns dentro do imovel).

@ O total em délares foi calculado com base na taxa de cambio do ultimo dia de cada ano.

Mercado Imobilidrio na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

A cidade do Rio de Janeiro, capital do Estado do Rio de Janeiro, tinha uma populacdo total de aproximadamente 6,0
milhoes em 2007, segundo dados fornecidos pelo IBGE. O desenvolvimento dos projetos imobiliarios na cidade do Rio de
Janeiro, diferentemente de Sao Paulo, tem sido caracterizado de acordo com a topografia da regido. O desenvolvimento
imobiliario de empreendimentos voltados para as Classes Média-Alta e Alta concentrou-se numa estreita parcela de area
localizada entre as montanhas e o mar. Nos tltimos 20 anos, o principal vetor de crescimento do mercado imobilidrio na
cidade do Rio de Janeiro concentrou-se na regido da Barra da Tijuca e Recreio dos Bandeirantes devido a topografia
favoravel e a maior disponibilidade de terrenos. A maior parte do crescimento populacional e econdmico da cidade do Rio
de Janeiro continua concentrada nesta regido.

De acordo com dados da ADEMI-RJ, em 2008 foram lang¢adas 11.603 unidades e em 2007 foram langadas 13.531 na cidade
do Rio de Janeiro, representando uma redugio de 14,25%. Entretanto, a metragem construida, o valor em reais langado e o
preco médio por metro quadrado aumentaram em relagdo ao ano anterior.

Segundo base de dados de langamentos por bairros da ADEMI-RJ a Barra da Tijuca, o Recreio dos Bandeirantes e
Jacarepagua concentraram, em 2005, 69% dos langamentos. Ja em 2006 esses trés bairros reuniram 76% de tudo que foi
langado na cidade. Em 2007, esse percentual caiu para 65% ¢ em 2008 ficou em 67%, comprovando o crescimento da
cidade na dire¢do da Baixada de Jacarepagua. Além disso, também percebemos que a cidade tem potencial para expandir
para outra dire¢do como Campo Grande que em 2008 representou 10% dos langamentos do mercado, na posigao de terceiro,
e Campinho em sexto com 4% dos langamentos.
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A tabela abaixo contém informagdes sobre novas incorporagdes residenciais na regido Metropolitana do Rio de Janeiro e
mostra os efeitos no setor, incluindo os precos médios de venda por metro quadrado.

Novas Incorporacgoes Novas Incorporagdes Preco Médio Preco Médio
Residenciais Residenciais de Venda de Venda

Ano (projetos) (unidades) (Em R$/m*)® (Em US$/m*)®
1999 10 838 2217 1.231
2000 13 1.860 2.612 1.339
2001 42 3.656 2.898 1.254
2002 56 4.517 2.639 745
2003 113 8.287 3.141 1.086
2004 91 7.162 3.276 1.231
2005 81 8.791 2.821 1.205
2006 70 13.925 3.532 1.654
2007 88 11.884 3.104 1.744
2008 54 10.009 2.986 1.276

Fonte: ADEMI.

M O prego médio de venda por metro quadrado é calculado pelo prego total de venda por unidade, dividido pelo total da area da unidade medida em metros quadrados (definida
como a area total habitdvel de uma unidade, mais a participagdo em areas comuns dentro do imovel).

MO total em dolares foi calculado com base na taxa de cimbio do wltimo dia de cada ano.

Mercado Imobiliario no interior do Estado de Sao Paulo

O mercado imobiliario no interior do Estado de Sdo Paulo tem experimentado um significativo crescimento nos ultimos
anos. Na cidade de Jundiai, por exemplo, houve um crescimento de 50% em 2007, em termos de km?, e é esperado um
aumento de mais de 10.000 unidades residenciais até 2012, segundo o SECOVI.

Grandes empresas de constru¢do deram inicio as suas atividades de desenvolvimento imobilidrio na regido do Vale do
Paraiba, localizado no Estado de Sdo Paulo, incluindo as cidades de S&o José dos Campos, Taubaté, Jacarei e
Pindamonhagaba, cujos empreendimentos se concentraram em condominios voltados para a classe alta. O mercado
imobilidrio perto das cidades de Bauru, Sorocaba e Sao Jos¢ do Rio Preto devem crescer, principalmente devido a expansao
de condominios residenciais e apartamentos.

A regido de Campinas também passou por grandes transformagdes, principalmente devido a concentragdo dos principais
terminais de logistica na regido, incluindo o Aeroporto Internacional de Viracopos, o maior aeroporto de cargas no Brasil,
bem como a outras estradas e terminais ferroviarios. O mercado imobilidrio de Campinas era esperado para crescer 40% em
2007, segundo o SECOVI.

Regulamentacio do Setor Imobilidrio

A PDG Realty ¢ uma companhia de investimentos com foco no mercado imobiliario. Nesse sentido, suas atividades sdo
reguladas nas esferas federal, estadual e municipal. Nos paragrafos seguintes, indicamos as principais leis e regulamentos
que dizem respeito as atividades que desenvolvemos.

Além disso, o setor imobiliario ¢ afetado pela conjuntura economica do Pais. A demanda por novas Unidades residenciais ¢
comerciais ¢ influenciada por diversos fatores, incluindo o crescimento do nivel de emprego, taxas de juros de longo e curto
prazo e programas de financiamento imobiliario, confianga do consumidor, politicas governamentais, fatores demograficos
e, em menor escala, mudancas em impostos prediais, custos de energia, despesas condominiais ¢ regulamentacdo de
imposto de renda. O langamento de novas Unidades, por outro lado, ¢ influenciado pelo estoque de Unidades existentes,
restri¢cdes na legislagdo de zoneamento, restricdes na legislagao ambiental, politicas governamentais, custo e disponibilidade
de terrenos, custos diversos de construgdo e vendas e disponibilidade de financiamento, dentre outros fatores.

Regulamentacdo da Atividade Imobiliaria

A atividade imobiliaria é regulamentada primordialmente por leis federais que disciplinam o direito de propriedade, as
diretrizes ¢ os instrumentos de politica urbana, a atividade de incorpora¢do imobilidria, o condominio edilicio, o
parcelamento do solo e a locagdo de imodveis urbanos, bem como pelas leis municipais, que estabelecem as regras de uso e
ocupacao do solo, zoneamento e constru¢ao. Em relagdo ao meio ambiente, as legislacdes federal, estaduais e municipais, de
forma concorrente e suplementar, também exercem poder de regulamentacdo da atividade imobilidria, em especial no
tocante ao licenciamento ambiental.
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O Codigo Civil disciplina, entre outros aspectos, a aquisi¢do de bens imodveis. Com o objetivo de oferecer maior seguranga
as operacdes imobiliarias, os negodcios que envolvem a aquisicdo da propriedade ou de outros direitos reais sobre bens
imoveis, via de regra, devem ser realizados por meio de escritura publica de venda e compra lavrada em Tabelido de Notas,
salvo nos casos em que a lei expressamente autoriza a utilizacdo de instrumentos particulares, como ocorre nos casos de
compra e venda de imdveis envolvendo o SFI e o SFH, dentre outros previstos em lei. Em ambos os casos, o Codigo Civil e
a Lei de Registros Publicos (Lei n°® 6.015, de 31 de dezembro de 1973) determinam, contudo, que a efetiva transferéncia do
direito de propriedade ao adquirente somente ocorre mediante o registro da escritura publica de venda e compra lavrada pelo
Tabelido de Notas ou do instrumento particular com forga de escritura publica, nos casos permitidos em lei, na matricula do
imovel junto ao Oficial de Registro de Imdveis da circunscrigdo competente, conforme a localidade do imével.

Incorporagdo Imobiliaria

A incorporacdo imobilidria, regulamentada pela Lei de Incorporacdo, consiste na atividade exercida com o intuito de
promover e realizar a construcdo, para alienagdo total ou parcial, de edificagdes ou conjunto de edificagdes compostas de
Unidades, por meio de compromissos de venda e compra ou da efetiva venda e compra de fragdes ideais de terreno
vinculadas a futuras Unidades auténomas em edificagdes a serem construidas ou em construgdo, sob regime condominial,
responsabilizando-se o incorporador, conforme o caso, pela entrega, em certo prazo, preco ¢ determinadas condigdes, das
obras concluidas.

Dentre outros aspectos a Lei de Incorporacdo disciplina os direitos e as obrigagdes do incorporador incluidas as seguintes:
(1) somente negociar a venda das Unidades autdbnomas em constru¢cdo apds ter obtido o registro da incorporacdo na
matricula do terreno no Oficial de Registro de Imdveis, cujo requerimento deverd ser acompanhado, principalmente, dos
seguintes documentos: a) titulo de propriedade de terreno, ou de promessa, irrevogavel e irretratavel, de compra e venda
devidamente registrado; b) certiddes negativas de impostos federais, estaduais e municipais, de protesto de titulos de agdes
civeis e criminais ¢ de Onus reais relativamente ao terreno, aos alienantes do terreno ¢ ao incorporador; c¢) projeto de
construgdo devidamente aprovado pelas autoridades competentes; d) calculo das areas das edificagdes, discriminando, além
da global, a das partes comuns, ¢ indicando, para cada tipo de Unidade a respectiva metragem de area construida; e)
memorial descritivo das especificagdes da obra projetada; f) discriminagdo das fragdes ideais de terreno com as Unidades
que a elas corresponderdo; g) minuta da futura convengdo de condominio que regera a edificagdo; (2) indicar em todos os
anuncios publicitarios, material de comercializagdo do empreendimento e contratos de venda o numero da matricula
imobiliaria do terreno e o nimero de registro da incorporagdo na referida matricula junto ao Oficial de Registro de Imdveis
competente; (3) faculdade de fixar, para efetivag@o da incorporagdo, prazo de caréncia, dentro do qua lhe sera licito desistir
do empreendimento, prazo esse ndo superior a 180 dias; (4) supervisionar a constru¢do do projeto previsto no contrato e de
acordo com a aprovacdo concedida pelas autoridades governamentais; (5) obter o certificado de conclusdo (Habite-se) do
empreendimento; (6) efetuar a especificacdo e instituicdo do condominio edilicio, para que cada Unidade possa ter seu
proprietario exclusivo, averbando se a area construida do empreendimento; e (7) entregar ao adquirente as Unidades
concluidas, de acordo com as especificagdes contratuais, e transferir ao adquirente o direto de propriedade da Unidade, por
meio da lavratura da escritura publica de venda e compra.

Quanto ao regime de constru¢do do empreendimento, a Lei de Incorporagdo prevé dois sistemas diferentes: constru¢do sob
o regime de empreitada ou de administragdo, e podera estar incluida no contrato com o incorporador ou ser contratada
diretamente entre os adquirentes e o construtor. A construgdo por empreitada pode ser realizada a preco fixo, determinado
antes do inicio da construg@o, ou a preco reajustavel de acordo com o indice eleito pelas partes contratantes. Sob o regime
de administragdo, também conhecido como “a pre¢o de custo”, ha uma estimativa prévia do custo da construcdo e os
proprietarios ou adquirentes sdo responsaveis pelo pagamento do custo total da obra e da remuneracdo do empreiteiro, sob a
forma de “taxa de administragdo®, usualmente fixada em um percentual sobre os materiais ¢ mao de obra contratados para a
execu¢do da empreitada.

Patrimonio de Afetagdo

A Lei de Incorporagdo foi alterada pela Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, resultante da Medida Provisoria n® 2.221, de
4 de setembro de 2001. Tal mudanga deu origem ao chamado Patriménio de Afetagdo, regime facultado ao incorporador, a
seu exclusivo critério, pelo qual o terreno e as construgdes objeto de incorporagdo imobilidria, bem como os demais bens e
direitos a ela vinculados, manter-se-do apartados do patrimonio do incorporador e constituirdo patrimoénio de afetagdo,
destinado a consecug¢@o da incorporagdo correspondente e a entrega das Unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.
Neste sentido, na hipétese de faléncia da incorporadora os bens e direitos objeto do Patrimonio de Afetagdo ndo integrardo a
massa falida, oferecendo maior seguranga aos adquirentes. Em adic@o, na hipdtese de decretagdo de faléncia ou insolvéncia
do incorporador, os adquirentes das fragdes ideais do empreendimento poderdo deliberar (i) pela continuidade da
construgdo, as suas expensas; ou (ii) pela liquidagdo do Patrimoénio de Afetagdo. A Lei de Incorporagdo também prevé,
visando estimular a ado¢do do regime de Patrimonio de Afetacdo, uma tributacdo diferenciada para os empreendimentos

169



incorporados sob regime de Patrimonio de Afetagdo. Algumas de nossas SPEs dos investimentos em Co-Incorporagio
optaram por este regime.

Loteamentos

A criag@o de novos loteamentos ¢ disciplinada pela Lei n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979, que estabelece os direitos e os
deveres do loteador. Loteamento ¢ a subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdo, com abertura de novas vias de
circulacdo, de logradouros publicos ou prolongamento, modificagdo ou ampliagdo das vias existentes. Os lotes devem ser
servidos de infra-estrutura basica, equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagdo publica, redes de
esgoto sanitario e abastecimento de agua potavel, e de energia elétrica publica e domiciliar e as vias de circulagdo. Dentre
outras obrigagdes do loteador a lei prevé as seguintes: (1) requerer a prefeitura do municipio em que a gleba esté localizada
as diretrizes para o uso do solo, tracado dos lotes, do sistema viario, dos espacos livres e das areas reservadas para
equipamento urbano e comunitario; (2) obter as aprovagdes e licengas necessarias; (3) somente negociar a venda dos lotes
apos ter obtido o registro do loteamento no Oficial de Registro de Imdveis; (4) indicar em todos os anuncios publicitarios,
material de comercializagdo do loteamento e contratos de venda o nimero da matricula imobiliaria da gleba e o numero de
registro do loteamento na referida matricula junto ao Oficial de Registro de Imdveis competente; (5) entregar ao adquirente
o lote com infra-estrutura concluida, e transferir ao adquirente o direto de propriedade do lote, por meio da lavratura da
escritura publica de venda e compra.

Locacdo de Imoveis Urbanos

A locagdo de imdveis urbanos € disciplinada pela Lei n® 8.245, de 18 de outubro de 1991, que estabele as regras que regem
as obrigacdes do locador e do locatario, o prazo, o aluguel, o tratamento das benfeitorias realizadas, a sublocagdo, a rescisdo
e o despejo, entre outros aspectos. Existe um crescente segmento no mercado imobiliario destinado aos investidores pessoas
fisicas ou juridicas que adquirem Unidades imobilidrias como investimento, para futuramente locar essas Unidades a
terceiros, aferindo remuneragao.

Regulamentaciio da Politica de Crédito

O setor imobilidrio ¢ altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de crédito do Governo
Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento imobilidrio, influenciando o
fornecimento e a demanda por propriedades.

Sistema Financeiro Habitacional

O SFH foi criado pela Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteracdes posteriores, com o objetivo de promover a
construgdo ¢ a aquisi¢do de casas proprias, especialmente para a populagdo de baixa renda. Os recursos de financiamento
sob o controle do SFH sdo originados do FGTS, e dos depositos em poupanga. O FGTS corresponde a uma dedugdo
obrigatoria de 8,0% da folha de pagamento do empregado. Todos os empregados t€ém uma conta do FGTS, similar a um
fundo de pensdo, a ser usada em determinados casos para a aquisi¢do de uma propriedade privada, conforme determinado
pela legislacdo aplicavel. A CEF ¢ a instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos depositados no FGTS.

A Resolugdo BACEN n° 3.347, de 8 de fevereiro de 2006 e posteriores alteragdes, inclusive a Resolugdo BACEN n° 3.706,
de 27 de marco e 2009, determinam a alocag@o dos recursos depositados em contas de poupanca relativas as entidades que
compdem o SBPE e estabelece que as condi¢des a seguir devem ser atendidas no caso do financiamento pelo SFH: (1)
empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, sdo limitados a R$450 mil; (2) o prego maximo de venda das
Unidades financiadas é de R$500 mil; (3) o custo maximo Real para o mutuario, incluindo encargos como juros, taxas e
outros custos financeiros, exceto seguro, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo
ajustado sera de responsabilidade do mutuario, podendo o prazo do financiamento ser prorrogado por periodo de até 50%
daquele inicialmente pactuado.

Independente da origem, todos os financiamentos realizados sob o SHF devem apresentar uma ou mais das seguintes
garantias, conforme o caso: (i) hipoteca, em primeiro grau, do imovel objeto da operacao; (ii) alienagdo fiduciaria do imoével
da operagdo, nos termos da Lei 9.514/97; (iii) hipoteca, em primeiro grau ou alienagdo fiduciaria de outro imével do
mutuario ou de terceiro, nos termos da Lei n°® 9.514, de 20 de novembro de 1997; ou (iv) outras garantias a critério do
agente financeiro. A liberagcdo dos recursos relativos aos financiamentos sob o SHF somente poderdo ser efetuados depois
da formalizag@o de garantias.
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Carteira Hipotecaria

Considerando que nem todos os recursos resultantes das contas de poupanga sdo direcionados para o SFH, a Resolugéo
BACEN n° 3.347 estabeleceu que pelo menos 65,0% desses depositos devem ser usados para o financiamento imobiliario,
sendo no minimo 80,0% para o financiamento de empréstimos habitacionais, concedido pelo SFH, ¢ o saldo remanescente
para os empréstimos concedidos a taxas de mercado, incluindo a concessdo de empréstimos habitacionais. O saldo
remanescente inclui a carteira hipotecaria utilizada pelos bancos para a concessao de empréstimos habitacionais. Nesse tipo
de empréstimo, as taxas de juros sdo normalmente mais altas que os empréstimos concedidos pelo SFH, fixadas, em geral,
entre 12,0% e 16,0% ao ano, acrescida ou ndo por atualizagdo monetaria, usualmente da Taxa Referencial — TR e, ainda,
sujeita a diferentes sistemas de amortizacdo do saldo devedor do empréstimo (i.e. Tabela Price, Sistema de Amortizacao
Continua — SAC, dentre outros).

Sistema Financeiro Imobiliario

O SFI foi criado pela Lei 9.514/97, com alteragdes posteriores, para estabelecer a concessdo, aquisi¢do e securitizagdo dos
créditos imobiliarios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario (negociagio de
titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criagdo de condi¢des de remuneracgdo
vantajosas ¢ instrumentos especiais para a protecdo dos direitos dos credores. O SFI inclui transagdes de financiamento
imobiliario realizadas por caixas econdmicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito
imobiliario, sociedades de crédito imobiliario, associagdes de poupanga e empréstimo, companhias hipotecarias e outras
entidades que vierem a ser habilitadas pelo CMN.

As operacgdes de comercializagdo de imdveis, de arrendamento mercantil de imoveis e de financiamento imobiliario em
geral poderdo ser pactuadas com institui¢des ndo financeiras nas mesmas condi¢des permitidas para as entidades autorizadas
a operar no SFI. Nesse caso, as entidades ndo-financeiras ficam autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12%
a0 ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2) cessdo fiduciaria de
direitos creditorios decorrentes de contratos de alienacao e/ou aluguel de imoveis; e (3) alienacdo fiducidria de bem imoével.

A Lei 9.514/97 também modificou as securitizagbes de ativos imobilirios, tornando a estrutura mais acessivel e atraente. A
securitizacdo de créditos no contexto do SFI ¢é feita por meio de empresas de securitizagdo imobilidria, institui¢des ndo-
financeiras cujo objetivo ¢ adquirir e securitizar os créditos imobilidrios. Os recursos levantados pelas empresas de
securitizacdo sdo realizados por meio da emissao de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(“CRIs”™). De acordo com a legislacdo aplicavel, os CRIs sdo valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias

de securitizagdo e lastreados emcréditos imobiliarios.

Regulamentacio Municipal

De acordo com o artigo 182 da Constitui¢ao Federal, cabe aos Municipios elaborar e executar politicas de desenvolvimento
urbano. Para regular tais politicas, a Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como “Estatuto da Cidade”,
estabelece normas de ordem publica e interesse social, tendo em vista o uso da propriedade urbana em prol do bem coletivo,
a seguranga ¢ bem-estar dos cidaddos e o equilibrio ambiental. O Estatuto da Cidade determina, para o planejamento
municipal, a utilizagdo de plano diretor, disciplinando o parcelamento, o uso ¢ a ocupagdo do solo ¢ o zoneamento
ambiental. Conforme o Estatuto da Cidade, cada Municipio que preencha determinados requisitos deve instituir um plano
diretor para a politica de desenvolvimento e expansdo urbana do Municipio, que devera ser aprovado por lei municipal e
revisto a cada dez anos.

Municipios costumam possuir planos diretores estratégicos, que se constituem em instrumentos orientadores dos processos
de transformacgdo do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a acdo de todos os agentes
publicos e privados que atuam nos Municipios. Esses planos diretores possuem impacto direto nas atividades de
incorporacdo imobilidria.

Aspectos Ambientais
A Constituicdo Federal Brasileira, em seu artigo 225 classifica o meio ambiente como bem de uso comum e essencial a

sadia qualidade de vida, impondo ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragdes. Nesse sentido, prevé que a Unido ¢ os Estados Federados podem regulamentar atividades no tocante a

171



protegdo do meio ambiente e que os Municipios podem regulamentar assuntos de interesse local. Enquanto o Governo
Federal promulga leis de protecdo ambiental que impdem padrdes minimos de prote¢do, os Estados promulgam leis e
regulamentos ambientais com regras mais especificas. Além de regulamentos genéricos de legislagdes ambientais,
buscamos cumprir com padrdes adicionais de prote¢do ambiental que s@o estabelecidos nas licencgas, autorizagdes e termos
de compromissos ambientais que possuimos para cada um de nossos projetos.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civel; (ii) administrativa; e (iii)
criminal.

Diz-se que as trés esferas de responsabilidade mencionadas acima sdo “diversas e independentes” porque, por um lado, uma
unica acdo do agente econdmico pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplica¢do de trés sangdes
diversas. Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isenta necessariamente o agente da
responsabilidade nas demais.

Responsabilidade Civil

A responsabilizagdo civil objetiva por danos causados ao meio ambiente e a terceiros esta prevista nos artigos 3°, 10 e 14 da
Lei Federal n® 6.938/81, bem como no paragrafo 3° do art. 225 da Constituicdo Federal. A caracterizagdo da
responsabilidade civil ambiental como objetiva significa que sua imputagdo ao agente econdomico depende tdo somente da
constatacdo de que uma acdo ou omissdao gerou dano ao meio ambiente, independendo da verificagdo de culpa lato sensu
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) do agente. Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental ¢ atribuida, em
principio, ao responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradagdo ambiental (art. 3°, IV, da Lei n°
6.938/81).

Além disso, caso a atividade seja realizada por mais de um agente e ndo seja possivel identificar a contribuicdo de cada
agente para o dano ambiental constatado, os 6rgdos publicos ¢ o Judiciario tém aplicado a teoria da responsabilidade
solidaria, na qual um dos agentes podera responder pelo dano ambiental total, cabendo-lhe ag¢do de regresso contra os
demais causadores do dano ambiental.

Dessa forma, tanto as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas pelas Subsididrias como a
contratacdo de terceiros para proceder a qualquer servico em nossos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a supressao
de vegetacdo e a realizagdo de terraplanagens, ndo nos isentam de responsabilidade por eventuais danos ambientais
causados pelas Subsidiarias e pelos terceiros contratados.

Ainda com relagdo a responsabilidade civil ambiental, ha que se destacar que também ¢é considerada como propter rem, ou
seja, responsabilidade que acompanha o imével e, portanto, alcanga aquele que detém o seu direito de propriedade. Nesse
sentido, com relagdo aos imoveis adquiridos por nds para a incorporacdo de nossos empreendimentos, podemos ser
responsabilizados por eventuais passivos ambientais previamente existentes, tais como contaminagdo no solo e/ou nas aguas
subterraneas ou danos a flora.

Responsabilidade Administrativa e Criminal

Para os casos de desrespeito a legislagio ambiental, ao infrator pode ocorrer a imposi¢cdo de sangdes penais e
administrativas, sem prejuizo da obrigagdo de reparar os eventuais danos ambientais causados. Apesar de nunca termos
sofrido sangdo ambiental que pudesse impactar de maneira relevante os nossos negocios, as san¢des que podem vir a nos ser
impostas pela pratica de eventuais crimes e infracdes ambientais incluem, dentre outras: (i) a imposi¢do de multas que, no
ambito administrativo, podem alcangar até R$50,0 milhdes de acordo com a capacidade econdmica e os antecedentes do
infrator, bem como com a gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso
de reincidéncia; (ii) a suspensdo ou interdi¢do de atividades do respectivo empreendimento; e (iii) a perda de beneficios e
incentivos fiscais.

Nesses termos, a Lei dos Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/98) foi regulamentada, no que se refere as infragdes e
penalidades administrativas, pelo Decreto n® 6.514/08. Assim, toda a¢do ou omissdo que viole as regras juridicas de uso,
£0z0, promogao, protecdo e recuperagdo do meio ambiente é considerada infracdo administrativa ambiental, que podera ser
punida com multa no valor de até R$50,0 milhdes, embargo de obra ou atividade, suspensdo parcial ou total das atividades,
pena restritiva de direitos e reparacdo do dano causado, entre outras.

Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a
pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente.
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Nesse contexto, ¢ importante destacar que a legislacdo penal também estabelece que os diretores, administradores e outras
pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou mandatdrios, que venham a concorrer para a pratica de crimes
ambientais atribuidos a nos, estardo sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativas de
liberdade. Ademais, a legislacdo ambiental prevé, ainda, a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica da
empresa, ou seja, atingir bens dos socios e administradores quando se verificar a existéncia de infracdo ao estatuto social ou
fraude na administragdo da empresa com o objetivo de impor obstaculos ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio
ambiente.

Cumprimento dos Requisitos Ambientais

\

Em relagdo a protecdo do meio ambiente, a Companhia esta sujeita a leis e regulamentos locais, estaduais ¢ federais,
conforme descrito acima.

Assim, ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver seus empreendimentos imobilidrios, como decorréncia da
necessidade de atendimento da legislagdo ambiental, a Companhia considera todos os aspectos ambientais necessarios e
aplicéveis, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacao e a localizacdo destes terrenos quanto a
ocorréncia de areas de preservagdo permanente no local. Deste modo, antes da decisdo de adquirir um imoével, todos os
aspectos relevantes sdo analisados.

A Goldfarb possui ainda o projeto Planet Life, onde concentra seus esforgos voltados para sustentabilidade e preocupagdes
ambientais. Em tal projeto sdo realizados estudos para melhorar nossos empreendimentos, tais como:

(a) medicao individual de 4dgua, estabelecendo um sistema individual de cobranga e incentivo de economia;
(b) captagdo e utilizagdo de agua da chuva para utilizacdo em areas comuns e plantas;

(c) coleta seletiva de lixo;

(d) bacias sanitarias com descargas inteligentes, com reducdo do volume de agua utilizado em cada utilizagdo;
(e) torneiras com temporizador de liberacao de agua;

(f) batentes de madeira reflorestada;

(g) sensores de presenca nos halls, que resultam em economia de energia; e

(h) utilizagdo de sistema de alvenaria estrutural, que reduz o volume de entulho e de desperdicio de material.

Sdo realizados ainda treinamentos com funciondrios e colaboradores para economizar materiais de escritorios, realizar
reciclagem, entre outros.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio
ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para a instalagdo
inicial ¢ operagdo do empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas precisam ser
renovadas periodicamente. O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licengas
sucessivas: licenga prévia, licenga de instalagdo e licenga de operagéo.

Cada uma dessas licencas ¢ emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencao
de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador. A
auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais como multas que, no
ambito federal, podem chegar a R$10 milhGes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia), e interdigao
de atividades.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em dreas de interesse ou dominio da Unido, a

competéncia para licenciar ¢ atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA”).
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Com excegdo dos casos em que o licenciamento ambiental estd sujeito a competéncia federal, os o6rgios estaduais e
municipais sdo responsaveis pela analise das atividades e emissdo de licencas ambientais, bem como pela imposicdo de
condigdes, restri¢des e medidas de controle pertinentes.

Areas Contaminadas

Para os empreendimentos localizados no Estado de Sao Paulo, a Lei Estadual de Sdo Paulo n°® 9.999, de 09 de junho de 1998
(“Lei Estadual n°® 9.999/98”), que altera a Lei Estadual n° 9.472, de 30 de dezembro de 1996 (“Lei Estadual n°® 9.472/96”),
determina que nas Zonas de Uso Predominantemente Industrial (“ZUPI”), podera ser admitido o uso para fins residenciais
quando se tratar de zona que tenha sofrido descaracterizacao significativa do uso industrial e ndo haja contaminagio da area,
mediante parecer técnico do 6rgdo ambiental estadual, desde que o uso pretendido seja permitido pela legislagdo municipal.

Note-se que para a obtengdo do parecer técnico do 6rgdo ambiental estadual, deve ser elaborado e apresentado laudo técnico
acerca da existéncia de indicios de contaminagdo ambiental no imdvel.

Residuos Solidos

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, o adequado procedimento para gerenciamento de residuos solidos exige
que os residuos sejam destinados e tratados por estabelecimentos devidamente licenciados, tendo em vista que a Resolugdo
CONAMA n° 237/97 determina que deverdo ser licenciados: (i) o tratamento e destinac¢do de residuos industriais (liquidos e
solidos); (i) o tratamento/disposicao de residuos especiais; e, (iii) o tratamento e destinagdo de residuos solidos urbanos.

Nesse contexto, vale apontar que, conforme ja mencionado, a responsabilidade civil ambiental ¢ objetiva e solidaria. Assim,
a contratacdo de terceiros para o transporte e disposicdo final dos residuos gerados na demoli¢do das construcdes
previamente existentes nos imoéveis adquiridos por nés ou daqueles gerados na construgdo de nossos empreendimentos
podera levar a nossa responsabiliza¢do por eventuais danos ambientais causados na execu¢do dessas atividades.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos, delineada pela Lei Federal n® 9.433, de 8§ de janeiro de 1997, a
outorga para o uso de recursos hidricos é obrigatoria para todas as atividades que utilizam corpos d’agua, seja para captagéo
de 4gua, seja para lancamento de efluentes. Estdo dispensadas da outorga as atividades cujo volume de agua/efluente néo
seja significativo (uso doméstico, por exemplo) e empreendimentos cuja captagio ou langamento sejam efetuados
diretamente por meio da rede publica.

Supressdo de Vegetagdo

A supressdo de exemplares arboreos, ainda que isolados, ou de vegetacdo existente no terreno, sem a autorizagdo do 6rgéo
ambiental competente, quando necessaria, enseja a aplicacdo de penalidades administrativas que incluem multa, embargo e
suspensdo das atividades.

E importante ressaltar que os 6rgdos ambientais, quando da autorizagio de supressio de vegetagdo, costumam estabelecer
medidas compensatorias e mitigadoras, como condicionante de validade da autorizag@o. Nesse sentido, 0 ndo cumprimento
das medidas compensatorias - que podem ser definidas tanto por meio de termo de compromisso, como por meio da propria
autorizagdo ou notificagdo expedida pelo 6rgdo ambiental — implica infragdo administrativa e pode ensejar a aplicagdo de
penalidades administrativas, que incluem multa de R$10,0 mil a R$1,0 milhdo.
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NOSSAS ATIVIDADES

Visao Geral

Somos a incorporadora com o maior crescimento em VGV Langado desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de
setembro de 2009 entre as Companhias Abertas do Setor, comparando-se os dados obtidos das demonstragdes financeiras
divulgadas por tais Companhias Abertas do Setor no referido periodo. Atuamos de forma integrada, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos para a Classe Baixa e Média Baixa, por meio de nossa subsidiaria Goldfarb, além de
atuar de modo estratégico no segmento de Classe Média e Média Alta, por meio de nossa subsidiaria CHL. Apresentamos
um rapido crescimento desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de setembro de 2009 em comparacdo com as
Companhias Abertas do Setor, com base nos dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por tais Companhias
Abertas. Alcangamos, no mesmo periodo, R$5,84 bilhdes de VGV Lang¢ado em um total de 47,0 mil Unidades langadas, e
obtivemos R$4,80 bilhdes de Vendas Contratadas Liquidas obtidas mediante a venda de 39,0 mil Unidades.
Adicionalmente, alcangamos a primeira posicdo em velocidade de vendas entre as Companhias Abertas do Setor, com VSO
de 77,7% no periodo, com base nos dados publicados pelas Companhias Abertas do Setor.

Desde a Abertura de Capital, temos focado em empreendimentos para a Classe Baixa, propiciando a expansdo de nossas
atividades neste segmento, tanto geograficamente como em volume de operacdo. Em 30 de setembro de 2009, contavamos
com 86,4 mil unidades residenciais em nosso estoque de terreno, sendo que aproximadamente 73% destas Unidades t€m
preco médio inferior a R$130,0 mil. Reduzimos ainda o prego médio das Unidades langadas pela Goldfarb passando de
R$167,0 mil em 31 de margo de 2008 para R$127,0 mil em 30 de setembro de 2009.

Tal estratégia acentuou-se com a criagdo, pelo Governo Federal em 2009, do programa nacional de fomento a habitacdo
para a Classe Baixa, o Programa Minha Casa, Minha Vida, que tem como meta reduzir o déficit habitacional, estimado pelo
IBGE em 7,2 milhdes de moradias em 2007, propondo-se a financiar, prioritariamente por meio da CEF, a construgéo e
entrega de 1,0 milhdo de moradias voltadas para a Classe Baixa. Acreditamos ser uma das maiores operadoras de crédito
junto a CEF, tanto dentro como fora do Programa Minha Casa, Minha Vida, e entendemos que nosso bom relacionamento
com esta instituicdo ajudara na conducao dos nossos negocios nas diversas areas geograficas de atuag@o. Adicionalmente,
julgamos possuir uma estrutura organizacional capaz de absorver o crescimento operacional observado nos ultimos anos,
podendo expandi-la para aproveitar as oportunidades futuras de mercado.

Considerando os dados das demonstracdes financeiras divulgadas pelas Companhias Abertas do Setor, durante o periodo de
12 meses findo em 30 de setembro de 2009, fomos a segunda maior incorporadora do Pais entre as Companhias Abertas do
Setor, em termos de VGV Langado, tendo alcangado R$2,74 bilhdes de VGV Langado, sendo também a segunda maior em
Vendas Contratadas Liquidas com mais de R$2,34 bilhdes no mesmo periodo.

Adicionalmente, apresentamos crescimento expressivo também em nossas demonstragdes financeiras. Nossa receita
liquida cresceu 519,9% entre 2006 ¢ 2008, passando de R$198,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$1,23 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008. No mesmo periodo,
nosso Lucro Liquido Ajustado obteve um crescimento de 386,6%, passando de R$43,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$210,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Destacamos que conseguimos este crescimento mantendo nossa rentabilidade entre uma das mais altas do setor, sendo
que nossa margem EBITDA ajustada acumulada desde nossa Abertura de Capital até 30 de setembro de 2009 foi de
25,3%, uma das mais altas dentre as Companhias Abertas do Setor, em termos de varia¢do individual de margem
EBITDA ajustado, em comparagdo com dados obtidos das demonstracdes financeiras divulgadas por referidas
Companhias Abertas do Setor no periodo.

Implementamos com éxito a estratégia de crescimento estabelecida em 2007: (i) crescimento ndo orgédnico, mediante
consolidacdo integral de nossa participagdo nas Unidades de Negocio (Goldfarb e CHL), gerando maior eficiéncia
operacional e financeira; e (i) crescimento organico da Companhia e das nossas principais Unidades de Negocios, conforme
demonstram nossas principais informagdes financeiras e operacionais, na tabela abaixo, consolidada para os periodos e
exercicios sociais indicados:
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Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado

30 de setembro de em 31 ded bro de
2008 2009 2007 2008

Informacdes Financeiras e Operacionais (Em mil R$) Revisado Revisado Auditado Auditado

Receita Operacional Liquida PDG 862.771 1.363.677 552.018 1.231.159
Goldfarb™ 356.980 524.423 249.797 500.064
CHLD 231.663 334.344 145.464 333.443
Lucro Liquido PDG 180.450 240.680 71.157 182.463
Goldfarb™ 56.089 67.215 22.667 54314
CHLY 46.908 58.502 26.909 35.849
EBITDA Ajustado PDG® 259.109 327.576 175.561 291.062
Margem EBITDA Ajustado PDG @ 30,0% 24,0% 31,8% 23,6%
VGV Lancamentos PDG ¥ © 1.997.818 1. 873.830 1.233.450 2.611.540
Goldfarb™ 1.169.457 1.513.424 799.786 1.715.090
CHLY 426.456 279.750 176.897 502.474
Vendas Contratadas PDG® © 1.917.588 1.387.140 969.950 1.811.830
Goldfarb™ 784.432 1.372.743 375.656 1.133.320
CHLD 324.400 257.470 105.659 396.969

™ Os valores sio considerados com base na participagdo proporcional da Companhia no capital social da Goldfarb e CHL, que: (i) em 2007 era 80,0% da Goldfarb e 70,0% da CHL; (ii) em 2008, era 80,0%
da Goldfarb e 70,0% da CHL; e (iii) em 2009, ¢ de 100,0% da Goldfarb ¢ 100,0% da CHL.

@ O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢io do Oficio Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagdo, adicionado dos seguintes ajustes:
participagdo de acionistas ndo controladores ¢ despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes.

) EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

 Incluindo a participagio de socios nas Subsidiarias controladas em conjunto.

©) Dados operacionais da Companhia, nio refletidos diretamente nas demonstragdes financeiras auditadas.

No segundo semestre de 2008, iniciamos a expansdo e consolidacdo das estruturas operacionais de nossas Unidades de
Negocios, investindo em sistemas de controle, em colaboradores e na melhoria de nossos processos internos.

Contamos com uma estrutura interna capaz de conduzir e executar todas as etapas do processo de incorporagdo imobiliaria,
incluindo o repasse do crédito de nossos clientes junto as institui¢des financeiras. No caso da Goldfarb, voltada para o
segmento de baixa-renda, esta capacidade inicia-se na elaboragdo do projeto seguindo até o atendimento a clientes apos
venda, passando pela gestdo da construcdo e da for¢a de vendas exclusiva.

Contamos com um time de executivos cuja experiéncia no mercado financeiro em especial nas areas de Private Equity,
operagdes de crédito e/ou operagdes estruturadas, que acreditamos ser importante para a condug@o de negocios de maneira
eficiente. Nossas Unidades de Negocio contam com times dedicados de executivos que possuem vasto conhecimento dos
seus negocios, focados nas suas respectivas areas de atuagdo. Ainda, seguimos uma cultura diferenciada de gestdo a qual é
constantemente difundida entre nossos empregados e que busca valorizar a meritocracia, habilidades e conhecimentos
complementares e compreensao do mercado imobiliario.

Desenvolvemos empreendimentos imobiliarios por meio de: (i) nossas atividades de Co-Incorporagdo, que consistem na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios especificos em conjunto com diversas incorporadoras do mercado
imobilidrio mediante a constituicdo de SPEs; e (ii) aquisi¢des relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario,
participando ativamente no planejamento estratégico e na gestdao das sociedades investidas.

Atuamos em diferentes segmentos do setor imobilidrio, incluindo: (i) incorpora¢do de empreendimentos imobiliarios
residenciais para diversas classes sociais; (ii) desenvolvimento de loteamentos residenciais; (iii) investimentos em
empreendimentos imobilidrios comerciais com foco em geragdo de renda, por meio de locagdo; (iv) comercializagdo de
imoveis residenciais e comerciais; e (v) estruturacdo de operagdes lastreadas em recebiveis imobiliarios. Na data deste
Prospecto, possuimos investimentos em empreendimentos imobilidrios situados em 65 cidades brasileiras, em 11 Estados
(SP, RJ, MG, BA, ES, PR, SC, RS, GO, MS, MT) e no Distrito Federal, bem como nas cidades de Buenos Aires e Rosario,
na Argentina.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as nossas vantagens competitivas incluem:

o Foco e experiéncia em projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa. A Goldfarb, nossa principal Unidade
de Negocios, atua ha mais de 35 anos com projetos voltados para média baixa e baixa rendas. Seu time de executivos
dedicados a operagio possui competéncias fundamentais adquiridas ao longo destes anos, tais como: sele¢do de
projetos, desenvolvimento de produto, construgio, relacionamento com a equipe de vendas e institui¢cdes financiadoras.
Podemos afirmar que os produtos e pregos que apresentamos nesses segmentos possuem aceitacdo em diversos
mercados geograficos, sendo que nosso método construtivo, além de permitir economias importantes, se enquadra nos
requisitos técnicos da CEF e demais instituigdes financiadoras do setor. Desta forma, o historico e foco da Goldfarb
nesse segmento, onde esta situado o Programa Minha Casa, Minha Vida, nos proporciona vantagens competitivas
relacionadas ao controle de custos e operagdes de repasse e financiamento.
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Beneficios de escala atrelados ao modelo padronizado de construgdo e a diluicdo de custos e despesas. Nossos
projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa sdo desenvolvidos de forma industrial, apresentando
caracteristicas e especificagdes técnicas padronizadas. Esta abordagem permite maior eficiéncia em diversas partes do
processo de incorporagdo, dentre as quais destacamos: (i) relacionamento com fornecedores e redugdo de custos; (ii)
aprovacdes mais rapidas dos projetos perante os Orgdos competentes; (iii) rigido controle de qualidade; (iv)
especializacdo nas construgdes; (v) maior previsibilidade do cronograma de execugdo; (vi) redugdo do ciclo de
producdo; (vii) maior velocidade na aprovagao junto aos departamentos técnicos das institui¢des financiadoras e (viii)
redugdo de desperdicio de insumos. Aliado a estes pontos, o tamanho das nossas operagdes nos possibilita diluir custos
e despesas por meio de alavancagem operacional, contribuindo para a melhoria de nossas margens operacionais. Na
data deste Prospecto, possuimos 149 projetos em desenvolvimento, sendo que deste total 57,0% se enquadram no
segmento de média baixa e baixa rendas, no qual o processo de construgdo padronizado pode ser implementado.

Modelo verticalizado. A Goldfarb possui uma operacdo integrada e verticalizada. Nossa atuagdo se inicia na
prospecgdo do terreno, seguindo até o momento do repasse do crédito de nossos clientes para instituicdes financeiras e
atendimento ao cliente apds a venda. Neste processo ficamos a frente das mais diversas etapas do processo de
incorporagdo tais como: a defini¢do de produto e projeto, construgio, relacionamento com a equipe de vendas exclusiva
¢ com financiadores. Com isso alcangamos economias de escala ¢ maior eficiéncia no processo.

Cultura Diferenciada de Gestdo. Possuimos uma cultura voltada para a maximizagdo de resultados, mediante
estabelecimento de metas objetivas, baseadas em um forte controle orgamentario, disciplina financeira, na atracdo e
retengdo de profissionais qualificados, atualizagdo tecnologica, reconhecimento do mérito individual e remuneracao
variavel para alinhamento de interesses entre os acionistas e os administradores ¢ empregados. Contamos com
profissionais capacitados, com larga experiéncia e conhecimentos complementares para executar nossa estratégia de
crescimento focada na maximizacdo de resultados Nossa equipe possui experiéncia no langamento de mais de 300
empreendimentos imobiliarios, além de mais de 80 operagdes de Private Equity e fusdes e aquisigdes. Nossa politica de
remuneragdo procura atrair, reter ¢ incentivar nossos profissionais, assim como alinhar seus interesses com os dos
nossos acionistas por meio de um programa de remuneragéo variavel que privilegia a meritocracia e o atingimento de
metas operacionais e financeiras definidas pela nossa administragdo. Buscamos ainda alinhar os interesses dos
membros da nossa administragdo e outros empregados com mediante a adogdo de um Plano de Opgao de Compra de
Acgdes. Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgo de Compra de A¢des, vide secdo “Administragdo — Plano
de Opgdo de Compra de Agdes” na pagina 208 deste Prospecto.

Gestio Financeira Solida e Relacionamento com Financiadores. Dado que o financiamento e a administragdo de
fluxo de caixa sdo cruciais no setor imobiliario, nosso modelo de negdcios visa minimizar nossa necessidade de capital
de giro para maximizar os retornos de nossos investimentos. Acreditamos possuir uma filosofia de investimento que
prioriza liquidez e redugéo a exposic@o de capital, mediante esfor¢cos de manuteng@o de um ritmo acelerado de vendas
de Unidades e gestdo financeira rigida e ativa. A Companhia tem como principais fontes de financiamento os recursos
advindos do SFH e os recursos do FGTS alocados ao setor, além dos recursos oriundos da venda de Unidades. Dentro
do atual contexto de reducdo de taxas de juros conseguimos reduzir nosso custo médio de nosso endividamento
conforme abaixo:

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2008 30 de setembro de 2009
Capital de giro CDI + 1,52% CDI + 1,27%
Financiamentos no ambito do SFH TR + 10,84% TR +9,98%

Adicionalmente, costumamos analisar a op¢do de repasse do fluxo de recebiveis de nossos clientes as institui¢des
financeiras ou a securitizagdo dos mesmos durante ou apds o término da construgio, sempre com o objetivo de
maximizar o nosso retorno sobre o capital investido ¢ a manutengdo da nossa liquidez financeira. Construimos e
mantemos relacionamentos com os principais agentes financiadores do mercado imobilidrio brasileiro. A titulo
exemplificativo, acreditamos que a Goldfarb seja, na data deste Prospecto, uma das incorporadoras de capital
aberto com maior volume de operacdes na linha de crédito associativo junto a CEF, a qual oferece condigdes
diferenciadas de financiamento para os nossos clientes.

Modelo de Negocios de uma Companhia de Investimentos. Acreditamos que nossa expertise financeira ¢
complementar a expertise dos executivos de nossos Parceiros e por esta razao, entendemos que agregamos valor ao
desenvolvimento dos negocios. Acreditamos que somos considerados um parceiro potencial atraente pelas empresas do
setor. No nosso entendimento, o sucesso de atividades imobilidrias depende em grande medida da qualidade dos
administradores envolvidos. Acreditamos que o nosso modelo de negdcios nos permita usufruir da expertise dos
melhores profissionais do mercado, que sdo os empreendedores e/ou donos de seus proprios negocios.
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Nossa Estratégia
Nossa estratégia orienta-se pelos seguintes principios:

o Intensificar as Atividades no segmento de baixa renda de forma orgdnica. Acreditamos que com a recente
recuperacdo do mercado imobilidrio, observada pelo expressivo volume de Vendas Contratadas no setor no segundo
trimestre de 2009 e o anuncio em abril de 2009, pelo Governo Federal, do Programa Minha Casa, Minha Vida
proporcionara aumentos de nossas vendas e expansao de nossas operagdes. Dentro desta logica buscaremos ampliar o
nosso estoque de terrenos e volume de langamentos em nossas cidades de atuacao, além de expandir a nossa atividade
para cidades que ainda ndo estamos presentes. Adicionalmente, contamos com um estoque de terrenos que nos permite
realizar lancamentos de 56 mil unidades elegiveis ao Programa Minha Casa, Minha Vida.

o Capitalizar o Potencial de Crescimento do Setor através de Fusées, Aquisicoes e Parcerias. Entendemos que o
mercado imobilidrio ¢ atualmente fragmentado e podera passar por um movimento de consolidagdo. Acreditamos que
nosso historico de operagdes em Private Equity, nossa rede de relacionamento e a atratividade decorrente da nossa
expertise financeira nos permita uma posicao privilegiada para executar fusdes, aquisicdes e novas Parcerias,
envolvendo tanto novas sociedades investidas como atividades de Co-Incorporacdo. Desta forma, buscaremos nos
aproveitar das condi¢des do mercado e do nosso diferencial para expandirmos nossas atividades por meio de referidas
transagoes.

o Atuar na estruturagio de operacoes financeiras relacionadas ao Mercado Imobilidrio. A Companhia acredita que
possui expertise para atuar no setor de servigos financeiros voltados para o mercado imobiliario, tal como a estruturacao
de operagdes lastreadas por recebiveis imobiliarios. A CHL, unidade de negécios da PDG Realty, ¢ uma tradicional
operadora do mercado de Classe Média e Média-Alta e possui um grande potencial de originagdo de recebiveis para o
lastro destas operagdes. Com a redugdo das taxas basicas de juros e a isen¢do fiscal que estas operagdes experimentam
para os investidores pessoa fisica e fundos de investimento imobiliarios, acreditamos que tais modalidades tendem a se
tornar uma fonte de financiamento atrativa pra nossas operagdes.

o Manter Estrutura Eficiente de Capital. Pretendemos continuar operando com uma abordagem conservadora no
tocante ao capital de giro, mantendo niveis adequados de endividamento. Caso julguemos apropriado, continuaremos
utilizando a alavancagem financeira através do SFH (financiamento a producao) e do SFI (operagdes estruturadas com
lastro imobiliario), procurando manter constantemente um baixo nivel de estoque de Unidades.

Co-Incorporacio

Para a operacionalizagdo das atividades de Co-Incorporacdo, a Companhia e outras empresas do setor imobilidrio
selecionadas pela Companhia, em alguns casos inclusive com nossas Subsidiarias, constituem uma SPE para o
empreendimento imobilidrio, na qual os recursos sdo aportados. Essa SPE poderd ser liquidada com o término do
empreendimento imobilidrio e o recebimento das receitas esperadas. Usualmente, a Companhia assegura a prerrogativa de
indicar parte dos diretores e, quando instalados, parte dos membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal das
SPEs, de forma que as deliberagdes sejam tomadas necessariamente com a participagdo de pessoas indicadas pela
Companbhia.

Nessas SPEs também ¢ comum a celebragdo de acordos de acionistas, com duracdo conforme o prazo do empreendimento
imobiliario, por meio dos quais a Companhia geralmente assegura restrigdes a livre transferéncia de acdes da SPE e
determina o aporte de recursos para o empreendimento imobilidrio em questdo. Essas restrigdes sdo efetivadas através (i) do
direito de preferéncia, pelo qual o Parceiro que desejar alienar sua participagdo devera dar preferéncia na aquisigdo para o
a(s) outra(s) parte(s) signataria(s) do acordo, sendo que qualquer terceiro que venha a adquirir as a¢des de emissdao da SPE
alienadas por algum dos signatarios do acordo de acionistas devera aderir ao mesmo, (ii) do direito de tag along, nos termos
do qual a venda de participagdo por um Parceiro dara a prerrogativa do outro vender a sua participagdo, pelo mesmo valor,
ao mesmo adquirente, e (iii) pelo direito de drag along, que prevé que o Parceiro que alienar a sua participagdo podera
exigir que o outro Parceiro também realize a venda da sua participagdo societaria.

Os acordos de acionistas também estabelecem que, caso seja necessario contrair financiamentos, a Companhia prestara
fianga e os demais Parceiros oferecerdo contra-garantia & Companhia em valor correspondente a participacdo detida no
capital da SPE, sendo tais contra-garantias constituidas por caug@o de agoes de propriedade dos Parceiros nas SPEs.

Além disso, os acordos de acionistas também prevéem, usualmente, o cronograma financeiro para execucdo do
empreendimento imobilidrio, de forma a especificar os aportes de recursos que a Companhia e os Parceiros deverdo fazer no
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capital social da respectiva SPE, assegurando mecanismos para a efetivagdo da subscrigdo e integralizagdo de novas ac¢des
da SPE por todas as partes no acordo.

Caso haja o inadimplemento por qualquer Parceiro de suas obrigagdes previstas no cronograma, incidirdo juros de mora de
1,0% ao més, multa de natureza indenizatdria ¢ correcdo monetaria incidente sobre os valores desembolsados pelo Parceiro
adimplente da obrigacdo do outro. O crédito constituido dessa forma sera pago mediante dagdo das a¢des de titularidade do
Parceiro inadimplente no capital da SPE ao credor, sendo facultado & parte credora a cobranga judicial do referido valor.

Uma relacdo completa das SPEs constituidas para operacionalizar Co-Incorporacdes estd disponivel no item ‘“Nossas
Subsidiarias e Principais Investimentos” desta Secdo. Explicagdes sobre as SPEs transferidas para a Companhia para
integralizar aumentos de capital subscritos pelo FIP PDG I estdo disponiveis nas Segdes “Descricdo do Capital Social” e
“Apresentagdo das Informagdes Financeiras” deste Prospecto.

Unidades de Negocios

Desde de nossa oferta publica inicial de agdes em 2007 realizamos Investimentos de Portfolio dentre os quais se destacam a
Goldfarb e CHL. Atualmente tais empresas sdo detidas 100% pela Companhia e compdem Unidades de Negocios e
representam grande parte de nossas atividades. A tabela abaixo resume as contribui¢des de tais Unidades de Negocios para a
Companhia:

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado
30 de setembro de em 31 ded bro de
2008 2009 2007 2008
Informacdes Financeiras e Operacionais (Em mil R$) Revisado Revisado Auditado Auditado
Receita Operacional Liquida PDG 862.771 1.363.677 552.018 1.231.159
Goldfarb™ 356.980 524.423 249.797 500.064
CHLY 231.663 334.344 145.464 333.443

Goldfarb

Descricao: as atividades do grupo Goldfarb iniciaram-se em 1952. Os socios-fundadores da Goldfarb, quatro engenheiros
recém-formados pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, comegaram a atuar no ramo de comercializa¢do de
materiais de construcdo e na realizagdo de pequenas obras e reformas em 1952. Nos anos 80, houve uma reestruturagao
societaria a fim de separar as atividades nao-imobiliarias da atividade principal, do que resultou a constituicdo da Goldfarb
Incorporagdes e Construgdes S.A.

A partir de 2000, as atividades da Goldfarb foram concentradas no segmento de unidades habitacionais econdmicas e
populares para familias com renda mensal entre 5-20 salarios minimos, com modelo de estruturagdo de negdcio baseado na
padronizag@o do processo de construgdo e incorporagdo e na verticalizagdo da produg@o. A concentracdo nesse segmento
permitiu aquisicao de expertise diferenciada no Brasil. A Goldfarb adotou um método de produgéo pautado pela producdo
em larga escala de projetos padronizados, o que trouxe como resultado a diminui¢do de custos de producio, aumento da
lucratividade e redugdo dos riscos, pois os projetos ja foram previamente testados e eventualmente aprimorados com cada
novo empreendimento desenvolvido.

A Goldfarb ¢ uma das maiores operadoras de crédito associativo junto a CEF, ¢ é a primeira colocada na regido
metropolitana de Sdo Paulo, tanto em niimero de Unidades langadas quanto em VGV Langado no ano de 2008, segundo a
pesquisa da Embraesp, divulgada em junho de 2009. Seu mercado-alvo atual sdo pessoas com renda familiar entre um e dez
salarios minimos por més, recém-casados comprando o primeiro imével, pessoas se separando ou divorciando e pessoas que
pagam aluguel e tém condi¢des de adquirir um imével. Referido mercado alvo se encaixa diretamente dentro do Programa
Minha Casa, Minha Vida.

A Goldfarb possui mais de 56 anos de mercado, com entrega de mais de 30 mil chaves. Somente nos Gltimos anos a
Goldfarb construiu mais de 1.980.000 metros quadrados de area e 33.641 unidades em 168 empreendimentos. Em 1993, a
Goldfarb langou o “Plano Melhor”, revolucionando o mercado ¢ facilitando a vida de quem estd a procura de um imével.
Em apenas 6 anos foram vendidos mais de 7.500 apartamentos. Outro grande sucesso foi o langamento do “Goldfarb
2.000”, que atingiu a marca de 1.537 unidades entregues. O reconhecimento imediato do mercado deu a Goldfarb os
prémios Top Imobiliario do jornal “O Estado de S@o Paulo” e Marketing Best. Em 2006 a Goldfarb conquistou novamente o
Top Imobiliario e se reafirmou entre as maiores incorporadoras do Brasil, garantindo seguranca e total satisfacdo aos seus
clientes. Em 2007 a Goldfarb recebeu o 2° lugar no Top Imobilidrio na categoria Construtora e 3° como incorporadora. Em
2008 recebeu o 2° lugar no Top Imobiliario nas categorias Construtora e Incorporadora.
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A Goldfarb possui ainda o projeto “Planet Life”, onde concentra seus esfor¢os voltados para sustentabilidade e
preocupagdes ambientais. Em tal projeto sdo realizados estudos para melhorar nossos empreendimentos no que se refere a
economia de energia, reuso de agua, reducdo de impacto ambiental, redu¢do de emissdes relacionadas ao aquecimento
global, entre outros. Sdo realizados ainda treinamentos com funcionarios e colaboradores para economizar materiais de
escritorios, realizar reciclagem, entre outros. Para mais informacdes sobre o “Planet Life” vide Se¢des “O Setor Imobiliario”
¢ “Nossas Atividades”, nas paginas 156 e 175 deste Prospecto.

Acreditamos que hoje a marca Goldfarb seja uma das mais tradicionais e com maior tempo de atuagdo no mercado
imobilidrio paulista. Procuramos realizar um trabalho diferenciado junto aos nossos clientes, buscando atrai-los aos nossos
produtos e incentiva-los a recomendar nossa marca. Pelo nosso programa de incentivo, nossos clientes que indicam futuros
adquirentes de Unidades recebem prémios em dinheiro por cliente indicado. Acreditamos ter obtido um bom resultado em
decorréncia deste trabalho, o qual consideramos ser também conseqiiéncia do reconhecimento da associacdo da marca
Goldfarb a qualidade, atestada inclusive pelo Certificado ISO9001 que nos foi concedido pela ABS Quality Evaluation em
2003, e pelo nosso histdrico de pontualidade na entrega dos nossos empreendimentos.

A Goldfarb conta com uma empresa de vendas dedicada, a Avance, do Grupo Brasil Brokers, que conta com cerca de 150
corretores. A existéncia de uma empresa propria de vendas alavancou a atuacdo da Goldfarb porque permite que os imoveis
incorporados pela Goldfarb sejam vendidos por corretores especializados. Além disso, por ser a Avance uma corretora
exclusiva, € possivel obter um maior grau de flexibilidade na negociagdo dos termos e condigdes do pagamento das
comissdes pelos compradores das Unidades.

A atuacdao da Companhia como acionista da Goldfarb ¢ focada na implementa¢do de modernas técnicas de governanca
corporativa, priorizando a geragdo de valor e a capitalizacdo para futuros investimentos. Toda a sua experiéncia de
engenharia financeira ¢ aplicada nas atividades da Goldfarb.

Capital Social: a Companhia detém, nesta data, 100% do capital social da Goldfarb. O relacionamento da Companhia com o
grupo Goldfarb iniciou-se através da sociedade GDI - Goldinvest Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“GDI”), na qual foi
realizado um aporte de recursos em fevereiro de 2006. Em 30 de junho de 2006, a Companhia subscreveu acdes da
Goldfarb, as quais foram integralizadas por meio de aporte em moeda corrente e o remanescente por meio da transferéncia
da totalidade das agdes detidas na GDI e da transferéncia de determinadas Unidades. Posteriormente, a GDI foi incorporada
pela Goldfarb ¢ o relacionamento com o grupo Goldfarb passou a estar centrado nas participagdes diretas detidas na
Goldfarb. Em 30 de abril de 2007, a Companhia subscreveu agdes adicionais da Goldfarb, as quais foram integralizadas em
dinheiro, totalizando R$80 milhdes, aumentando sua participagdo para 57,5% das a¢des de emissdo da Goldfarb. Em 29 de
junho de 2007 foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria que aprovou o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Key West Participagdes S.A., sociedade que detinha 12,5% do capital social da Goldfarb, com o conseqiiente aumento do
capital social da Companhia em R$12,3 milhdes, com a emissdo de 2.022.272 agdes ordinarias que foram entregues aos
antigos acionistas da Key West Participagdes S.A., passando a Companhia a deter 70% das agdes de emissdo da Goldfarb.
Em 31 de agosto de 2007, a Companhia subscreveu novas ac¢des da Goldfarb totalizando R$100 milhdes, aumentando sua
participagdo para 73,33% das acdes de emissdo da Goldfarb. Em 28 de setembro de 2007 foi realizada a Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou o Protocolo ¢ Justificagdo de Incorporagdo da MP Holding Ltda., sociedade que detinha 1,67%
do capital social da Goldfarb, com o conseqiiente aumento do capital social da Companhia em R$3,3 milhdes, com a
emissdo de 681.818 agdes ordinarias que foram entregues aos antigos acionistas da MP Holding Ltda., passando a
Companhia a deter 75% das agdes de emissdo da Goldfarb. Em 01 de novembro de 2007, a Companhia subscreveu novas
acdes da Goldfarb totalizando R$100 milhdes, aumentando sua participagdo para 77,5% das agdes de emissdo da Goldfarb.
Em 21 de dezembro de 2007 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da MP Holding 2 S.A., sociedade que detinha 2,5% do capital social da Goldfarb, com o conseqiiente aumento
do capital social da Companhia em R$5,7 milhdes, com a emissdo de 1.136.364 ag¢des ordinarias que foram entregues aos
antigos acionistas da MP Holding 2 S.A., passando a Companhia a deter 80% das a¢des de emissdo da Goldfarb.

A Companhia exerceu antecipadamente as opc¢des de compra de participagdo para aquisicdo de até 100% das agdes
ordinarias da Goldfarb. Nesse sentido, em assembleia de acionistas realizada em 31 de marco de 2009, a Companhia
incorporou a MP Holding 3 Ltda., sociedade que detinha 20% das a¢des ordinarias de emissdo da Goldfarb. Em decorréncia
da incorporagdo a Companhia emitiu 829.644 novas agdes ¢ 40 bonus de subscri¢cdo, em quatro séries diferentes. Em 04 de
maio de 2009 os detentores dos dez bonus da primeira série exerceram tais bonus e foram emitidas 600.720 novas acdes
pela Companhia.

A incorporagdo da MP Holding 3 Ltda. respeitou os termos do Memorando de Entendimentos celebrado pela Companbhia,
junto ao Sr. Milton Goldfarb e ao Sr. Paulo César Petrin, datado de 21 de novembro de 2007, e objeto do Fato Relevante da
Companhia datado do dia 22 de novembro de 2007 (“MOU”), sem qualquer alteracdo, notadamente (i) com relacdo a
entrega de agdes da Companhia, cuja quantidade de acdes a serem transferidas continuard a ser definida pela formula
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constante do MOU e (ii) a programagao de recebimento dessas agdes da Companhia, que dar-se-a a cada ano, nos proximos
trés exercicios sociais. O valor economico da Goldfarb sera obtido através de comparacdo de multiplos de prego/lucro, com
desconto de 35% em relagdo ao multiplo da PDG Realty.

Restam em circulag@o apenas trés agdes preferenciais, as quais ndo conferem direitos patrimoniais ou de recebimento de
dividendos ao seu titular, conferindo tdo somente os seguintes direitos politicos: direito de veto, até a assembleia ordinaria
que aprovar as contas do exercicio de 2011, na (i) eleicdo de dois membros do conselho de administragdo, de um total de 6;
(ii) elei¢ao do Diretor Presidente e do Diretor de Incorporagao.

CHL

Descricdo: A CHL ¢é uma Unidade de Negocios da Companhia tendo como foco o mercado de incorporagdo de imoveis
residenciais no Estado do Rio de Janeiro, segunda maior incorporadora no estado do Rio de Janeiro, segundo relatério
divulgado pela ADEMI-RJ, com 20 anos de atuagdo no mercado imobiliario do estado do Rio de Janeiro. A CHL ¢ uma
tradicional incorporadora nas Classes Média e Média Alta. Operando com nimeros acima da média de mercado, a CHL
obteve seu auge em 2008, tendo resultados expressivos na comparagdo com o ano anterior, como VGV Lancado de 184%
de 2007 para 2008 e em Vendas Contratadas de 276% no mesmo periodo, culminando na conquista do mais importante
prémio da ADEMI-RJ, o “Master Imobilidrio” na categoria empresa do ano de 2008, e também presente em diversas
premiag¢des em seus projetos. A empresa tem forte presenga nas Classes Média e Média Alta, além de empreendimentos
comerciais. Mais recentemente a CHL vem conseguindo com sucesso, através de sua parceria com a Goldfarb, atuar nas
Classes Média Baixa e Baixa explorando o potencial de crescimento deste segmento no mercado do Estado do Rio de
Janeiro.

Capital Social: a Companhia detém, nesta data, 100% do capital votante da CHL. Até 29 de junho de 2007 a Companhia
detinha 40% do capital social da CHL. Naquela data, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram a incorporacdo da CHL XV Incorporagdes Ltda., sociedade que detinha 10% do capital social da CHL,
aumentando, conseqiientemente, a participagdo da Companhia na CHL nos 10% correspondentes. Em 26 de novembro de
2007, a Companhia subscreveu novas a¢des da CHL totalizando R$100 milhdes, aumentando sua participagdo para 57,69%
das agdes de emissdo da CHL. Em 21 de dezembro de 2007 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o
Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da CHL XXXIV Ltda., sociedade que detinha 12,31% do capital social da CHL,
com o conseqilente aumento do capital social da Companhia em R$20,2 milhdes, com a emissdo de 3.200.000 agdes
ordinarias que foram entregues ao Sr. Rogério Chor, passando a Companhia a deter 70% das agdes de emissdo da CHL.

A Companhia exerceu antecipadamente as opg¢des de compra de participagdo para aquisicdo de até 100% das agdes
ordinarias da CHL. Nesse sentido, em assembleia de acionistas realizada em 29 de abril de 2009, a Companhia incorporou a
CHL LXX Incorporacdes Ltda., sociedade que detinha 30% das ac¢des ordinarias de emissdo da CHL. Em decorréncia da
incorporacgdo a Companhia emitiu 779.062 novas agdes e quatro Bonus de Subscri¢do, em quatro séries diferentes. Em 04 de
maio de 2009 o detentor do bonus da primeira série exerceu tal bonus e foram emitidas 259.688 novas agdes pela
Companbhia.

A incorporacdo da CHL LXX Incorporagdes Ltda. respeitou os termos do Memorando de Entendimentos celebrado pela
Companhia, junto ao Sr. Rogério Chor, datado de 26 de novembro de 2007, ¢ objeto do Fato Relevante da Companhia
datado do dia 27 de novembro de 2007, sem qualquer alteragdo, notadamente (i) com relacdo a entrega de acdes da
Companhia, cuja quantidade de a¢des a serem transferidas continuara a ser definida pela formula constante do MOU; e (ii) a
programacdo de recebimento dessas agdes da Companhia, que dar-se-a a cada ano, nos proximos trés exercicios sociais. O
valor economico da CHL serd obtido através de comparagdo de multiplos de preco/lucro, com desconto de 35% em relacdo
ao multiplo da PDG Realty.

Restaram em circulagdo apenas agdes preferenciais Classe A as quais conferem aos seus titulares certos direitos
patrimoniais e os seguintes direitos politicos: direito de veto, até a assembleia ordinaria que aprovar as contas do exercicio
de 2011, na (i) eleigdo de dois membros do conselho de administragdo, de um total de 6; (ii) elei¢do do Diretor Presidente
da CHL; e (iii) veto em determinadas matérias.

Investimentos de Portfolio

Adicionalmente as Unidades de Negodcio acima, realizamos desde janeiro de 2007 os Investimentos de Portfolio abaixo
descritos:
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Investimento Participag¢io PDG

de Portfélio (%) Atividades Atuais

Brasil Brokers 6,05 Venda de empreendimentos imobiliarios e terrenos.

Lindencorp Incorporagio de empreendimentos imobiliarios residenciais para as Classes Alta e Média-Alta no
19,93 Estado de Sao Paulo.

CIPASA 19,93 Desenvolvimento de loteamentos residenciais.

REP DI Incorporagdo de empreendimentos imobiliarios comerciais voltados a geragdo de renda através de
39,93 locagdo.

Incorporagdo imobiliaria na Argentina, desenvolvendo empreendimentos prioritariamente residenciais
TGLT 30,0 nas grandes cidades da Argentina.
Lindencorp

Descricao: A Lindencorp, sediada na cidade de Sao Paulo, é uma empresa que atua na incorporagdo imobiliaria no Estado
de Sao Paulo.

Capital Social: a Companhia detém 19,93% do capital social, sendo o remanescente detido por Fundo de Investimento em
Participagdes Banif Primus Real Estate, Grupo Adolpho Lindenberg, Grupo Cipasa Sao Paulo e investidores privados.

Operacdo: A Lindencorp tem como objetivo explorar o mercado de incorporagdo de iméveis residenciais destinados as
Classes Alta e Média-Alta no Estado de S&o Paulo. A Lindencorp foca na elaboragdo de projetos personalizados e
sofisticados, feitos sob medida.

Acordo de Acionistas: o acordo de acionistas firmado entre a Lindencorp e os demais acionistas da Lindencorp em 18 de
maio de 2006 e consolidado em 5 de janeiro de 2007 em razio da assinatura do Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas e
aditado em 28 de setembro de 2007 prevé restricdes a transferéncia das acdes e estabelece mecanismos para o
compartilhamento do controle. Os direitos previstos em referido acordo de acionistas sdo os seguintes: (i) direito de
preferéncia para os demais acionistas caso qualquer dos acionistas pretenda transferir suas agdes; (ii) obrigagdo de venda
conjunta (drag along) caso qualquer dos acionistas deseje alienar agdes; (iii) direito de tag along, pelo qual a venda de ac¢des
por um dos acionistas ensejara ao outro a prerrogativa de também alienar as suas agdes; (iv) direito de subscrigdo por meio
do qual todas as agdes garantem aos seus titulares direito de preferéncia na subscri¢ao de valores mobilidrios conversiveis
em agdes ou de novas agdes; (v) op¢do de venda da PDG e do FIP-Banif aos demais acionistas da Lindecorp,
proporcionalmente as suas participa¢des, em uma ou mais operacdes, das agdes ou outros valores mobiliarios emitidos pela
Lindecorp de sua titularidade, por prego ndo superior a R$1,00 acrescido de R$1,00 a titulo de prémio; (vi) direito de
regresso na hipotese de aquisicdo de 70% ou mais das a¢des da Lindecorp por qualquer terceiro ndo integrante do Acordo
de Acionistas; (vii) quorum qualificado para aprovacdo de determinadas matérias; e (viii) prerrogativa de eleicdo de dois
membros do conselho de administragdo pela Companhia e um membro pelo Fundo de Investimento em Participagdes Banif
Primus Real Estate. A obriga¢dao de venda conjunta (item ii) podera ser colocada em pratica se houver um pedido nesse
sentido feito por acionistas que representem, no minimo, 35% do capital social. Entretanto, antes que a obrigacdo de venda
conjunta seja finalizada, os demais acionistas da Lindencorp terdo a possibilidade de adquirir as agdes desse acionista que
impde a venda conjunta no caso em questao.

Cipasa

Descricdo: A Cipasa ¢ uma empresa que explora o mercado de loteamento de terras para condominios residenciais
destinados a todos os segmentos de renda no Estado de Sao Paulo, sendo sediada em Sdo Paulo. A Lindencorp adquiriu a
participag@o na Cipasa por meio de subscri¢do de aumento de capital realizada em outubro de 2006.

Capital Social: a Lindencorp detém 100,0% do capital social da Cipasa, conforme aquisi¢do de a¢des e subscri¢do de capital
realizados em outubro de 2006, em decorréncia do exercicio da opgdo de conversdo de agdes outorgada pelos acionistas da
Lindencorp aos acionistas da Cipasa em 20 de novembro de 2006 (“Opcao de Conversdo™), a qual foi exercida pelos entdo
acionistas da Cipasa (Ellensbrook Participacdes Ltda. e Cipasa Sao Paulo Empreendimentos e Participagdes Ltda., empresas
que atuam no setor de loteamento imobiliario) em 29 de novembro de 2006. Nos termos da Opgdo de Conversido, as agdes
da Cipasa foram convertidas em agdes integrantes do capital social da Lindencorp. O mecanismo previsto para tanto ¢ a
subscricdo de um aumento de capital da Lindencorp pelos acionistas da Cipasa, integralizado por meio de agdes da Cipasa.

REP DI

Descri¢do: A REP Real Estate Partners Desenvolvimento Imobiliario S.A., sediada em S3o Paulo, é a sociedade an6nima
resultante da Parceria entre a Companhia, a LDI ¢ os socios fundadores da REP Participagdes Ltda. (“REP”), empresa de
consultoria e desenvolvimento de empreendimentos comerciais. A Companhia transferiu sua participagdo da Companhia
REPAC de Participagdes para a REP DI. Em 11 de julho de 2008 a REP DI obteve seu registro de companhia aberta perante
a CVM sob n.° 2153-9.
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Capital Social: A Companhia detém 25% das agdes do capital social da REP DI, sendo que a LDI detém as demais agdes, o
que resulta em uma participacdo total direta e indireta da Companhia de 39,93%.

Operacdo: A REP DI concentra os investimentos da Companhia em empreendimentos imobiliarios comerciais voltados a
geracdo de renda, através do desenvolvimento de centros de conveniéncia e servigos (“CCS”). Os CCS sdo centros que
oferecem diversos servigos, que visam a atender principalmente o publico residente na regido em que estdo localizados, e
também os transeuntes de avenidas proximas e circunvizinhas.

Acordo de Acionistas: O acordo de acionistas firmado em 05 de outubro de 2007 prevé restri¢cdes a transferéncia de agdes e
mecanismos de compartilhamento de controle da REP DI e das SPEs por ela constituidas. A restricdo a livre transferéncia
de agdes ¢ efetivada através da obrigacdo de que a cessdo de agdes por uma das partes dependa da anuéncia da outra, que
possui a preferéncia para adquiri-las. O acordo de acionistas também prevé o direito de tag along para que qualquer dos
acionistas, se assim o desejar, aliene ou transfira a sua participagdo ao adquirente das a¢des da outra parte pelo mesmo preco
e nas mesmas condi¢des. Em relagdo ao compartilhamento de controle da REP DI e das SPEs por ela controladas, o Acordo
assegura a Companhia a prerrogativa de eleger um membro do conselho de administragdo, composto por quatro membros,
os quais determinam o rumo dos negdcios sociais. Determinadas matérias previstas no estatuto social da REP DI dependem
de aprovacdo com quorum qualificado. Os projetos imobiliarios que a Companhia decida ndo realizar através da REP DI
poderdo ser desenvolvidos pela Lindencorp.

Brasil Brokers

Descricdo: Descrigdo: A Brasil Brokers Participagdes S.A. ¢ uma empresa com foco e atuacdo no mercado de intermediagdo
e consultoria imobiliaria, ¢ composta por 23 empresas ¢ conta com uma das maiores for¢as de vendas do Pais com,
aproximadamente, 9.374 corretores distribuidos atualmente por 840 pontos de venda distribuidos em 14 estados brasileiros.

Capital Social: A Companhia detém, direta e indiretamente, 6,05% do capital social da Brasil Brokers.

Operacdo: A Brasil Brokers é uma sociedade dedicada a corretagem imobiliaria com foco e atuagdo no mercado de
intermediag@o e consultoria imobiliaria.

Acordo de Acionistas: Em 30 de junho de 2007, a Companhia, juntamente com os demais acionistas da Brasil Brokers,
celebrou: (i) um acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas pré-IPO”) para regular, entre outras matérias, a gestdo da
Brasil Brokers e das suas subsidiarias, assim como o seu relacionamento enquanto acionistas da Brasil Brokers, durante o
IPO Brasil Brokers; e (ii)) um Acordo de Acionistas para regular e disciplinar o seu relacionamento enquanto acionistas da
Brasil Brokers apds o IPO Brasil Brokers, especialmente no que se refere (a) as restricdes quanto a transferéncia das agdes
de emissdao da Brasil Brokers; e (b) as regras quanto ao exercicio do direito de voto nas reunides do Conselho de
Administragdo e nas Assembleias Gerais da Brasil Brokers (“Acordo de Acionistas p6s-IPO”).

Com a assinatura do Acordo de Acionistas pré-IPO as partes se comprometeram a tomar todas as providéncias e medidas
necessarias a implementacdo do IPO Brasil Brokers e, ainda, assumiram o compromisso de ndo praticar quaisquer atos ou
operagdes fora do curso normal dos negdcios desenvolvidos pelas corretoras controladas pela Brasil Brokers. O Acordo de
Acionistas pré-IPO deixou de operar qualquer efeito quando da liquidagdo financeira do IPO Brasil Brokers em novembro
de 2007. Em contrapartida, as disposi¢des do Acordo de Acionistas pds-IPO passaram a reger o relacionamento dos
acionistas da Brasil Brokers.

Os direitos e obrigacdes previstos no Acordo de Acionistas pds-IPO sdo os seguintes: (i) restri¢do a alienag@o das agdes de
emissdo da Brasil Brokers pelos seus acionistas nos 6 primeiros anos apos a liquidagdo financeira da oferta ptblica inicial
da Brasil Brokers, (ii) direito de preferéncia dos demais acionistas, na hipdtese em que um acionista deseje alienar a sua
participag@o na Brasil Brokers; (iii) vedagdo a constituicdo de quaisquer 6nus sobre as agdes de emissdo da Brasil Brokers;
e(iv) quorum qualificado e necessidade de realizar reunido prévia para a aprovacdo de determinadas matérias a serem
submetidas ao conselho de administragdo e a assembleia geral de acionistas da Brasil Brokers.

TGLT

Descricdo: TGLT S.A. ¢ uma incorporadora imobilidria com atuacdo na Argentina, desenvolvendo empreendimentos
prioritariamente residenciais na cidade de Buenos Aires e outras grandes cidades.

Capital Social: Em 31 de agosto de 2007, a Companhia subscreveu, pelo equivalente a R$13,7 milhdes, 8.571 agdes

ordinarias nominativas "classe B" representativas do capital social da TGLT que, representam 30% do capital social total e
votante da TGLT.
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Operacdo: A TGLT tem como objetivo explorar o mercado de incorporagdo de imoveis residenciais destinados as Classes
Alta e Média-Alta na Argentina.

Acordo de Acionistas: Conforme acordo de acionistas celebrado em 15 de agosto de 2007 entre a Companhia e o Sr.
Federico Nicolas Weil — que detém o restante das agdes de emissdo da TGLT, equivalentes a 70% do seu capital — e o
estatuto da TGLT, a Companhia tem o direito de indicar um dos trés diretores da TGLT, bem como um dos trés membros da
comissdo fiscalizadora (comision fiscalizadora). Adicionalmente, o referido acordo de acionistas e o estatuto da TGLT
concedem a Companhia direito de veto na aprovacdo das seguintes matérias: (i) aquisi¢do de opgdes para participar de
projetos envolvendo investimentos imobiliarios, caso o prémio de tais op¢des excedam US$ 1.000.000,00; (ii) modificacdes
superiores a 20% do orgamento anual com relagdo a despesas de infra-estrutura (incluindo aquelas relacionadas a vendas e
administracdo); (iii) realizacdo de qualquer ato individual que implique em aumento na divida da TGLT em montante que
exceda o seu patriménio liquido; (iv) fusdo da TGLT com outra companhia e/ou aquisigdo pela TGLT de outras
companhias, que impliquem na diluigdo do capital social da TGLT equivalente a mais de 20% por operagdo e a até 33% no
total das operagdes; (v) investimentos nao relacionadas a negdcios imobiliarios ou a hipotecas na Republica da Argentina;
(vi) operagdes com coligadas do Sr. Federico Nicolas Wiel, e; (vii) determinagao ou alterag@o de politica de dividendos.

Nossos Mercados

Em 30 de setembro de 2009 nossas atividades estavam distribuidas em 11 Estados e 65 cidades brasileiras, conforme mapa
a seguir:

SELLEUI Aracatuba Salvador
Araraquara IEHIERI Brasilia
Atibaia Ceilandia
Barueri Gama
Braganga Paulista Valparaiso
Cajamar Cariacica
Campinas Serra
Carapicuiba Vitéria
Cotia Goiania
Guaruja Belo Horizonte
Guarulhos Nova Lima

Campo
Imirim Grande
Itapevi
Itu Curitiba
ltupeva Londrina
Jandira Itaborai
Jarinu Macaé
Jundiai Niterdi
Mogi das Cruzes Nova Iguagu
Paulinia Rio de Janeiro
Piracicaba Porto Alegre
Pirituba Blumenau
Praia Grande Floriandpolis
Presidente
Prudente Gov.C.Ramos
Ribeirdo Preto Joinville
Salto
Santana de
Parnaiba
Santo André
Santos
Sdo Bernardo
Sdo Caetano
S&o Carlos
Sdo José do Rio
Preto
Sdo José dos
Campos
S&o Paulo
Sorocaba
Sumaré
Taubaté
Vila Guilherme
Votorantim
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Nossas Operacoes

A tabela abaixo representa a distribui¢do das unidades residenciais (excluindo projetos comerciais e de loteamento) do
nosso banco de terrenos distribuidas por faixa de prego, em 30 de setembro de 2009:

Faixa de Prego N2 unidades

Principal Fonte de Financiamento

até RS 100 mil 31.589 36,6% Credito Associativo + SFH + elegiveis ao pacote governamental
de RS 100 mil até RS 130 mil 31.358 36,3% Credito Associativo + SFH + elegiveis ao pacote governamental
de RS 130 mil até RS 250 mil 17.323 20,0% SFH
de RS 250 mil até RS 500 mil 4.287 5,0% SFH
Acima de RS 500 mil 1.845 2,1% Taxas de mercado
Total 86.402 100%

Mantemos uma postura ativa no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios, tanto naqueles desenvolvidos por
nossas Unidades de Negdcios como nos projetos de Co-Incorporagdo. Acreditamos que nossa atuagdo geram maior valor
agregado tendo em vista nossa expertise em: aquisicao de terrenos, concepc¢do do projeto, comercializagdo das Unidades,
obteng¢do do financiamento imobiliario € monitoramento da performance financeira do plano de negécios aprovado.

Acreditamos que esse modelo de gestdo nos permite manter o foco no controle dos prazos de langamentos, dos custos
orcados de marketing e construgdo, das margens operacionais ¢ da exposigdo de caixa, de forma a gerar o0 maximo de valor
para nossos acionistas.

Vale ressaltar que, no momento da compra do terreno, elaboramos e aprovamos, em conjunto com a construtora € com a
assessoria de uma empresa gerenciadora de obras, um custo maximo garantido para a contratagdo da construgdo. A
gerenciadora acompanha e fiscaliza a execuc@o do cronograma fisico-financeiro pela construtora.

As principais etapas de uma incorporacdo estdo resumidas no diagrama abaixo:

Aquisicio de
, Terreno , Incorporacio , Construcﬁo

- Analise financeira
completa
- Estrutura de capital

Promogao e vendas
Analise competitiva
Financiamentos e
parcerias com bancos
Acompanhamento da

— Pesquisa de mercado - Desenvolvimento de - Orgame~nto final

— Auditoria legal, projetos - Obtencaq de
ambiental e outras — Estratégia de financiamento

— Anilise de projeto langamento - Acompanhamento de

empresa gerenciadora
Controle de qualidade
Entrega da obra
Gestdo da carteira de
recebiveis

viabilidade financeira
— Orgamento de obra

Aquisi¢ao de Terreno

Tendo em vista que a aquisi¢do dos terrenos constitui uma das fases criticas do processo de incorporagdo, aliado ao fato de
ser o primeiro fator de diferenciagdo dos produtos a serem langados, participamos ativamente no processo de compra. Cada
decisdo de aquisi¢do de um terreno ¢ analisada e deve ser aprovada pela nossa diretoria.

Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e extrajudiciais ¢ desenvolvemos uma auditoria
objetivando a seguranga legal ¢ ambiental na aquisi¢do dos terrenos onde serdo incorporados os nossos empreendimentos.
Como ¢ usual no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou
ambientais, conforme orientagdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, realizamos um estudo de
viabilidade financeira e normalmente contratamos uma empresa externa para elaborag@o de pesquisa de mercado.

Usualmente adquirimos imoveis de terceiros por meio de escrituras publicas de venda e compra com pagamento de parte do
preco em dinheiro e parte do preco por meio de notas promissorias pro-soluto ou pro-solvendo em que nos declaramos
devedores de determinadas quantias em dinheiro. As notas promissorias pro-soluto, por representarem divida consolidada e
desvinculada do imdvel vendido, sdo substituidas por instrumentos publicos de confissdo de divida em que ocorre a novagio
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da divida representada pela nota promissoria pro-soluto, com a previsdo de pagamentos em trés modalidades (i) parcelas em
dinheiro; (ii) permuta imobilidria por meio da dacdo em pagamento de futuras unidades autbnomas; e/ou (iii) permuta
financeira, por meio do pagamento de percentuais pré-definidos calculados sobre o valor geral de vendas (VGV) do
empreendimento. Como garantia de pagamento dessas confissdes de divida, os imdveis objeto do empreendimento podem
ser dados em hipoteca de primeiro grau. As notas promissorias pro-solvendo sdo pagas nas datas previstas e posteriormente
¢ obtida a quitacdo pela aquisi¢do do imovel.

Incorporagdao

Na fase de incorporacao focamos no desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios principalmente na padronizacdo
dos aspectos arquitetonicos e de eficiéncia técnica de construcdo. Esse desenvolvimento é acompanhado, na maioria dos
casos, por uma empresa terceirizada de gerenciamento de obra com o intuito de buscar a eficiéncia e previsibilidade dos
custos de construgdo. Em paralelo, iniciamos o desenvolvimento da estratégia de langamento, promogao e vendas, que sdo
feitas em conjunto com uma agéncia de marketing especializada e com a empresa que sera encarregada das vendas.

No fim do desenvolvimento da campanha de vendas e apds aprovagdes legais do empreendimento, atualizamos o estudo de
viabilidade com o objetivo de confirmar ou corrigir distor¢des do plano de negocios inicialmente aprovado e também para buscar
a melhor estrutura de prego de venda e forma de pagamento para os compradores finais. De forma a melhorar o bindmio preco de
venda e prazo de pagamento, mantemos um estreito contato com institui¢des financeiras de primeira linha. Acreditamos que esse
relacionamento possa constituir-se em uma vantagem competitiva 8 medida que o mercado de crédito imobiliario e securitizacdo
se desenvolva.

Para comercializagdo das nossas Unidades, utilizamos empresas de mercado, sendo que, no caso da Goldfarb, seus produtos
sdo comercializados exclusivamente pela Avance. Como politica geral, mantemos um estreito relacionamento com as
principais corretoras de imoveis em seus respectivos mercados de atuagdo, com o objetivo de monitorar as vendas e obter
informagoes da dindmica do mercado e suas tendéncias.

Os esfor¢os de venda se iniciam em paralelo ao processo de langamento do empreendimento imobiliario. Normalmente,
temos um stand de vendas no local onde sera construido o empreendimento imobiliario, que inclui um apartamento modelo,
material grafico ilustrativo com as perspectivas das areas, e uma grande maquete do empreendimento imobilidrio.
Divulgamos nossos empreendimentos imobiliarios através de jornais, mala direta e distribui¢@o de folhetos na vizinhanga do
empreendimento imobilidrio, assim como por meio de centros de telemarketing e paginas na Internet.

Construgdo

As obras dos projetos desenvolvidos pelas nossas Unidades de Negocios sdo administradas por tais empresas. Nas demais
obras a constru¢dao dos nossos empreendimentos imobiliarios ¢ realizada por construtoras subsididrias de nossos Parceiros
em Co-Incorporagdo ou ainda, quando julgamos mais eficiente, por terceiros construtores ou empreiteiros. Nesse sentido,
celebramos para cada empreendimento imobilidrio um contrato de construcdo ou de empreitada, conforme caso, no qual
estipulamos o custo maximo, prazo para entrega da obra, niveis de qualidade e outros compromissos da construtora.

Mensalmente, realizamos reunides técnicas com a gerenciadora de obras onde diversos aspectos das obras sdo discutidos,
sendo que os principais pontos de discussdo sdo referentes a qualidade do servigo da construtora, ao prazo e ao controle de
or¢amento. Caso julguemos necessario, solicitamos também a presenga do engenheiro da construtora responsavel.

Investimentos conforme o modelo de Private Equity

Buscamos oportunidades de alto retorno por meio dos Investimentos de Portfolio, desenvolvendo Parcerias com empresas
com grande participacdo em diversos segmentos do setor imobiliario e/ou com elevado potencial de crescimento.

A Goldfarb e CHL, nossas Unidades de Negocios, foram Investimentos de Portfélio realizados por nés nos ultimos anos e
nas quais realizamos as etapas abaixo.

Com este objetivo, a Companhia desenvolve, na maioria dos casos, relacionamentos com empresas do setor imobiliario de
modo gradual, com o objetivo de mitigar os eventuais riscos decorrentes das Parcerias. Na fase inicial, geralmente
desenvolvemos um empreendimento imobiliario em conjunto, mediante a constitui¢do de uma SPE. Se a experiéncia e
condigdes de mercado forem positivas, o passo seguinte pode consistir na formac¢do de sociedade voltada para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios futuros, com objetivo de longo prazo, mediante o desenvolvimento e
implementagao de estratégias conjuntas de investimento. Alternativamente, em fung@o das circunstancias do mercado e do
relacionamento com o Parceiro, a Companhia pode ainda optar por adquirir participagao societaria no proprio Parceiro.
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Na etapa de prospecgao, buscamos ativamente novas oportunidades que possam completar nossa estratégia de investimento.

Apos a identificacdo da oportunidade e constatagdo de sua viabilidade financeira, partimos para uma auditoria completa da
sociedade na qual pretendemos investir, passando, dentre outros, pelos aspectos financeiros, legais e, principalmente, da
equipe de gestdo. Paralelamente, iniciamos a negociagdo das condigdes do investimento e seus respectivos acordos.

Tendo realizado a auditoria ¢ a negociacdo das condi¢des com sucesso, obtemos a aprovagdo final para realizagdo do
investimento analisado.

Mantemos um monitoramento ativo das empresas investidas, nas quais buscamos focar no desenvolvimento de estratégias e
execugdo de planos de crescimento para as mesmas. Nesses investimentos, mantemos contato permanente e participamos de
todas as decisdes estratégicas de investimento visando a criagdo de valor da empresa.

Nos encontros periodicos, implementamos um rigido processo de organizacdo da empresa, onde buscamos conectar e
organizar todas as 4reas da empresa investida com o objetivo de tornar as operagdes mais eficientes.

Controle de Riscos

Face a realizagdo de negbcios em larga escala, os nossos sistemas de controle de riscos visam a administrag@o eficiente do
nosso fluxo de caixa consolidado e compreendem: (i) gerenciamento de obras, terceirizado a empresas especializadas; (ii)
auditorias financeira e contabil, realizadas pelas principais empresas de auditoria do pais; e (iii) gerenciamento de
documentag@o e riscos juridicos.

O nosso sistema de controle de riscos tem por enfoque principal: (i) previamente ao investimento em cada novo
empreendimento imobiliario, a andlise detalhada e minuciosa do terreno, das condi¢gdes de aquisi¢do e da viabilidade
financeira (em certas ocasides podemos tomar mais riscos do que em outras, dependendo, principalmente, das condi¢oes de
mercado, da estrutura de negociacdo/aquisicao e da situagdo documental do empreendimento, inclusive dos terrenos); e (ii)
apos o inicio das atividades, o acompanhamento constante de exposicao financeira das Subsidiarias, especialmente do caixa
consolidado, garantindo, assim, a execugao eficiente do plano de negécios de cada empreendimento imobiliario.

Atualmente estamos em fase de desenvolvimento e implantagdo do sistema SAP.

Principais Insumos e Relacionamento com Fornecedores

Adquirimos uma gama diversificada de insumos para o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, dentre os quais
destacamos o terreno adquirido como o insumo com maior impacto nos custos totais de construgdo. No periodo
compreendido entre 2007 e 2009, o custo do terreno representou, em média, 13% do VGV Langado.

Alguns de nossos insumos sdo commodities com precos determinados no mercado internacional. Desta forma, flutuagdes no
cambio podem afetar os precos destas mercadorias, tais como ago, cimento, € outros.

Ao longo dos ultimos trés anos, os pregos de determinados insumos sofreram aumentos acima dos indicadores de inflagao.
Vale notar que o INCC, indice que mede a variagdo do custo de construcdo, sofreu um aumento de 23% durante o periodo
de trés anos encerrado em 30 de setembro de 2009. Durante o mesmo periodo, o IGP-M sofreu uma variagdo de 19%.

A fim de mitigar o impacto de uma eventual variagdo nos pregos dos insumos de construgdo sobre a viabilidade da obra,
costumamos celebrar, para o desenvolvimento dos nossos empreendimentos imobiliarios, contratos com as construtoras
terceirizadas com custo pré-determinado, impossibilitando o repasse de eventual aumento acima da inflagdo de pregos dos
insumos ao longo da execugdo da obra, evitando reflexos negativos no nosso fluxo de caixa projetado.

Ainda com o objetivo de reduzir a nossa exposi¢@o a volatilidade de pregos dos nossos insumos e gerar ganho de eficiéncia,
contamos também com o auxilio de gerenciadoras de obras para analise e pesquisa de pregos de insumos e supervisao da
qualidade destes, no ambito da politica de controle de riscos e gerenciamento dos empreendimentos imobilidrios de que
trata o item “Controle de Riscos”, na pagina 187 desta Secao.

Em relagdo aos nossos fornecedores, sua contratagdo e monitoramento ¢ realizada por gerenciadoras de obra, conforme o
empreendimento imobilidrio por ndés concebido, desenvolvido e aprovado.

Como regra geral, mantemos com nossos fornecedores relacionamentos de longo prazo. Em 30 de setembro de 2009 ndo
possuiamos litigios pendentes com quaisquer fornecedores. Conforme pratica corrente do mercado, ndo costumamos
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celebrar acordos que criam a obrigagdo de exclusividade para a Companhia, a fim de manter nossa liberdade de contratar o
fornecedor mais adequado para cada empreendimento, com base nos precos, qualidade, termos e condi¢gdes de entrega dos
produtos.

De forma global, os nossos cinco maiores fornecedores, em termos de volume, sdo Cofix Moldes e Escoramentos Metalicos
Ltda. (moldes e escoramentos metalicos), Gerdau AgoMinas S.A. (aco), Belgo Siderurgia S.A. (ago); Lafarge Brasil S.A.
(concreto) e Hydro Aluminio ACRO S.A. (aluminio).

Relacionamento com Clientes

De forma geral, tomamos as seguintes medidas para atender nossos clientes visando a satisfacdo e fidelizagdo, agregando
valor ao negocio: (i) realizacdo de vistorias prévias a entrega das Unidades, visando a pronta solug@o de quaisquer eventuais
problemas de constru¢do ainda pendentes; e (ii) contato regular com o cliente pelas equipes de nossos Parceiros e/ou
Subsidiarias previamente a entrega das Unidades, incluindo desde a entrega de um relatorio mensal sobre o
desenvolvimento da construcgao até a realizacdo de visitas monitoradas ao local da construgao.

Canais de Comercializacio e Marketing

Concentramos nossos esfor¢os de venda na fase de pré-langamento dos empreendimentos imobiliarios e nos estagios iniciais
da construgdo.

Os canais de comercializacdo utilizados variam de acordo com a renda do cliente ao qual o empreendimento imobiliario é
destinado, porém, em termos gerais, montamos um stand de vendas no local onde serd construido o empreendimento
imobilidrio ou em suas proximidades, o qual geralmente inclui um apartamento modelo, com acabamento nos interiores,
moveis e utensilios.

Como pratica geral de mercado, os corretores terceirizados contratados costumam ter exclusividade na comercializagido das
Unidades durante a fase de langamento do empreendimento imobiliario. Apds esta fase inicial, ndo mantemos qualquer
contrato de exclusividade com os corretores terceirizados.

No que tange especificamente a comercializagdo dos empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Goldfarb, esta ¢
realizada por meio da Avance, corretora imobiliaria que promove a venda exclusivamente dos produtos da Goldfarb,
contando com corretores qualificados.

Concorréncia

Nosso mercado de atuagdo ¢ marcado por grande competigdo. Trata-se, sobretudo, de mercado extremamente pulverizado,
sendo que nenhum participante detém individualmente participagdo expressiva do mercado nacional. De forma geral, a
concorréncia ¢ mais intensa no Estado de Sao Paulo, onde focamos a maior parte de nossas atividades.

Os principais fatores de diferenciag@o frente aos consumidores incluem localizagdo, prego, disponibilidade e condi¢des de
financiamento, padrdo de acabamento das Unidades, qualidade dos materiais utilizados na obra, reputagdo da construtora e
da incorporadora e historico de cumprimento dos prazos das obras.

A titulo exemplificativo, a Goldfarb esta rankeada em segundo lugar nas categorias Construgdo ¢ Incorporagdo no prémio
Top Imobiliario no ano de 2008, a CHL ¢ uma das lideres em langamentos no Estado do Rio de Janeiro.

Abaixo, demonstramos a distribuicdo geografica do nosso banco de terrenos por estado em VGV Estimado PDG Realty ao final
do terceiro trimeste de 2009:
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Segmentacdo Landbank - VGV Pro Rata PDG Realty

Distribuicdo Geografica Landbank - VGV Pro Rata PDG

- : Realty
Loteamento; 0,6% Média-alta renda;
1,3%
| o AR; 2,2%
Comercial; 2,2% ____ Média renda; MS; 2,1% SP; 7,9%

73%

Brasilia - DF; 4,5%

GO; 10,0%
MT; 4,8%

RS; 7,3% SP - Demais

cidades; 41,8%
PR; 3,3%
MG; 2,2%

BA; 1,2%

ES; 2,0%
Econdmico; 88,5% RJ; 10,7%

Em todos eles, especialmente nas cidades de S2o Paulo e Rio de Janeiro, enfrentamos a concorréncia dos principais
participantes do mercado, como Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, MRV Engenharia e
Participagdes S.A. e Gafisa S.A.

Espera-se que a concorréncia nos nossos mercados de atuagdo se torne ainda mais acirrada, principalmente nas cidades de
Sdo Paulo ¢ Rio de Janeiro, tendo em vista a recente capitalizagdo dos nossos principais concorrentes via captacdo de
recursos no mercado de capitais ¢ a expectativa de entrada de empresas estrangeiras, associadas a empresas locais, no
mercado imobilidrio brasileiro.

Dependéncia de Mercados

As nossas atividades sdo realizadas nos mercados brasileiro e argentino. Concentramos nossas atividades nas cidades de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, principais centros comerciais e industriais do Brasil. Recentemente intensificamos nossas atuagdes
na regisdo Centro Oeste do pais, especialmente ap6s o Programa Minha Casa, Minha Vida. A atuagdo abrange ainda outras
cidades, especialmente no interior do Estado de S&o Paulo, em Niterdi, no Estado do Rio de Janeiro, em Salvador, no Estado
da Bahia e em Buenos Aires, na Argentina, pois acreditamos que sejam mercados com grande potencial de crescimento.

Sazonalidade

Nossos mercados de atuagdo tém suas atividades restringidas nos meses de janeiro, fevereiro e julho de cada ano, durante os
quais nossos clientes costumam viajar em razdo das férias escolares, adiando suas decisdes de aquisi¢do de Unidades.

Nossas Subsidiarias e Principais Investimentos

As Subsidiarias da Companhia incluem aquelas formadas em decorréncia dos Investimentos de Portfolio e aquelas
constituidas para operacionalizar Co-Incorporagdes. Para informacdes detalhadas e descricdes das Subsidiarias da
Companhia, ver o item “Unidades de Neg6cios™ na pagina 179 deste Prospecto.

Adicionalmente, informagdes sobre os contratos relevantes celebrados pela Companhia e/ou suas Subsidiarias estdo
descritas no item “Contratos Relevantes” e na se¢do “Operagdes com Partes Relacionadas”, nas paginas 193 e 212 deste
Prospecto, respectivamente.

Co-Incorporagdo

Nessas SPEs constituidas em parceria com outras incorporadoras, ¢ comum a celebragdo de acordos de acionistas, com
duracdo conforme o prazo do empreendimento imobilidrio, pelos quais a Companhia geralmente assegura restricdes a livre
transferéncia de agdes da sociedade em questdo por parte da Companhia e de seus parceiros ¢ determina o aporte de
recursos para o empreendimento imobiliario. Essas restrigdes sdo efetivadas através (i) do direito de preferéncia, pelo qual o
parceiro que desejar alienar sua participagdo devera dar preferéncia na aquisi¢do para o outro, sendo que o terceiro que
adquirir as agdes devera aderir ao respectivo acordo de acionistas; (ii) do direito de tag along, nos termos do qual a venda de
participacdo por um parceiro dard a prerrogativa do outro vender a sua participagdo, pelo mesmo valor, a0 mesmo
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adquirente; e (iii) pelo direito de drag along, que prevé que o parceiro que alienar a sua participagdo poderd exigir que o
outro parceiro também realize a venda da sua participacdo societaria.

Os acordos de acionistas também prevéem, usualmente, o cronograma financeiro para execu¢do do empreendimento
imobiliario, de forma a especificar os aportes de recursos que a Companhia e os parceiros deverdo fazer no capital social da
respectiva SPE, assegurando mecanismos para a efetivacdo da subscrigdo ¢ integralizacdo de novas a¢des da sociedade por
todas as partes no acordo.

Marcas, Patentes e Nomes de Dominio

No Brasil, nos termos da Lei de Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279, de 14 de maio de 1996), adquire-se a propriedade de
uma marca somente pelo registro da marca validamente expedido pelo INPI, sendo entdo assegurado ao titular seu uso
exclusivo em todo o territorio nacional durante o prazo de dez anos, prorrogédvel por periodos iguais e sucessivos, para uma
determinada classe de servicos ou produtos. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de
direito para utilizacdo das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos e servigos.

A Companhia ¢ titular de dois registros da marca “PDG Realty”, registrados junto ao INPI, e titular de quatro nomes de
dominio, sendo o mais relevante “www.pdgrealty.com.br”.

Adicionalmente, nossa Unidade de Negocio Goldfarb ¢ titular de quatro registros da marca “Goldfarb” e quatro registros da
marca “G Goldfarb”, consideradas importantes para o desenvolvimento de suas atividades, bem como do dominio
“www.goldfarb.com.br” ¢ de outros 27 dominios relacionados com os empreendimentos por ela incorporados.

Nossa Unidade de Negocio CHL ¢ titular de trés pedidos de registro da marca CHL e do dominio “www.chl.com.br”, cujas
transferéncias de titularidade da CHL Incorporagdes e Loteamentos Ltda. ainda ndo foram averbadas pelo INPI e pelo
Nucleo de Informacao e Coordenacdo do Ponto BR - NIC.br, bem como de trés pedidos de registros de marcas relacionados
a empreendimentos por ela incorporados. Acreditamos que ndo teremos problemas em obter a averbag@o de transferéncia
das titularidades acima descritas, bem como para obter o registro definitivo da marca “CHL” em razdo de (i) ser o nome
comercial e razdo social da CHL; e (ii) ndo termos recebido nenhuma oposi¢do de terceiros ao registro dessa marca até o
momento ¢ nem termos tido nenhum indeferimento definitivo de nossos pedidos de registro de marcas. Ndo obstante,
consignamos que um eventual e hipotético indeferimento do pedido de averbagdo de transferéncia das titularidades acima
descritas, bem como do efetivo registro da marca “CHL”, embora ambos muito pouco provaveis, ndo ocasionardo efeitos
adversos em nossas atividades ou nos empreendimentos por nés incorporados, langados e comercializados..

Ja nossa Unidade d Negocios Lindencorp € titular de dois registros e um pedido de registro para a marca Lindencorp, cuja
transferéncia foi recentemente realizada, porém ainda nio foi averbada pelo INPI e acreditamos que ndo teremos problemas
em conseguir a averbagdo. De qualquer maneira, eventual indeferimento desse pedido ndo ocasionara efeitos adversos em
nossas atividades ou nos empreendimentos por nds incorporados, langados e comercializados.

Licencas dos Empreendimentos Imobiliarios

De acordo com a regulamentagdo aplicavel ao setor imobilidrio, somos obrigados a obter diversas licengas relativas a todo e
qualquer novo empreendimento imobiliario que venhamos a realizar. As varias aprovagdes exigidas incluem autorizac¢des de
demoligdo de construgdes antigas erigidas em terrenos de futuras incorporagdes, aprovagdo de projetos e execugdo das obras
das incorporagdes e licencas ambientais, cujo cumprimento de suas exigéncias pode ser particularmente trabalhoso no
Brasil. Para informagdes adicionais, veja o item “Regulamentac¢do do Setor Imobiliario — O Setor Imobiliario”, na pagina
168 deste Prospecto.

Ressaltamos que na data deste Prospecto, estavam vigentes as licencas relevantes necessarias para OS nossoS
empreendimentos imobiliarios, observada a fase de desenvolvimento de cada empreendimento.
Intangivel e Estoque de Imdveis a Comercializar

Os ativos contabilizados no balango patrimonial da Companhia de 30 de setembro de 2009 eram, quase que exclusivamente,
agio, cujo saldo total era de aproximadamente R$190,0 milhdes.

Os terrenos adquiridos para realizagdo de nossos empreendimentos imobilidrios sdo registrados em nosso balanco
patrimonial na conta “Estoque de Imoveis a Comercializar”, ndo integrando o nosso ativo imobilizado. Em 30 de setembro
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de 2009, tinhamos registrado em nosso balanco patrimonial, na conta “Estoque de Iméveis a Comercializar”, o valor de
aproximadamente R$1,1 bilhdo entre curto e longo prazo.

Nossa sede e filial estdo localizadas em imoveis alugados, situados, respectivamente, na Praia de Botafogo, 501, Torre Pio
de Agtcar, conjunto 203, Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro ¢ na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, 387, 11° andar, sala PDG
Realty, Cidade e Estado de Sao Paulo.

Aspectos Ambientais

Em relagdo a protegdo do meio ambiente, estamos sujeitos a leis e regulamentos locais, estaduais e federais, conforme
descrito na Segdo “O Setor Imobiliario - Aspectos Ambientais” deste Prospecto.

Assim, ao adquirirmos terrenos onde pretendemos desenvolver nossos empreendimentos imobilidrios, como decorréncia da
necessidade de atendimento da legislacdo ambiental, consideramos todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis,
com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacao e a localizagdo destes terrenos quanto a ocorréncia
de areas de preservac¢do permanente no local. Deste modo, antes da decisdo de adquirir um imovel, analisamos todos os
aspectos relevantes.

Em 30 de setembro de 2009, nao havia qualquer inadimpléncia, considerada de acordo com a fase de seu respectivo
desenvolvimento, em relagdo a obtencdo de licencas ambientais necessarias para a realizacdo dos nossos empreendimentos
imobilidrios.

Nao aderimos a padrdes internacionais relativos a prote¢do ambiental.

Seguros

Mantemos apolices de seguro junto a companhias de seguros brasileiras lideres e financeiramente solidas, tais como
Maritima Seguros S.A., JMalucelli Seguradora S.A., Mapfre Vera Cruz Seguradora S.A. ¢ Allianz Seguros S.A. Estas
apolices de seguro cobrem os riscos potenciais existentes desde o inicio das obras, tais como danos materiais, interrupgéo de
negocio, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamento, raios, explosdo de gas e eventuais erros de construgao.
Tais apdlices de seguro apresentam especificagdes, limites e franquias usuais no local em que o imodvel estiver situado. No
entanto, ndo mantemos nenhuma apolice de seguro para nossos imoveis depois do encerramento das obras.

Em adig@o, embora mantenhamos apolices de seguros no decorrer das nossas obras, existem determinados tipos de riscos
que podem ndo estar cobertos, tais como interrupgdo das obras por caso fortuito, for¢a maior, guerras, invasoes, atos hostis e
os eventuais lucros cessantes dai advindos. Assim, na hipdtese de ocorréncia de qualquer destes eventos nao cobertos
poderiamos ter de desembolsar os eventuais recursos necessarios a regularizagdo de nossas incorporacdes ¢ obras.

Acreditamos que a cobertura de seguro para os nossos imoveis ¢ adequada, consistente com as praticas usuais adotadas por
outras companhias atuantes no setor imobiliario. Contudo, ndo podemos garantir que o valor de seguro sera suficiente para
nos proteger de perdas relevantes que venhamos a sofrer.

Adicionalmente, os membros do nosso conselho de administragdo e nossos diretores, assim como de nossas empresas
controladas, sdo cobertos por apoélices de seguros para conselheiros e diretores (D&Q), com abrangéncia em todo o territdrio
nacional.

Empregados

Em consonéncia com o nosso histdrico e com a nossa finalidade, a Companhia possui um numero reduzido de empregados
proprios, contando apenas com pessoal especializado e dotado de qualificagdo e experiéncia em Private Equity € no setor
imobiliario.

Conforme as praticas habituais do setor imobiliario, nossas Subsidiarias terceirizam grande parte da mao de obra utilizada
para a construcdo dos empreendimentos imobilidrios, a qual é contratada diretamente por empreiteiras ¢ outros fornecedores
de servigos. Procuramos acompanhar o cumprimento da legislagdo trabalhista e previdenciaria pelos empreiteiros e
prestadores de servigos contratados, pois podemos ser responsabilizados pelos débitos trabalhistas e previdencidrios dos
empregados destas empreiteiras e empresas prestadoras de servigos. Veja a Secdo “Fatores de Risco” na pagina 86 deste
Prospecto para informagoes adicionais.
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De forma geral, a comercializagdo de nossas Unidades ¢ igualmente terceirizada, utilizando empresas corretoras do
mercado. No caso especifico dos empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Goldfarb, a Avance, do grupo Brasil
Brokers, dedica-se a comercializagdo dos produtos desenvolvidos por esta empresa. De acordo com a pratica comum do
mercado imobiliario brasileiro, os corretores sdo profissionais autdbnomos e recebem apenas comissdes sobre suas vendas,
ndo sendo considerando empregados.

Em 30 de setembro de 2009, sem considerar nossas Subsidiarias, a Companhia possuia 30 empregados, excluindo os
diretores estatutarios e conselheiros.

Em 30 de setembro de 2009, nossas Subsidiarias tinham 869 funcionarios alocados em escritorios e 1.084 funcionarios em
obras.

A evolugdo de nosso quadro de empregados em 2006, 2007 e 2008, esta descrita abaixo:

Em 31 de dezembro de

2006 2007 2008
Administrativo e vendas 275 647 1.044
Obras 42 108 178
Total 317 755 1.222

No momento, ndo adotamos politicas formais de responsabilidade social, porém temos a intengdo de no futuro patrocinar
projetos culturais, sociais e artisticos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, os empregados da Companhia exerceram 30.703 opgdes de
compra de ac¢des por eles detidas. No presente exercicio social ndo foram exercidas opg¢des de compra de agdes por
empregados da Companhia. Para mais informagoes, vide se¢do “Adminsitracdo — Plano de Opgdo de Compra de Agdes”, na
pagina 208 deste Prospecto.

Politica de Recursos Humanos

A Companhia oferece a seus empregados os seguintes beneficios: seguro satude, plano de assisténcia odontoldgica, vale-
transporte, vale refeicdo, vale alimentacao e planos de participacdo nos lucros e resultados.

Tendo em vista a cultura voltada para a maximizacdo dos resultados, a Companhia mantém uma politica de valorizagdo do
mérito individual dos empregados através da adogdo de remuneragdo variavel, com base no atingimento de metas
operacionais ¢ financeiras ¢ no desempenho individual. Os planos de participacdo nos lucros e resultados implementados
constituem um instrumento incentivador do bom desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais,
uma vez que visam a premiar os empregados com performance diferenciada ao longo do ano.

Deste modo, a Companhia incentiva o alinhamento de interesses dos empregados com as metas da Companhia, de forma a
incentivar o comprometimento dos empregados ¢ também atrair ¢ manter profissionais altamente qualificados.

A Companhia possui um programa de participagdo nos resultados, de tal maneira que uma parcela da remuneracdo da
Diretoria e empregados seja atrelada ao cumprimento de metas operacionais e financeiras e ao desempenho individual de
cada um. Nossa politica de remuneracdo conta ainda com um programa de opcédo de a¢des que, tal como nosso programa de
remuneragdo varidvel, privilegia meritocracia e metas (veja o item “Administracdo - Plano de Opgao de Compra de Agdes”,
na pagina 208 deste Prospecto para mais informacgdes).

Programas de Treinamento

A Companhia incentiva a participagdo em programas e cursos de aprimoramento profissional, por acreditar que estes
garantem a alta qualificacdo de nossos profissionais, além de uma importante rede de relacionamentos.

Relac¢oes Trabalhistas

Todos os empregados da Companhia foram contratados apos a distribuigdo publica primaria ¢ secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, encerrada em margo de 2007, a fim de suprir a demanda de atividades apds a
realizagdo de referida distribuicao.

Em relag@o as Subsidiarias, grande parte da mao de obra utilizada no desenvolvimento das obras ¢ terceirizada.
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A Goldfarb possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na Cidade de Sdo Paulo o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Construgao Civil de Sdo Paulo — SINTRACON-SP como representante do interesse de seus
colaboradores. Em regra, o Sindicato da Industria da Constru¢ao Civil no Estado de Sdo Paulo — SINDUSCON-SP negocia
anualmente com a SINTRACON-SP convencgdes coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados.

A CHL possui como atividade preponderante a Construgdo Civil, tendo na Cidade do Rio de Janeiro o Sindicato dos
Trabalhadores nas Induastrias da Constru¢do Civil, de Ladrilhos Hidraulicos e Produtos de Cimento ¢ de Marmores e
Granitos, e da Construgdo e de Estradas, Pavimentagdo e Obras de Terraplanagem em Geral e Manutengdo e Montagem
Industrial do Municipio do Rio de Janeiro — SINTRACONST-RIO como representante do interesse de seus colaboradores.
Em regra, o Sindicato da Indéstria da Constru¢do Civil no Estado do Rio de Janeiro — SINDUSCON-RIO negocia
anualmente com a SINTRACONST-RIO convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados.

Acreditamos manter um bom relacionamento com os Sindicatos que nos representam e representam nossos empregados.
Nao temos histérico de greves ou manifestagdes nos ultimos trés anos que impactassem diretamente 0 nosso negocio.

Seguranca e Medicina do Trabalho

Damos grande importancia a prevengdo de acidentes e doengas do trabalho. Desta maneira, seguimos todas as regras,
procedimentos administrativos e executivos relevantes, sejam eles gerais ou especificos, que visem a prevengao de acidentes
de trabalho.

Contratos Relevantes

Em consonéncia com a nossa finalidade, somos parte em varios contratos de Parcerias, os quais estdo descritos em termos
gerais no item ‘“Nossas Subsidiarias e Principais Investimentos — Co-Incorporagdo” desta Sec¢do e também de contratos
financeiros mencionados no item “Contratos de Financiamento” desta Secao.

Contratos de Financiamento

As nossas Subsidiarias, conforme pratica corrente no mercado de empreendimentos imobiliarios, costumam firmar contratos
de financiamento com institui¢des financeiras para o desenvolvimento de suas atividades. Para informagdes adicionais a
respeito da disponibilizacdo de recursos de financiamento, veja as Sec¢des “O Setor Imobiliario — Sistema Financeiro
Habitacional” e “Setor Imobiliario — Sistema Financeiro Imobiliario” na pagina 170 deste prospecto.

Em 30 de setembro de 2009, o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures relativos ao curto e longo prazo era de
R$1.636,0 milhdes, um aumento de 88,7% em comparacdo a R$866,8 milhdes em 31 de dezembro de 2008, decorrente da
necessidade de financiamento dos novos empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de empréstimos e
financiamentos era de R$490,9 milhdes, e em 31 de dezembro de 2006 este saldo era de R$112,8 milhdes.

Veja abaixo a abertura qualitativa de nosso endividamento em 30 de setembro de 2009, considerando, inclusive, a 3*
Emissdo de Debéntures da Companhia:
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PERFIL ENDIVIDAMENTO
(Em Mil R$)

Debéntures - 1* Emissiao

Saldo atual: _

Debéntures - 2* Emissiao

Saldo atual*: _

Debéntures - 3* Emissdo

Saldo atual*: _

Indexador: CDI Indexador: CDI Indexador: TR
Juros ao ano: 0,90% Juros ao ano: 2,00% Juros ao ano: 8,75%
Banco Coordenador: Bradesco BBI Banco Coordenador: n/a Banco Coordenador: Itau BBA
Duration: 40 meses Duration: 37 meses Duration: 48 meses
Coupon: Semestral (jan/jul) Coupon: Semestral (abr/out) Coupon: Semestral (set/mar)
Principal em 4 parcelas anuais a partir de jul/11 Divida conversivel - vencimento out/12 Principal em 5 parcelas semestrais a partir de set/12

Capital de Giro

Saldo atual:

Indexador: CDI
Juros ao ano: 2,35%
Credor: Diversos
Duration: 34 meses

Saldo atual:

Indexador: TR
Juros médios ao ano: 10,61%
Credor: Diversos
Duration: 13 meses

* Valor Liquido dos custos da emissdo de debéntures.

Consolidado por Credor

Total endividamento: _

Debenturistas 46,44%
ABN Amro 8,59%
Votorantim 7,18%
Unibanco 6,29%
Outros 20,71%
Duration: 27 meses
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% do CDI 46,65%
TR 53,35%
Duration: 27 meses




Usualmente a Companhia e suas Subsididrias outorgam as seguintes garantias nas operagdes de financiamento e
empréstimo, quais sejam: (i) hipoteca de terrenos; (ii) penhor ou cessdo fiduciaria dos recebiveis da venda das Unidades; e
(iii) garantia fidejussoria dos socios da respectiva SPE ao agente financiador do projeto.

Saldo devedor em 30 de setembro

de 2009
Consolidado Encargos (Em RS mil)
CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A. (1) 11,04%aa 244.396
Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios S.A. TR +10% aa 6.952
Club Florenga Empreendimentos Imobiliarios TR + 10,5%aa 3.014
Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A. (1) 10,9%aa 363.703
PDG Realty S.A. Empreendimentos Participagdes CDI + 1,9% aa 19.110
PDG CO Incorporagio S.A. (1) 10,87%aa 158.361
Ecolife Santana Empreendimentos e Participagdes S.A. TR + 12% aa 6.594
REP DI Desenvolvimento Imobiliario S.A. CDI +0,5% aa 682
Eco Life Vila Leopoldina Empreend. Imobiliarios S.A. TR + 10,5%aa 5.248
Eco Life Independéncia Empreend. Imobiliarios S.A. TR + 10,5%aa 7.782
Fator Amazon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 9.810
Fator Trés Rios Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 1.676
Fator Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 3.047
Administradora de Bens Avante S.A. TR + 10,5%aa 7.089
Fator Aquarius Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR + 10,5%aa 8.209
Fator Sky Empreendimentos Imobiliarios Ltda. TR +10,5%aa 7.929
Prunus Empreendimentos S.A. TR + 10% aa 8.216
Ecolife Parque Prado Empreendimento Imobiliario Ltda. TR +10,5% aa 6.007
Habiarte BArc PDG Porto Biizios Incorporagdes S.A TR +10,5% aa 2.949
Habiarte BArc PDG Olhos d’Agua Incorporagdes S.A 14,0% aa 630
Oswaldo Lussac Empreendimentos Imobiliarios TR +10,5% aa 1.504
Vista do Sol Empreendimentos Imobiliarios TR +10,5% aa 1.804
Malteria Del Puerto 1.503
Outros 31
Total de endividamento 876.246
Parcela Circulante 397.367
Parcela Nao circulante 478.879

™ Trata-se de taxa média anual dos empréstimos destas controladas.

Para abertura do endividamento de Goldfarb, CHL e PDG Co-Incorporagdo Ltda. por SPEs vejam as notas explicativas
incluidas na “Demonstra¢des Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 deste Prospecto.

Contratos de Financiamento Relevantes

Segue abaixo uma breve descri¢io dos mais relevantes contratos de financiamento celebrados pela Companhia e suas
Subsidiarias.

Emissdes de Debéntures
Debéntures Simples da 1¢ Emissdo

No ambito da 1* Emissdo de Debéntures Simples da Companhia realizada em 01 julho de 2007, ndo Conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢do publica, foram emitidas 25,0 mil debéntures simples nao
conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografica, em série unica, com valor nominal
unitario de R$10,0 mil, perfazendo o montante de R$250,0 milhdes.

As debéntures tém vencimento em sete anos e sdo remuneradas a uma taxa equivalente ao CDI mais 0,9% ao ano. A
amortizagdo anual serd em quatro parcelas a partir do 48° més a contar da data de emissdo, iniciando-se em 1° de julho de
2011. Quanto a possibilidade de resgate, as debéntures da 1* Emiss@o ndo estio sujeitas ao resgate antecipado.

Nos termos da escritura de debéntures da 1* Emissdo havera vencimento antecipado em caso de distribuicao de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas na Escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo
Mercado.

As debéntures da 1* Emissdo possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e indices de EBITDA,
com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia conforme abaixo:
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e arazdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imoveis a Pagar menos Divida SFH e (B) Patriménio Liquido
devera ser sempre igual ou inferior a 0,70 (setenta centésimos);

e arazdo entre (A) a soma de Total de Receitas a Apropriar e Iméveis a Comercializar e (B) a soma de Divida
Liquida, Imoveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser sempre igual ou maior que 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos) ou menor que zero; e

e arazao entre (A) EBIT e (B) Despesa Financeira Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,50 (um inteiro e
cinqilienta centésimos) ou menor que zero, observado que em qualquer situagdo o EBIT devera ser sempre positivo.

Nos termos do artigo 60, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, o valor total das emissdes de debéntures ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia. Além disso, as debéntures da 1* Emissdo da Companhia prevéem: (i) restrigdo ao
pagamento de dividendos acima do minimo de 25% enquanto a Companhia estiver em mora com suas obrigagdes
estabelecidas nas escrituras de emissdo; (ii) restri¢do a qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, cujo valor seja igual ou superior a 10% do patrimoénio liquido da Companhia ou de suas
subsidiarias, cujo produto da venda nio seja utilizado integralmente para a redugdo da divida; e (iii) clausulas determinando
niveis de endividamento e indices de EBITDA, com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.

As debéntures da 1* Emissao possuem cldusulas de vencimento antecipado em caso de determinados eventos, tais como (i)
protesto legitimo de titulos contra a Companhia em valor individual de R$7 milhdes ou agregado superior equivalente a 2%
(dois por cento) do patriménio liquido da Companhia, (ii) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgado determinando a execugdo de titulos em valor unitario ou agregado superior ao equivalente em Reais a
2% (dois por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, (iii), inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer
obrigagdes financeiras em valor, individual ou agregado, superior a R$5 milhdes, (iv) aprovagdo de fusdo, cisdo,
incorporacdo, ou qualquer forma de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se a
fusdo, cis@o ou incorporagdo (a) atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (b) se revisadas as
classificagdes de risco (ratings) da Companhia e da Emissdo por uma agéncia de renome internacional, estas ndo forem
rebaixadas para nivel inferior ao rating atribuido para fins da Emiss@o; ou (c) tiver como objeto sociedade que detenha
participacdo societaria na CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A. ou na Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A., entre
outros.

O Agente fiduciario das debéntures da 1* emisséo ¢ a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, que recebe remuneragéo trimestral de R$7.500,00.

Debéntures Conversiveis da 2° emissdo

Em 30 de abril de 2009, a Companhia concluiu a 2* Emissdo para distribui¢do privada de Debéntures, na qual foram
emitidas 27,6 mil debéntures simples conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie com
garantia real e flutuante, em série unica, com valor nominal unitario de R$10,0 mil, perfazendo o montante de R$276,0
milhdes. As 142 debéntures ndo subscritas, foram canceladas pela Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo realizada em 30 de junho de 2009. A operagdo tem vencimento em 42 meses (“Prazo de Vencimento™) ¢ os
papéis sdo remunerados pela variagdo do CDI mais 2,0% ao ano. A amortizagéo sera ao término do periodo previsto para 15
de outubro de 2012, correspondente ao nimero de debéntures que estiver em circulagéo.

A liquidag@o das obrigagdes referentes as debéntures da 2* Emissdo de Debéntures é garantida por penhor de 100% das
acdes ordinarias de emissdo da CHL e, adicionalmente, as debéntures gozardo de privilégio geral sobre os ativos da
Companbhia.

Cada debénture pode ser convertida, de maneira isolada, em uma quantidade de agdes ordindrias da Companhia
correspondente a divisdo do Valor Nominal Unitario pelo prego unitario de R$17,00. A conversdo podera ser realizada: (i) a
qualquer tempo, até o 30° dia util anterior ao Prazo de Vencimento, a livre critério de seu titular; ou (ii) a critério da
Companhia, apds o decurso de dois anos contados da referida data de emissdo, conforme condigdes previstas na respectiva
escritura publica da 2* Emissao de Debéntures.

A Companhia nomeou Planner Trustee DTVM Ltda. Como agente fiducidria da 2* Emissdo. Dentre outras atribuicdes, o
agente deveria (i) declarar, nos termos da escritura, o vencimento antecipado das debéntures em caso de inadimplemento,
cobrando seu principal e acessorios; (ii) executar as garantias prestadas nos termos da escritura, aplicando o produto no
pagamento dos debenturistas; e (iii) tomra qualquer providéncia necessaria para a realizagdo dos créditos dos debenturistas.

Em 21 de Outubro de 2009, anunciamos o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da 2* Emissdo em circulagao,
com a intengdo de promover a conversdo antecipada das mesmas. Os titulares das debéntures solicitaram sua conversdao em
acdes ou receberam pagamento em moeda corrente. Nesse sentido, ndo ha debéntures da 2* Emissao em circulagao.
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Debéntures ndo Conversiveis com garantia real da 3° Emissdo

Em 31 de agosto de 2009, em Assembleia Geral da Companhia, foi aprovada a 3* Emissdo de Debéntures da Companhia,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série unica, na qual foram emitidas 300 debéntures, da forma
nominativa e escritural, com valor nominal unitario de R$1,0 milhdo, totalizando R$300,0 milhdes. A escritura da 3*
Emissdo de Debéntures foi celebrada, em 11 de setembro de 2009, com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e prevé
vencimento em cinco anos contados da emissdo. O pagamento de principal possuira 36 meses de caréncia e apo6s tal periodo
sera realizado semestralmente. Os juros serdo pagos semestralmente.

As debéntures renderdo juros correspondentes 4 variagdo acumulada da TR — Taxa Refenrencial, divulgada pelo Banco
Central do Brasil, calculada de forma pro rata temporis por dias tteis, acrescida de um cupom inicial de 8,75% ao ano, nase
de 252 dias tteis.

Os recursos de tais debéntures serdo destinados para financiar a construgdo de empreendimentos residenciais que sejam
enquadrados na legislagdo do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

As obrigacdes da Companhia decorrentes da 3* Emissdo de Debéntures serdo garantidas principalmente por cessdo
fiduciaria dos direitos creditorios das SPEs que desenvolvem os empreendimentos a serem financiados pela 3* Emissdo de
Debéntures, bem como alienagao fiduciaria das quotas de emissdo de tais SPEs.

Nos termos da escritura de debéntures da 3* Emissdo havera vencimento antecipado em caso de distribuigdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes estabelecidas na Escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Novo
Mercado.

As debéntures da 3* Emissdo possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento ¢ indices de EBITDA,
com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia conforme abaixo:

e arazdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imoveis a Pagar menos Divida SFH e (B) Patriménio Liquido
devera ser sempre igual ou inferior a 0,70 (setenta centésimos);

e arazdo entre (A) a soma de Total de Receitas a Apropriar e Iméveis a Comercializar e (B) a soma de Divida
Liquida, Imoveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser sempre igual ou maior que 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos) ou menor que zero; e

e arazdo entre (A) EBIT e (B) Despesa Financeira Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,50 (um inteiro e
cinqilienta centésimos) ou menor que zero, observado que em qualquer situagdo o EBIT devera ser sempre positivo.

Nos termos do artigo 60, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, o valor total das emissdes de debéntures ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia. Além disso, as debéntures da 3* Emissdo da Companhia prevéem: (i) restrigdo ao
pagamento de dividendos acima do minimo de 25% enquanto a Companhia estiver em mora com suas obrigagdes
estabelecidas nas escrituras de emissdo; (ii) restri¢do a qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, cujo valor seja igual ou superior a 10% do patrimoénio liquido da Companhia ou de suas
subsidiarias, cujo produto da venda nio seja utilizado integralmente para a redugdo da divida; e (iii) clausulas determinando
niveis de endividamento e indices de EBITDA, com base das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.

As debéntures da 3* Emissdo possuem clausulas de vencimento antecipado em caso de determinados eventos, tais como (i)
protesto legitimo e reiterado de titulos em valor individual, superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patrimdnio
liquido da Companhia, ou agregado, superior ao equivalente a 2% (dois por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, (ii)
a ocorréncia de qualquer alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companbhia, (iii) cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer forma de reorganizagdo
societaria da Companhia e/ou suas Controladas Relevantes, exceto se a fusdo, cisdo ou incorporacdo: (a) atender aos
requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (b) se revisadas as classificagdes de risco (ratings) da
Companhia e da Emisséo por uma agéncia de renome internacional, estas ndo forem rebaixadas para nivel inferior ao rating
atribuido para fins desta Emiss@o; ou (c) tiver como objeto sociedade na qual a Companhia detenha participagdo socictaria
ou sociedade que detenha como principal ativo participagdo societaria em sociedade na qual a Companhia também detenha
participacdo; ou (d) se a fusdo, cisdo ou incorporagdo ndo envolver as SPEs cujas agdes ou quotas tenham sido dadas em
garantia ao cumprimento das obrigacdes da Companhia no ambito da 3% Emissdo; ou ainda (e¢) se a Companhia for a
incorporadora ¢ Goldfarb ou CHL sejam a(s) incorporada(s).
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O resgate podera ser realizado, total ou parcialmente, desde que seja amortizado, no minimo 25% do saldo devedor unitario
das debéntures em circulacdo. O prémio pode variar de acordo com o momento em que a Companhia optar por efetuar o
resgate, sendo no minimo 0,5% e no maximo 1,5%, sobre o valor total da emissdo, conforme calculado pelo agente
fiduciario.

O agente fiduciario das debéntures da 1* Emissdo é a Oliveira Trust D.T.V.M. S.A., que recebe remuneragdo de R$30mil
iniciais e parcelas semestrais de R§60mil.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Em agosto de 2009, concluimos a primeira emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), no montante de 45
CRIs com valor nominal de R$1 milhdo cada. Os CRIs foram emitidos por nossa subsidiaria PDG Companhia
Securitizadora, com prazo de vencimento de trés anos, garantida por fianga da PDG Realty e conta com 80% de recebiveis
de unidades em constru¢do (ndo performadas). O rendimento foi fixado a uma taxa de 110% do CDI (do 1° ao 24° més) e
115% do CDI (do 25° ao 36° més). Os detentores dos CRIs possuem opgao de venda dos CRIs para a PDG Securitizadora
ou PDG Realty no 24° més, pelo preco unitario na data. Quanto ao resgate, os CRIs ndo trazem tal possibilidade.

Em outubro de 2009, foi realizada a segunda emissdo de CRIs da PDG Companhia Securitizadora, no montante de 30 CRIs
com valor nominal de R$1 milhdo cada. Os CRIs da segunda emissdo tem remuneragdo de 115% do CDI desde a emisséo
até 0 36° més e 117% do CDI do 37° ao 60° més, com prazo de pagamento de 5 anos e caréncia de principal e juros até o 36°
més. Os titulares dos CRIs da segunda emissdo possuem opcao de venda contra a emissora ¢ a Companhia ao final do 36°
més, podendo revender o ativo para a emissora pelo seu preco unitario.

Em dezembro de 2009, foi realizada a terceira emissdo de 25 CRIs no valor nominal de R$1 milhdo cada. Os CRIs da
terceira emissdo tem remuneragio de 110% do CDI, com prazo de pagamento de 8 anos e caréncia de principal e juros até o
24° més. Os titulares dos CRIs da segunda emissdo possuem opgdo de venda contra a emissora e a Companhia ao final do
36° més e do 60° més, podendo revender o ativo para a emissora pelo seu preco unitario.

Capacidade Financeira

Acreditamos que os recursos existentes e nossa geragdo de caixa operacional serdo suficientes para atender nossas
necessidades de liquidez e a nossos compromissos financeiros ja contratados.

Apresentamos em 2007, 2008 e 2009 uma margem média de EBITDA ajustado de 27,4% e uma geragdo de caixa média no
valor de R$98,8 milhdes.

Abaixo apresentamos a analise de liquidez da Companhia em 30 de setembro de 2009:

- . Pré Conversao Apés Conversio
Liquidez (Em mil RS) Debéntures* []))ebéntures*
Disponibilidade e aplicagdes 533.985 533.985
Endividamento (1.635.939) 1.429.626)
Divida Liquida (1.101.954) 895.641)
Patriménio liquido 1.965.021 2.172.370
Divida / PL 83,2% 65,8%
Divida Liquida / PL 56,1% 41,2%

* Considerando a conversdo das debéntures em circulagdo em 30 de junho de 2009 (principal e juros).

Nossa divida liquida, no periodo de 30 de setembro de 2009, foi de R$1.101,9 milhGes e o nosso patriméonio liquido na
mesma data foi de R$1.965,0 milhdes. Dessa forma, nosso patrimonio liquido apresentou indice de cobertura de 1,78
vezes a nossa divida liquida. Isso significa que a cada R$1,00 de divida liquida temos R$1,78 de patrimonio liquido para
a cobertura desse saldo.

Segue abaixo o valor exigivel de longo prazo dos financiamentos das Subsidiarias com vencimento em 2010, 2011, 2012 ¢
2013, consolidados por ano:

Ano Em 30 de setembro de 2009 (Em milhdes de R$)
2010 9.138

2011 24.800

2012 129.747

2013 315.194

Total 478.879
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Em relagdo aos financiamentos obtidos pelas Subsididrias, a Companhia usualmente presta fianga para garantia do
cumprimento da obrigag@o na propor¢do de sua participagdo no capital social da Subsidiaria.

Nosso relacionamento com os agentes concedentes de financiamentos nos permite ndo depender de agentes especificos.
Atualmente, as Subsididrias obtém financiamentos com as seguintes institui¢des financeiras: Banco Itatt Unibanco, HSBC,
Bradesco e Banco Santander.

Investimentos Relevantes e Desinvestimentos

Excetuados os Investimentos de Portfolio e as Co-incorporagdes descritas no item “Nossas Subsidiarias e Principais
Investimentos”, na pagina 189 desta se¢do, ndo realizamos outros investimentos relevantes nos anos de 2006, 2007 e 2008 e
nos nove meses de 2009.

Nosso relacionamento com os agentes concedentes de financiamentos nos permite ndo depender de agentes especificos.
Atualmente, as Subsididrias obtém financiamentos com as seguintes institui¢cdes financeiras: Banco Itatt Unibanco, HSBC,
Bradesco e Banco Santander.

Contingéncias Judiciais e Administrativas

A maior parte das a¢des nas quais nos e as nossas Subsididrias figuram como rés envolvem problemas usuais e peculiares ao
desenvolvimento de suas respectivas atividades, tais como pedidos de revisdo de clausulas contratuais de compromissos de
venda e compra de Unidades, pedidos de rescisdo contratual cumulados com restituicdo de quantias pagas de Unidades,
pedidos de indenizagdo por danos morais ¢ materiais relacionados as Unidades, dentre outros.

Em 30 de setembro de 2009, nés e as nossas Subsididrias éramos partes em processos judiciais e administrativos oriundos
do curso normal de seus negocios, perfazendo um valor total envolvido de aproximadamente R$53,0 milhdes. As provisdes
por nos constituidas para os processos judiciais de perda provavel eram as seguintes:

Areas Em 30 de setembro de 2009*
Trabalhista R$767
Tributério R$3.720
Civel R$120
Total Consolidado R$4.607

* em mil RS.

Acreditamos que as provisoes para processos judiciais e administrativos sdo suficientes para atender provaveis prejuizos.
Nao podemos assegurar, no entanto, que qualquer agdo judicial ou processo administrativo individual pendente, se decidido
de maneira desfavoravel, ndo causara efeito adverso relevante sobre a nossa situagdo financeira ou resultados operacionais.

Adiante, descrevemos as nossas contingéncias judiciais e administrativas relevantes por area, indicando as chances de perda
e as respectivas provisdes, quando constituidas.

Aspectos Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2009, éramos parte em aproximadamente 213 processos trabalhistas ajuizados, principalmente, por
empregados de empreiteiros em que se requereu a responsabilidade subsidiaria da Companhia. Desta forma, constituimos,
em 30 de setembro de 2009, uma provisao de aproximadamente R$0,8 milhdo para eventuais perdas, conforme parecer de
nossos advogados externos.

Aspectos Civeis

Em 30 de setembro de 2009, nds e nossas Subsididrias incluidas no consolidado de nossas demonstra¢des financeiras
figuravamos no poélo passivo de 313 agdes civeis, perfazendo o valor total das causas de aproximadamente
R$12.969.498,97, dos quais aproximadamente: (i) R$4.000.000,00 referem-se a dois processos judiciais civeis movidos
contra a PDG; (ii) R$985.674,75 referem-se a aproximadamente 143 processos judiciais civeis movidos contra a CHL
(existem outros 108 processos judiciais no valor de R$79.030,55 em que a CHL ainda ndo foi citada); e (iii) R$7.983.824,22
referem-se a aproximadamente 168 processos judiciais civeis movidos contra a Goldfarb. As a¢des judiciais em que ainda
ndo fomos citados foram identificadas em certiddes de distribuidores de processos judiciais e acreditamos serem todas
relacionadas as nossas atividades usuais e, caso seja determinada e efetivada nossa citagdo, apresentaremos defesa em razéo
de acreditamos ndo termos violado direitos de terceiros. No mais, a maioria das demandas em que ndo fomos citados
tramitam perante os juizados especiais civeis o que limita, portanto, eventual condenag@o a no maximo 40 salarios minimos.
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Em 30 de setembro de 2009, as provisdes constituidas em nosso balango para as contingéncias classificadas por nossos
assessores juridicos como de perda provavel eram de R$0,12 milhao.

Fomos incluidos como parte em uma ag@o judicial ordinaria em tramite perante a Justica Estadual de Sao Paulo, com valor da
causa atribuido pelos autores de R$4,0 milhdes, contemplando os seguintes pedidos: (i) anulagdo de aquisi¢do de participagdes
societarias na Goldfarb Incorporagdes e Construgoes S.A. (atualmente sob nosso controle) envolvendo seus antigos socios, que
atualmente representariam, aproximadamente 4% do capital social total de tal sociedade; ou, subsidiariamente; (ii) condenacdo
dos réus em indenizagdo por perdas e danos. Em razdo de a ag@o judicial ter segredo de justica decretado, ndo podemos
fornecer ou divulgar mais detalhes. Nossos assessores juridicos externos responsaveis pela conducdo da acdo judicial
classificaram as chances de éxito dos autores contra a PDG como remota para ambos os pedidos e, ndo ¢ possivel, na fase atual
do processo, calcular o valor econémico envolvido na demanda ou qualquer outra consequencia direta ou indireta da acao.
Acreditamos que essa demanda judicial, ainda que na remota hipdtese julgada favoravelmente aos autores, ndo afetara
adversamente nossas atividades e ndo trard conseqiiéncias negativas ao desenvolvimento dos nossos negdcios.

Aspectos Tributarios e Previdenciarios

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia ndo figurava como parte em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria e previdenciaria. Destacamos, por oportuno, que no consolidado de suas demonstragdes financeiras foi constituida
provisdo para perdas provaveis em processos judiciais de natureza fiscal e diferencas na apuracdo de impostos de suas
Subsidiarias no valor de, aproximadamente, R$3,7 milhdes em 30 de setembro de 2009.

Nossa subsidiaria Goldfarb esta envolvida em 109 processos judiciais e administrativos de natureza tributérias, sendo (i) 54
processos judiciais, incluindo execucdes fiscais; e (ii) 55 processos administrativos. Dos processos judiciais, a Goldfarb ¢
autora em 4 processos, sendo executada em 49 execugdes fiscais. Essas execugdes fiscais possuem como objeto por débitos
de IPTU de unidades por nos desenvolvidas. A Goldfarb entende que o débito objeto dessas execugdes decorre de débitos
de IPTU que ndo s@o de sua responsabilidade, ndo representando uma possivel perda, na medida em que os proprios imoveis
seriam suficientes para garantir a integralidade dos valores executados, razéo pela qual as referidas demandas judiciais ndo
sdo defendidas por assessores juridicos da Goldfarb e ndo had provisdes constituidas no balango para eventuais
contingéncias. Dos processos administrativos, a maior parte estd relacionada ou incluida no PAES abaixo descrito ¢ as
demais referem-se a procedimentos ndo contenciosos relacionados as nossas atividades, tais como retificagdo de
declaragdes, regularidade de obras e outros e, portanto, acreditamos que ndo afetardo adversamente nossas atividades.

Parcelamentos

Adicionalmente a Goldfarb aderiu ao Parcelamento Especial (“PAES”), em 27 de junho de 2003, para pagamento de
débitos fiscais relativos a Contribuigdo Proviséria sobre Movimentagao Financeira (“CPMF”), bem como ao IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS. Em 30 de setembro de 2009, o saldo devedor do parcelamento era de, aproximadamente, R$9,3 milhdes.
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ADMINISTRACAO

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo composto por no minimo cinco e no maximo 11
conselheiros e por uma Diretoria formada por, no minimo, dois e, no maximo, sete diretores. Os conselheiros possuem
mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleigdo, ¢ os diretores possuem mandato de dois anos, sendo permitida a
reelei¢do. Além do Conselho de Administragdo e da Diretoria, a Companhia possui um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao-permanente ¢ nosso Estatuto Social prevé que a Companhia pode determinar a criagdo de comités de assessoramento
destinado a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir sua composi¢do e atribuicdes
especificas.

Todos os administradores da Companhia assinaram em 11 de janeiro de 2007 o Contrato de Participag@o no Novo Mercado,
comprometendo-se a agir em conformidade com o referido contrato, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado ¢ com o Regulamento do Novo Mercado.

Conselho de Administraciao

O Conselho de Administragdo ¢ um 6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pela orientagdo geral dos negocios da
Companhia, incluindo a estratégia de longo prazo. E responsavel também, dentre outras atribuicdes, pela eleigdo dos
diretores e fiscalizacdo da respectiva gestdo. As decisoes do Conselho de Administragdo sdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes. Em caso de empate, cabe ao presidente do Conselho de Administracdo, além do seu
voto pessoal, o voto de qualidade.

As reunides do Conselho de Administragdo sdo realizadas ao menos trimestralmente, ou sempre que necessario, por
convocagdo de seu presidente ou pela maioria de seus membros.

O Estatuto Social estabelece um nimero de, no minimo, cinco e, no maximo 11 conselheiros, podendo haver suplentes, dos
quais, no minimo, 20% deverdo ser conselheiros independentes, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado.
Todos os conselheiros da Companhia sdo eleitos em assembleia geral de acionistas para mandato unificado de um ano,
sendo permitida a reelei¢do, podendo ser destituidos pelos acionistas reunidos também em assembleia geral.

A adogdo do processo de voto multiplo somente pode ser requerida por acionistas que comprovarem participagéo acionaria
ininterrupta durante o periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da assembleia. No ambito
deste processo, sdo assegurados a cada agdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administragao a serem
eleitos, sendo reconhecido aos acionistas o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo a Instrucdo da CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo do capital votante exigido para que se
solicite a adogdo do processo de voto multiplo em companhias abertas pode ser reduzido em fungdo do valor do capital
social. Considerando o atual valor do capital social da Companhia, acionistas representando 5% do capital social poderdo
requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleigdo de membros do Conselho de Administragdo. O percentual
minimo referido pode variar de 5% a 10%, de acordo com o valor do capital social, conforme previsto na referida instrugéo.

Caso nao seja solicitada a adocdo do processo de voto multiplo, os conselheiros serdo eleitos pelo voto majoritario de
acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia, sendo assegurado aos acionistas que sejam titulares, individualmente
ou em bloco, de pelo menos 15% das a¢des da Companhia, o direito de indicar, em votagdo em separado, um conselheiro e
seu suplente.

O Regulamento do Novo Mercado também prevé que os novos membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria
devem subscrever um termo de anuéncia dos administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura
deste documento. Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, assinado em 11 de janeiro de 2007, os novos
conselheiros da Companhia responsabilizaram-se, pessoalmente, a agir em conformidade com o referido contrato, com o
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado.

Atualmente, o Conselho de Administragdo ¢ formado por 6 conselheiros, todos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria

realizada em 30 de abril de 2009. Na tabela abaixo, estdo descriminados os nomes, posi¢cdes ¢ prazos de mandato dos
membros do Conselho de Administragao:
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Nome Cargo Data da Posse Prazo do Mandato Idade

Gilberto Sayao da Silva Presidente do Conselho 30 de abril de 2009 AGO/2010 39
Alessandro Monteiro Morgado Horta Vice -presidente 30 de abril de 2009 AGO/2010 39
Antonio Carlos Canto Porto Filho Conselheiro Efetivo 30 de abril de 2009 AGO/2010 65
José Antonio T. Grabowsky Conselheiro Efetivo 30 de abril de 2009 AGO/2010 46
Michel Wurman Conselheiro Efetivo 30 de abril de 2009 AGO/2010 33
Dionisio Dias Carneiro Netto Conselheiro Independente 30 de abril de 2009 AGO/2010 64

Nenhum dos conselheiros da Companhia tem o direito de receber qualquer pagamento no caso da sua destituigdo dos cargos
que ocupam, exceto parcelas por vencer de valores referentes a exercicios anteriores.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢des, qualquer membro do Conselho de Administra¢do estd proibido de
votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacdo ou negé6cios nos quais tenha
interesses conflitantes com os da Companhia.

Os conselheiros da Companhia ndo estdo sujeitos a aposentadoria obrigatdria por idade.

Diretoria

Os diretores da Companhia sdo os seus representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administragdo cotidiana e
pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de
Administragao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, cada membro da Diretoria deve ser residente e domiciliado no Pais,
podendo ser acionista ou ndo. Além disso, no maximo um ter¢o dos cargos do Conselho de Administragdo podera ser
preenchido por membros da Diretoria.

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria ¢ composta de, no minimo, dois e, no maximo, sete membros, sendo um
diretor presidente, um diretor vice-presidente financeiro, um diretor de relagdes com investidores, um diretor de operagdes,
um diretor de incorporagdes, e os diretores restantes sem designacdo especial, podendo haver acimulo de fungdes. Os
diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandato de dois anos, permitida a reeleicdo, podendo, a
qualquer tempo, ser por ele destituidos.

Compete ao Diretor Presidente: (i) submeter a aprovagdo do Conselho de Administra¢ao os planos de trabalho e orgamento
anuais, os planos de investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas,
promovendo a sua execuc¢ao nos termos aprovados; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem
como estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a
participacdo dos demais diretores; (iii) exercer a supervisdo de todas as atividades; (iv) coordenar e superintender as
atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; e (v) exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas
pelo Conselho de Administracdo.

Ao Diretor de Relagdes com os Investidores compete: (i) divulgar e comunicar 8 CVM e 8 BM&FBOVESPA, se for o caso,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a
negociacgdo, além de outras atribui¢cdes definidas pelo Conselho de Administracao; (ii) prestar informagdes aos investidores;
e (ii1) manter atualizado o registro da Companhia, prestando as informagdes necessarias para tanto, tudo em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM.

Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (i) a administracio financeira da Companhia; (ii) a administragio das areas
de controladoria, tesouraria, e contabilidade; (iii) a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragdo; e
(iv) a substituicdo do Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo a respectiva
competéncia determinada no Estatuto Social.

Ao Diretor de Operagdes compete: (i) implementar o modelo de gestdo da Companhia nas sociedades investidas, e (ii)
estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento da estrutura financeira em cada um dos projetos imobilidrios no qual a
Companhia participe.

Ao Diretor de Incorporagdes compete: (i) prospectar, analisar e negociar novos investimentos para a realizagdo das
atividades da Companhia; (ii) coordenar o desenvolvimento das atividades de gestdo das incorporag¢des imobilidrias; (iii)
monitorar a comercializagdo das unidades e a performance dos negdcios e parcerias; e (iv) coordenar a gestdo dos recebiveis
e o relacionamento com os financiadores.
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Atualmente, a Diretoria ¢ formada por seis membros.

Na tabela abaixo, estdo descriminados os nomes, posi¢des e prazos de mandato dos diretores:

Nome Cargo Data da Posse Prazo do Idade
José Antonio T. Grabowsky Diretor Presidente 30 de abril de 2009 AGO/2011 46
Michel Wurman Direto~r Vice—Presidepte Financeiro e Diretor de 30 de abril de 2009 AGO/2011 33
Relagdes com Investidores
Frederico Marinho Carneiro da Cunha Diretor de Incorporagdes 30 de abril de 2009 AGO/2011 32
Caué Castello Veiga Innocéncio Cardoso Diretor 13 de novembro de 2009 AGO/2011 27
Jodo Miguel Mallet Racy Ferreira Diretor 13 de novembro de 2009 AGO/2011 30
Marcus Vinicius Medeiros Cardoso de Sa Diretor de Operagdes 13 de novembro de 2009 AGO/2011 38

Nenhum dos diretores tem o direito de receber qualquer pagamento no caso da sua destituicdo dos cargos que ocupam,
exceto parcelas por vencer de valores referentes a exercicios anteriores.

Informacdes Biograficas dos Nossos Administradores

Veja abaixo as informagdes biograficas dos atuais membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia.
Membros do Conselho de Administragcdo

Gilberto Sayao da Silva — Presidente do Conselho de Administracio

O Sr. Gilberto Saydo, 39 anos, ¢ presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Gilberto Saydo atualmente ¢é
também socio da Vinci Partners e membro do seu Comité Executivo. Foi socio do Banco Pactual responsavel pelas Areas
de Investimentos, Finangas Corporativas ¢ Hedge Funds. No periodo entre 1998 e 2009, Gilberto Sayao fez parte do Comité
Executivo do Banco Pactual e posteriormente Banco UBS Pactual, participando das decisdes estratégicas e corporativas da
institui¢do e tendo sido nomeado Chairman do banco. Ainda, durante o periodo de 2006 a 2009 foi o principal diretor da
UBS Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda., sociedade gestora de investimentos responsavel pela gestao do
capital dos ex-s6cios do Banco Pactual. Iniciou sua carreira no Banco Pactual em 1993 na area de desenvolvimento de
Sistemas Financeiros Computadorizados e em 1995 tornou-se socio. Gilberto Saydo participa atualmente no Conselho de
Administragdo de diversas outras companhias, como a Equatorial Energia S.A., Companhia Energética do Maranhao —
CEMAR ¢ Companhia Siderurgica Nacional. Gilberto Saydo cursou Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, PUC-Rio.

Alessandro Monteiro Morgado Horta

O Sr. Alessandro Horta, 39 anos, ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Alessandro Horta
atualmente é também sécio da Vinci Partners ¢ membro do seu Comité Executivo. Durante o periodo entre 2006 e 2009 foi
um dos diretores da UBS Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda., sociedade gestora de investimentos
responsavel pela gestdo do capital dos ex-socios do Banco Pactual, tendo sido também Deputy CEO do Banco UBS Pactual.
De 2003 a 2006, Alessandro Horta foi o socio diretor responsavel pela Area de Administragdo e Operagdes do Banco
Pactual, que contemplava os setores de Operagdes, Juridico, Compliance, Controladores, Contadores, Impostos, TI,
Corporate Services ¢ RH. Entre 2001 e 2006, Alessandro Horta chefiou a Area de Investimentos do Banco Pactual, em
especial os segmentos de investimentos de private equity. De 1997 a 1998, trabalhou como trader de renda variavel do
Banco CSFB Garantia. De 1994 a 1997, foi administrador de recursos no Opportunity Asset Management. De 1991 a 1994,
trabalhou como trader de renda variavel e renda fixa e analista de investimentos imobilidrios no Banco Icatu. O Sr. Horta
possui mais de 18 de anos de experiéncia em trading, finangas corporativas, mercado de capitais, analise financeira e
investimentos de Private Equity. Neste periodo, participou do Conselho Consultivo da Saraiva Livraria e Editores, Light
S.A., bem como do Conselho de Administragdo da Satipel Industrial S.A. e Intesa S.A.. Atualmente, participa no Conselho
de Administracdo de diversas outras empresas, dentre elas Equatorial Energia S.A., Inbrands Gestora de Marcas S.A., Los
Grobo do Brasil S.A. e Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR. Alessandro Horta ¢ graduado em Engenharia
Eletronica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, PUC-Rio.

Antonio Carlos Canto Porto Filho

O Sr. Porto Filho, 65 anos, atualmente ¢ sécio e executivo do BTG Pactual, sendo responsavel pela area Comercial.
Anteriormente, o Sr. Antonio Carlos foi Vice Chairman do Banco UBS Pactual de 2006 a 2008. No Banco Pactual foi
diretor executivo e membro do conselho de administragdo, sendo socio responsavel pela area de Private Banking. Iniciou
sua carreira em 1969 no Banco de Crédito Nacional onde trabalhou por 28 anos tendo assumido em 1988 a Vice Presidéncia
responsavel pelas areas Financeiras, Leasing, Seguradora, Juridico, Imobiliaria e Marketing.
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José Antonio T. Grabowsky

O Sr. Grabowsky, 46 anos, ¢ membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor-Presidente da PDG
Realty sendo responsavel pela coordenagdo e execucdo das atividades da empresa. Anteriormente, foi responsavel pela
coordenagdo e desenvolvimento da Area de Investimentos Imobiliarios do Banco Pactual onde ingressou em 2003 e tornou-
se socio a partir de 2005. Antes de ingressar na equipe do Banco Pactual, trabalhou por 13 anos no Grupo Icatu, onde era
Diretor da Area de Investimentos da holding do Grupo. Sob seu comando, o Grupo Icatu participou como co-incorporador
de diversos empreendimentos imobilidrios, residenciais, comerciais ¢ de shopping centers no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo. Foi também responsavel pela criagdo e atuou como executivo principal da empresa Atlantica Residencial,
incorporadora e construtora voltada para o segmento de classe média e média-baixa, na qual o Icatu era um dos socios
controladores, em conjunto com Prudential Real Estate Investors, Cadim (Caisse De Dépot et Placement du Québec) e GIC
(Government of Singapore Investment Corporation). Ao longo de sua carreira o Sr. Grabowsky participou do
desenvolvimento de mais de 70 projetos de incorporagdo imobiliaria. Participa atualmente do Conselho de Administragdo
da Goldfarb, da CHL, da Lindencorp, da REP DI ¢ da Brasil Brokers. Cursou graduagdo em Engenharia Civil na Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, PUC-RJ ¢ mestrado em Finangas na COPPEAD-UFRJ.

Michel Wurman

O Sr. Wurman, 33 anos, ¢ membro efetivo do Conselho de Administragio da Companhia e Diretor-Vice-Presidente
Financeiro ¢ de Rela¢des com Investidores da PDG Realty sendo responsavel pela administragdo financeira da empresa,
novos negocios e do relacionamento com os investidores. Anteriormente foi membro da equipe de Investimentos do Banco
Pactual, onde ingressou em 2001 e se tornou socio em 2005. O Sr. Wurman foi um dos responsaveis pelos investimentos em
Private Equity, do Grupo, tendo como fungdo o investimento e o acompanhamento das companhias dos fundos de PE/VC e
Investimentos Imobilidrios, possuindo um histérico com mais de 50 companhias investidas em diversas areas, tais como
telecomunicagdes, tecnologia, biotecnologia e investimentos imobilidrios. Antes de ingressar no Banco Pactual, trabalhou
na Latintech Capital (empresa de participagdes em empresas de tecnologia) durante trés anos, e no Banco Icatu, na area de
backoffice. O Sr. Wurman ¢ professor de Private Equity ¢ Plano de Negocios no MBA da IBMEC Business School, ¢
Venture Corp da Endeavor e Diretor da ABVCAP. Participa atualmente do Conselho de Administracdo da GoldFarb, da
CHL e da Lindecorp. Graduou-se em Economia com honra no IBMEC Business School — Rio de Janeiro.

Dionisio Dias Carneiro

O Sr. Dionisio Dias Carneiro, 64 anos, ¢ o Conselheiro Independente da Empresa. Anteriormente, o Sr. Carneiro foi
professor de economia no departamento de Economia da PUC-Rio, de 1977 até 2006, foi professor da UnB e da EPGE/FGV
e vice-presidente da FINEP de 1979 a 1980. Atualmente ¢ membro do Conselho Consultivo do Grupo Icatu, membro do
Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Companhia Sidertrgica Nacional ¢ membro do Conselho
Consultivo e do Comité Financeiro da Brasif. O Sr. Carneiro também ¢é so6cio-diretor da Galanto Consultoria, diretor do
Instituto de Estudos de Politica Econdmica da Casa das Gargas (IEPE/CdG) e membro do Comité Executivo do Instituto de
Gestao de Riscos Financeiros ¢ Atuariais da PUC-Rio (IAPUC). Cursou Economia na UFRJ, na Escola de Pés-Graduagao
em Economia da FGV e na Universidade de Vanderbilt.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia t€ém endereco comercial na Praia de Botafogo, 501, Torre Pao
de Acucar, conjunto 203, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Membros da Diretoria

Veja abaixo a descri¢do biografica dos membros da nossa Diretoria.
José Antonio T. Grabowsky

Ver “Membros do Conselho de Administra¢do” acima.

Michel Wurman

Ver “Membros do Conselho de Administra¢do” acima. Nosso Diretor de Relagdes com Investidores pode ser contatado da
seguinte forma:
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Michel Wurman

Enderegco Comercial: Praia de Botafogo, 501, saldo 201, parte, Torre Pdo de Agucar
CEP: 22250-040, Cidade e Estado do Rio de Janeiro

Tel: (21) 3504-3800

Fax: (21) 3504-3849

Endereco eletronico: ri@pdgrealty.com.br

Nosso site na Internet: www.pdgrealty.com.br

Frederico Marinho Carneiro da Cunha, CFA — Diretor de Incorporacées e Diretor de Operacées

O Sr. Cunha, 32 anos, ¢ Diretor de Incorporagdes e Diretor de Operagdes da PDG Realty sendo responsavel pela coordenacao e
gestdo dos Investimentos de Co-Incorporagdo da Companhia. Anteriormente foi membro da equipe de Investimentos Imobiliarios
do Banco Pactual. Antes de juntar-se ao Banco Pactual, trabalhou por 6 anos com investimentos imobiliarios: no Banco BBM
(1998-1999), no Banco Modal (2001-2003) e no Banco Fibra (2004), no qual era responsavel pela elabora¢do dos estudos de
viabilidade, estruturagdo financeira e gestdo dos projetos imobilidrios. Participa atualmente do Conselho de Administragdo da
Goldfarb e da CHL. Graduou-se em Engenharia Civil na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RIJ.

Caué Castello Veiga Innocéncio Cardoso

O Sr. Caué Castello Veiga Innocéncio Cardoso é Diretor da Companhia e responséavel pela area juridica. E ainda Diretor de Relagdes
com Investidores da PDG Companhia Securitizadora e membro efetivo do Conselho de Administragao da Goldfarb, CHL e TGLT.
Anteriormente fez parte do departamento juridico do Banco Pactual, onde atuou em operagdes de private equity, M&A, renda fixa,
renda variavel, investment banking e operagdes de bolsa. Antes de ingressar na equipe do Banco Pactual, trabalhou nos escritérios de
advocacia Sergio Bermudes Advogados e Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados. Graduou-se em direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, com especializacdo em direito empresarial.

Joao Miguel Mallet Racy Ferreira

O Sr. Jodo Miguel Mallet Racy Ferreira é Diretor da Companhia. E ainda Diretor Financeiro da PDG Companhia Securitizadora.
Anteriormente foi membro da equipe de investimento de longo prazo no Banco Pactual a qual deu inicio a PDG Realty, tendo
participado de mais de 30 transa¢des de Private Equity. Graduou-se em administra¢do pela Faculdade Federal do Rio de Janeiro.

Marcus Vinicius Medeiros Cardoso de Sa

O Sr. Marcus ¢ Diretor de Operagdes da PDG Realty. Anteriormente foi socio responsavel pela area de operacdes de Banco
Pactual S.A. (1994-2006), tornando-se Managing Director responsavel pela area de operagdes do Banco UBS Pactual S/A (2006-
2008). Graduou-se em Economia na Universidade Federal Fluminense e MBA em Finangas no IBMEC.

Os membros da Diretoria da Companhia tém como endereco comercial o de nossa sede, que esta localizada na Praia de

Botafogo, 501, Torre Pao de Agucar, conjunto 203, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Acoes Detidas Diretamente por nossos Administradores

Acdes Antes da Oferta

Acionista Acdes Ordinarias Capital Total (%)

FIPPDG I oo 111.647.688 28,64
Administradores @@ ..o, 5.732 0,00
Free Float ... 278.224.398 71,36
Total 389.877.818 100,00

" Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayio da Silva detém participagdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social da Companhia, respectivamente.
@ Considerando a participagio direta no capital social da Companhia.
" Os Conselheiros e Diretores possuem opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segio “Administragdo — Plano de Opgdes de Compra de Agdes™, na pagina 208 deste Prospecto.

Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayao da Silva detém participacdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social
da Companbhia, respectivamente.
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Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo independente da administragdo e da auditoria
externa das companhias. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal ¢ fiscalizar as atividades gerenciais, rever e opinar
sobre as demonstragdes financeiras, relatando suas observa¢des aos acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o Conselho Fiscal ndo pode conter membros que fagam parte do Conselho
de Administragdo, da Diretoria ou do quadro de empregados de sociedade controlada ou de sociedade do mesmo grupo,
tampouco um conjuge ou parente, até o terceiro grau, dos nossos administradores. Além disso, a Lei das Sociedades por
Acdes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneracdo, no minimo, 10% da média da
remuneragdo paga a cada diretor, excluindo beneficios, verbas de representagdo e participagdes nos lucros e resultados.

O funcionamento do Conselho Fiscal, quando instalado, termina na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua
instalagdo, podendo seus membros ser reeleitos. A remuneragdo dos conselheiros fiscais ¢ fixada pela Assembleia Geral de
acionistas que os eleger. A posse dos membros do Conselho Fiscal estd condicionada estara condicionada a prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal de carater ndo-permanente, podendo ser instalado e ter seus membros
eleitos pela Assembleia Geral nos casos previstos em lei.

Atualmente, o Conselho Fiscal ¢ formado por trés membros efetivos e um suplente, eleitos na assembleia geral de acionistas
realizada em 31 de agosto de 2009, com mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberara sobre os
nimeros da Companbhia relativos ao exercicio social encerrado em 2009.

Na tabela abaixo, estdo descriminados os nomes, posi¢des e prazos de mandato dos membros do Conselho Fiscal:

Nome Cargo Data da Posse Prazo do Mandato Idade
Roberto Carlos Madoglio Membro Efetivo 31 de agosto de 2009 AGO/2010 45
André Soares de Sa Membro Efetivo 31 de agosto de 2009 AGO/2010 32
Pedro Quintella Membro Efetivo 31 de agosto de 2009 AGO/2010 32
Vitor Hugo dos Santos Pinto Membro Suplente 31 de agosto de 2009 AGO/2010 30

Apresentam-se a seguir breves informagdes biograficas dos membros do Conselho Fiscal da Companbhia:
Roberto Carlos Madoglio

O Sr. Madoglio, 45 anos, ¢ Gerente Nacional da area de Fundos Estruturados da Vice-Presidéncia de Gestdo de Ativos de
Terceiros - VITER da CAIXA. Formado em Administragdo de Empresas, pds-graduado em Desenvolvimento Gerencial
pela Fundagao Getulio Vargas e em Fundos de Investimento pela Pontificia Universidade Catolica. Iniciou suas atividades
com gestdo de recursos de terceiros em mar¢o de 2001, quando trabalhou com pesquisa quantitativa. Assumiu, em agosto de
2004, a area de Fundos Especiais, na qual ¢ responsavel pela Administracdo e Gestdo de Fundos de Participacdes, de FIDC,
de Fundos Imobiliarios ¢ do Fundo de Investimento do FGTS (“FI-FGTS”).

André Soares de Sa

O Sr. Sa, 32 anos, ¢ Presidente da Farmais Franchising Ltda. Anteriormente foi Vice-Presidente Financeiro do Grupo Los
Grobo, Diretor de Private Equity da PDG Realty ¢ membro da equipe de gestao de fundos de Private Equity do Banco Pactual.
Tambem foi conselheiro da Companhia Eletrica do Maranhao (Cemar) e da Ideiasnet. Atualmente ¢ membro do conselho fiscal
da Cemar. Antes de ingressar no Banco Pactual, foi auditor sénior da Arthur Andersen. Fez parte do Conselho Consultivo da
Andima na elaboragio da Instrugio CVM n° 391. E também associado do Banco BTG Pactual. O Sr. Sa foi professor do
IBMEC Business School. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

Pedro Quintella

O Sr. Quintella, 32 anos, ¢ administrador de portfoélios da Vinci Partners desde 2008. Anteriormente, o Sr. Quintella
trabalhou no Banco UBS Pactual, no Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. na area de Investment Banking
Division; Iposeira Gestdo de Ativos, como Analista Financeiro; e na Oi (operadora de telefonia), como Diretor de Negocios.
Entre 1998 e 2000, trabalhou em empresas do setor de Internet atuando pela GP Investimentos e no Playcenter S.A.
Atualmente, ¢ membro do Conselho Fiscal da Companhia. Graduado em 1999 em engenharia civil e industrial na Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e concluiu MBA na Harvard Business School em 2008.
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Vitor Hugo dos Santos Pinto

O Sr. Vitor Hugo Pinto, 30 anos, ¢ Gerente Operacional de Fundos Estruturados na Vice-Presidéncia de Administragdo de
Recursos da Caixa Economica Federal. Administrador de Empresas com poés-graduacdo em Gestdo de Fundos de
Investimento pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Desde agosto de 2003, atua na area de administragdo de
recursos de terceiros. Entre 2003 e 2004, trabalhou na analise e administracdo de ativos e produtos de investimento de renda
fixa e variavel. A partir de 2005, passou a trabalhar na estruturagdo e gestdo de fundos estruturados, com Fundos de
Investimento em Participa¢des, Fundos de Investimento em Direitos Creditorios e Fundos de Investimentos Imobiliarios.

Processos Judiciais e Administrativos contra administradores da Companhia

Nao existe condenacdo em processo judicial ou administrativo contra qualquer administrador da Companbhia.

Comité de Administraciao do Plano de Op¢ao de Compra de Agoes

Em 09 de janeiro de 2007, foi aprovado em Assembleia Geral a criagdo do Comité de Remuneragdo e Administracdo do
Plano de Opgédo de Compra de Ag¢des, conforme alterado pela ata de 23 de dezembro de 2008 (“Comité”). Para maiores
informagoes sobre o Comité, ver Secdo “Plano de Opgédo de Compra de Agdes” na pagina 208 deste Prospecto.

Remunerac¢io Global dos Nossos Administradores

A remuneragdo global e anual dos administradores da Companhia foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 30 de abril de 2009 para até R$25,0 milhdes.

O valor total pago por nossas Subsidiarias aos seus administradores a titulo de remuneracgdo, participa¢do nos lucros,
dividendos e/ou beneficios em geral em 2008 foi de aproximadamente R$10,4 milhdes e nos nove primeiros meses de 2009
foi de R$1,53 milhio.

O Conselho de Administracdo distribuird a remuneragdo global anual dentre os membros da administracio da nossa
Companhia, devendo atribuir o montante anual de até R$20,0 milhdes aos membros da Diretoria, conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2009. O membro independente do Conselho de Administragédo
recebera uma remuneracdo anual de aproximadamente R$120,0 mil. A Companhia estima gastar anualmente,
aproximadamente, R$1,2 milhdes com a auditoria da Companhia, que sera realizada pela Terco GT.

Abaixo apresentamos a tabela demonstrando a remuneragdo e demais beneficios pagos ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria nos ultimos dois exercicios sociais encerrados em dezembro de 2007 e 2008, respectivamente.

31ded bro de 2007 31 de dezembro de 2008
Conselho de Administragio
Remuneragdo-base R$384.000,00 R$492.000,00
Diretoria
Remuneragdo-base R$1.041.165,23 R$1.395.135,00
Participagdo nos lucros R$9.000.000,00 R$5.750.000,00
Remuneragdo referente aos Planos de Opgao de Compra de Agdes R$42.219.656,58 R$3.573.935,45

Para mais informacdes sobre a remuneracdo variavel de nossos administradores veja a subsecdo “Nossas Atividades —
Politica de Recursos Humanos” na pagina 192 deste Prospecto.

Informacdes sobre o nosso Relacionamento com nossos Administradores

Niao existem contratos de qualquer natureza ou outras obrigacdes relevantes entre a Companhia e os administradores
(membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo), os quais, a exce¢do do Conselheiro Gilberto Sayao da Silva, nao
sdo titulares, na referida data, de participagdo direta ou indireta no nosso capital social em montante superior a 5%. Para
informagoes adicionais, veja a Se¢do “Descrigdo do Capital Social” na pagina 214 deste Prospecto.

Existéncia de Rela¢ao Familiar

Nao ha qualquer relagdo familiar, seja natural ou civil, em linha reta, colateral ou por afinidade, entre os diretores e
conselheiros entre si ou com nosso Principal Acionista.
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Acdes e Valores Mobiliarios Conversiveis de Titularidade, Direta ou Indireta, dos Administradores

A tabela a seguir indica os nomes e quantidades de acdes de nossa emissdo detidas, direta ou indiretamente, por nossos
administradores, na data deste Prospecto:

Acoes detidas Acoes detidas Acgoes detidas

Administrador Cargo diretamente indiretamente Total
Gilberto Sayao da Silva Presidente do Conselho 2 23,669,310 23,669,312
Alessandro Monteiro Morgado Horta Conselheiro Efetivo 2 3,349,431 3,349,433
Antonio Carlos Canto Porto Filho Conselheiro Efetivo 2 4,186,788 4,186,790
José Antonio T. Grabowsky Conselheiro Efetivo 2 279,119 279,121
Michel Wurman Conselheiro Efetivo 2 55,824 55,826
Dionisio Dias Carneiro Netto Conselheiro Efetivo 2 0 2
Frederico Marinho Carneiro da Cunha Diretor de Incorporagdes 0 0 0
Caug Castello Veiga Innocéncio Cardoso Diretor 3,259 0 3,259
Jodo Miguel Mallet Racy Ferreira Diretor 2,461 0 2,461
Marcus Vinicius Medeiros Cardoso de Sa Diretor de Operagdes 0 0 0
Total 5,732 31,540,472 31,546,204

Adicionalmente, os administradores da Companhia detém opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia totalizando
31.180.000 agdes. Para maiores informagdes veja a subsecao “Plano de Opgao de Compra de Agdes” abaixo.

Plano de Opcao de Compra de A¢des

Na assembleia geral de acionistas realizada no dia 09 de janeiro de 2007, a Companhia aprovou o Plano de Opgdo de
Compra de Ac¢des.

O Plano de Opgao de Compra de Agdes objetiva: (i) estimular a expansdo, o €éxito ¢ a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo aos seus administradores ¢ empregados adquirir agdes da
Companhia, nos termos, nas condigdes, ¢ no modo previstos no Plano de Opg¢do de Compra de Agdes, incentivando
desta forma a integracdo dos mesmos a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter ¢ manter os servigos de
executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da
Companhia, nos termos e condigdes previstos no Plano de Opcao de Compra de Agdes.

O Plano de Opgdo de Compra de Agdes ¢ administrado por um Comité, formado por trés membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. O Comité possui poderes para estabelecer as normas apropriadas a respeito da concessdo de
opg¢des a cada ano, por meio de programas de opgdes de compra de agdes (“Programas™). A concessdo de opgdes, através da
instituigdo dos Programas, deve respeitar o limite maximo de 8,0% das a¢des de emissdo da Companhia existentes na data
de concessdo de cada Programa.

Até a data deste Prospecto o Comité havia deliberado a criacdo de 3 Programas, sendo o primeiro em maio de 2007
(“Primeiro Programa”), o segundo em abril de 2008 (“Segundo Programa”) e o 3° em janeiro de 2010 (“Terceiro
Programa”).

O Primeiro Programa outorgou um total de 12.380.000 de opgdes de subscricdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, sendo que foram alocadas 12.220.000 para diretores estatutarios da Companhia. Destas, 296.636 foram
canceladas até a presente data, sendo 144.765 canceladas de diretores estatutarios da Companhia. As informagdes sobre
acOes deste paragrafo consideram o Desdobramento. Ndo houve outorga ou alocagdo para membros do conselho de
administragdo que ndo fossem membros da Diretoria estatutaria.

O preco de subscricdo foi estabelecido em R$12,60 por acdo (ou R$6,30 considerando o Desdobramento), que serdo
corrigidos pelo IGP-M entre a data de outorga ¢ a data do efetivo exercicio das opgdes. Adicionalmente, o preco sera
ajustado também para distribui¢des de dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou colocados a disposi¢do dos
acionistas pela Companbhia a partir da data de outorga.

As opgoes outorgadas aos diretores estatutarios poderdo ser exercidas em quatro lotes iguais e anuais, sendo que o primeiro
se iniciou em 01 de fevereiro de 2008.
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O terceiro lote do Primeiro Programa tera seu prazo para exercicio iniciado em 01 de fevereiro de 2010 e o quarto e ultimo
lote do Primeiro Programa tera seu prazo para exercicio iniciado em 01 de junho de 2010. Ambos possuem, isoladamente,
3.095.000 opgdes de compra de acdes, sendo que os titulares das opgdes de compra de agdes ndo estdo vinculados a nenhum
tipo de acordo de restri¢do a venda de tais agdes.

As agdes subscritas em razdo do exercicio da op¢do integralizadas com aporte de dinheiro na Companhia em até 15 (quinze)
dias contados da subscri¢do. As agdes recebidas em decorréncia do exercicio de op¢do de compra do Primeiro Programa
tiveram restri¢ao de venda até 05 de maio de 2009.

Todas as opg¢des do Primeiro Programa cujo prazo de exercicio ja havia se iniciado ja foram integralmente exercidas pelos
beneficiarios.

O Segundo Programa outorgou um total de 1.200.000 de opgdes de subscrigdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, sendo que foram alocadas 530.000 para diretores estatutarios da Companhia. Destas, 242.677 foram canceladas
até a presente data sendo 9.181 canceladas de diretores estatutarios da Companhia. Ndo houve outorga ou alocagdo para
membros do conselho de administracdo no Segundo Programa. As informagdes sobre agdes deste paragrafo consideram o
Desdobramento.

O prego de subscri¢do foi estabelecido em R$22,30 por ac¢do (ou R$11,15 considerando o Desdobramento), corrigidos pelo
IGP-M entre a data de outorga e a data do efetivo exercicio das op¢des. Adicionalmente, o prego sera ajustado também para
distribuigdes de dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou colocados a disposi¢do dos acionistas pela Companhia a
partir da data de outorga.

As opgdes outorgadas aos diretores estatutarios poderdo ser exercidas em quatro lotes iguais e anuais, sendo que o primeiro
se iniciou em 01 de fevereiro de 2009.

As agdes subscritas em razdo do exercicio da op¢do integralizadas com aporte de dinheiro na Companhia em até 15 (quinze)
dias contados da subscrigdo. As acdes recebidas em decorréncia do exercicio de op¢do de compra do Segundo Programa
terdo restri¢do de venda até 08 de abril de 2010.

O valor total da despesa com op¢des de compra de agdes reconhecido contabilmente em 30 de setembro de 2009 foi de
R$50,6 milhdes, calculado pelo método Black & Scholes, levando em consideragdo o periodo de exercicio, volatilidade
baseada no histérico das agdes da Companhia, taxa livre de risco e taxa de dividendos propostos. Conforme determinado
pelo CPC 10 - Pagamentos Baseados em Acdes, aprovado pela Deliberacio CVM n° 564/08, o prémio dessas opg¢des foi
calculado na data da outorga das mesmas e esta sendo reconhecido como despesa em contrapartida ao patriménio liquido,
durante o periodo de caréncia a medida que os servicos sdo prestados. O valor reconhecido no resultado do semestre findo
em 30 de setembro de 2009 foi de R$2,8 milhdes (R$2,8 milhdes no trimestre findo em 30 de junho de 2009). Em
conformidade com o previsto no Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, as quantidades de op¢des concedidas
e ndo exercidas acima previstas, assim como seus respectivos precos de subscrigdo, deverdo ser ajustados de forma que néo
haja mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida.

O Terceiro Programa outorgou um total de 17.600.000 de opgdes de subscricdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, sendo que foram alocadas 14.600.000 para diretores estatutarios da Companhia. Nao houve outorga ou
alocacdo para membros do conselho de administragdo que ndo fossem membros da Diretoria estatutaria.

O prego de subscri¢do foi estabelecido em R$12,00 por agdo, corrigidos pelo IGP-M entre a data de outorga e a data do
efetivo exercicio das opg¢des. Adicionalmente, o prego sera ajustado também para distribuigdes de dividendos e juros sobre
capital proprio pagos ou colocados a disposi¢do dos acionistas pela Companhia a partir da data de outorga.

As opgoes outorgadas aos diretores estatutarios poderdo ser exercidas em quatro lotes iguais e anuais, sendo que o primeiro
se iniciara em 01 de janeiro de 2011.

As agoes subscritas em razdo do exercicio da op¢do integralizadas com aporte de dinheiro na Companhia em até 15 (quinze)
dias contados da subscri¢do. As agdes recebidas em decorréncia do exercicio de opgao de compra do Terceiro Programa
terdo restricdo de venda até 01 de janeiro de 2012.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR

A tabela abaixo contém informacgdes sobre a titularidade das nossas agdes ordinarias na data deste Prospecto e apds a
conclusdo da Oferta.

Na Data deste Prospecto Apés a Oferta
Acionista Acdes Ordinarias (%) Acdes Ordinarias (%)
FIP PDG I 111.647.688 28,64 - -
Conselheiros e Diretores “"™ _................. 5.732 0,01 5.732 0,01
Free Float 278.224.398 71,35 389.872.086 99,99
TOtal. ..o 389.877.818 100,00 389.877.818 100,00

®  Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Saydo da Silva detém participagio indireta de 6,59% e 6,07% no capital social da Companhia, respectivamente.

() Considerando participagdo direta no capital social da Companhia.
(" Os Conselheiros e Diretores possuem op¢des de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segdo “Administragio — Plano de Opgdes de Compra de A¢des™, na pagina 208 deste Prospecto.

Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayao da Silva detém participagdo indireta de 6,59% ¢ 6,07% no capital social
da Companbhia, respectivamente. Adicionalmente, o senhor Gilberto Saydo da Silva € a pessoa natural responsavel pela
orientag@o do exercicio do direito de voto do FIP PDG I nas assembleias gerais da Companhia, uma vez que o mesmo € a
pessoa responsavel autorizada pela CVM para a realizagdo da gestdo do FIP PDG 1.

Veja a Segdo “Descri¢do do Capital Social — Capital Social” na pagina 214 deste Prospecto para informacdes adicionais
sobre o capital social da Companhia.

Composicio Societaria do Principal Acionista

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES PDG I (“FIP PDG I”’)

Apesar de ndo termos o controle definido, o FIP PDG I, nosso Principal Acionista, ¢ um fundo de investimento em
participagdes sob a forma de condominio fechado, com sede na Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar (parte), na
cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 06.290.608/0001-84, ¢
administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM).

Na data deste Prospecto, o FIP PDG I ¢ titular de 11.647.688 acdes ordindrias de emissdo da Companbhia,
representando 28,64% do capital social total.

Na data deste Prospecto, o FIQ PCP detém todas as quotas do FIP PDG I. O FIQ PCP tem como quotistas uma
pessoa juridica e um total de 69 pessoas fisicas, incluindo cinco dos seis membros do conselho de administragdo da
Companhia (Gilberto Saydo da Silva, Alessandro Monteiro Morgado Horta, José Antonio Grabowsky, Michel
Wurman e Antonio Carlos Canto Porto Filho). Os referidos membros de nosso conselho de administragdo sdo ex-
socios do Banco Pactual S.A. Antonio Carlos Canto Porto Filho ¢é socio e executivo do BTG Pactual. Dentre os
quotistas do FIQ PCP apenas os senhores Andre Santos Esteves (o qual ¢ socio e executivo do BTG Pactual) e
Gilberto Saydo da Silva detém participagdo indireta superior a 5% no capital social da Companhia, sendo tais
participagdes de 23,0% e 21,2% das quotas de emissdo do FIQ PCP, respectivamente, e, indiretamente, 6,59% e
6,07% de nossas agdes, respectivamente, na data deste Prospecto.

Em 02 de abril de 2007 o FIP PDG I celebrou Contrato de Empréstimo Diferenciado com a BTG Pactual Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios S/A (“BTG Pactual CTVM”), com a interveniéncia da Companhia Brasileira de
Liquidagdo e Custodia - CBLC, através do qual emprestou 150.000 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia a
BTG Pactual CTVM para que esta realizasse as atividades de formador de mercado. Veja a Secdo “Operagdes com
Partes Relacionadas” na pagina 212 deste Prospecto para informagdes adicionais sobre as atividades de formador de
mercado.

Acordo de Acionistas

A Companhia ndo possui acordo de acionistas nesta data.
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Alteracdes Relevantes da nossa Composi¢cao Acionaria nos Ultimos Trés Exercicios Sociais

Com excegdo das ofertas ptblicas de emissdo de agdes realizadas pela Companhia em janeiro de 2007, outubro de 2007 e
outubro de 2009, das diversas emissdes de agdes decorrentes de aumento de participagdo de Goldfarb e CHL (conforme
descrito na se¢do “Administragdo”, na pagina 201 deste Prospecto); das conversdes de debéntures em acdes da Companhia
(conforme descrito na se¢do “Descricdo do Capital Social”, na pagina 214 deste Prospecto) e dos exercicios do Plano de
Opgdo de Compra de Acdes da Companhia (conforme descrito na se¢do “Nossas Atividades”, na pagina 175 deste
Prospecto), ndo houve mais alteragdes relevantes da nossa composigdo acionaria nos ltimos trés exercicios sociais.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia ndo mantém qualquer transagdo com suas partes relacionadas, além das descritas nesta Segdo e na Secdo “Analise e
Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 119 deste Prospecto.

As operagdes e negocios com partes relacionadas a Companhia sdo sempre realizadas observando-se pregos e condigdes
usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.

De acordo com o artigo 13 de nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre: a celebragao,
modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a realizagdo de operagdes de qualquer natureza entre a Companhia e os
acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia. As reunioes
do Conselho de Administragdo realizadas para a tomada destas e outras decisdes de investimento s@o instaladas com a
presenga da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e as deliberagdes sdo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes, cabendo ao presidente o voto de desempate.

Anteriormente a reestruturag@o societaria iniciada em agosto de 2006, a Companhia realizava suas operagdes utilizando a
infra-estrutura ¢ os funcionarios do Banco Pactual, o qual disponibilizava sua infra-estrutura e seus servigos sem qualquer
custo a Companhia. Adicionalmente, antes da conclusdo da referida reestruturacdo societaria, o BTG Pactual e suas
afiliadas, também providenciaram servigos bancarios, financeiros e de asset management a algumas dessas Subsidiarias, em
termos e condi¢des usuais do mercado.

A Companhia realiza diversas operac¢des financeiras com o BTG Pactual e partes a ele relacionadas, como aplicacdo em
fundos de investimento administrados pelo BTG Pactual, a contratagdo do BTG Pactual como o coordenador lider e agente
estabilizador para a conducdo das atividades de estabilizagdo relacionadas a distribuigdo publica primaria e secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Na oferta de a¢des realizada pela Companhia em outubro de 2007, o BTG
Pactual recebeu comissdo sobre a Oferta correspondente a R$13,5 milhdes, e na Abertura de Capital, realizada em janeiro
de 2007, o BTG Pactual recebeu comissdo sobre a Oferta correspondente a R$16,0 milhdes. Na ultima oferta de agdes
realizada pela Companhia em outubro de 2009, o BTG Pactual recebeu comissdo sobre a Oferta correspondente a R$16,2
milhdes. Para mais informagdes sobre o relacionamento da Companhia com o BTG Pactual vide se¢do "Termos e
Condigdes da Oferta - Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados" na pagina 67 deste Prospecto.

Remuneracio do Pessoal Chave

Na data deste Prospecto, o Sr. Antonio Carlos Canto Porto Filho ¢ s6cio do BTG Pactual, e, como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, recebem remuneracdo pelo exercicio de suas fun¢des nos mesmos termos e condigdes
aplicéveis aos outros conselheiros.

Veja a Segdo “Descrigdo do Capital Social” na pagina 214 deste Prospecto para informagdes adicionais sobre as transferéncias
de participagdes societarias de sociedades do setor imobiliario para a Companhia, a titulo de integralizagdo de aumento de
capital, realizado pelo FIP PDG I em 30 de agosto de 2006, 30 de setembro de 2006 ¢ 20 de outubro de 2006.

Adicionalmente, nos ultimos cinco anos, foram exercidas opg¢oes de compra de ac¢des pelos empregados e administradores
da Companhia, mediante aprovacido do Conselho de Administragdo, nas seguintes condi¢des: (i) em 1° de fevereiro de 2008,
com a emissdo de 268.345 novas acdes, as quais foram emitidas pelo pre¢o de R$13,42 por acdo e adquiridas pelo mesmo
prego; (ii) em 12 de maio de 2008, com a emissdo de 2.268 novas agdes, as quais foram emitidas pelo prego de R$13,72 por
acdo e adquiridas pelo mesmo prego; e (iii) em 19 de maio de 2009, com a emissdo de 2.676.069 novas agdes, as quais
foram emitidas pelo preco de R$14,14 por agdo e adquiridas pelo mesmo preco.

Prestacio de Servicos

Em 02 de abril de 2007 a Companhia celebrou Contrato de Prestagdo de Servigos de Formador de Mercado com a BTG Pactual
CTVM por um prazo de seis meses, automaticamente prorrogavel por prazo indeterminado. Referido contrato prevé uma
remuneragao trimestral e remuneragdes adicionais em caso de ingresso da Companhia em determinados indices de a¢des. Pode
ser obtida copia do referido contrato na Sede da Companhia, que esta localizada na Praia de Botafogo, 501, bloco 1, saldo
201, parte, Torre Pdo de Acucar, Centro Empresarial Mourisco, na Capital do Estado do Rio de Janeiro.
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Em 02 de abril de 2007 a BM&FBOVESPA concedeu autorizagéo para que a BTG Pactual CTVM iniciasse as atividades de
formador de mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia.

Em outubro de 2008 a Companhia contratou a BTG Pactual CTVM para realizar a intermediacdo das negociagdes de acdes
de propria emissdo, conforme aprovado pelo Primeiro Programa de Recompra de Acdes. Referido Primeiro Programa de
Recompra de Acgdes foi cancelado em agosto de 2009. Vide Secdo “Relacionamento entre a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta ¢ os Coordenadores Contratados” na pagina 67 deste Prospecto para informagdes
adicionais sobre o relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores Contratados.

Para mais informagdes, vide Nota Explicativa n® 11, das Informagdes Trimestrais — ITR nas paginas 332 e 425 deste Prospecto.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Esta se¢do apresenta o resumo de determinadas disposi¢oes do nosso Estatuto Social, da Lei das Sociedades por A¢ées,
das normas da CVM e do Regulamento do Novo Mercado, bem como outros aspectos societarios aplicaveis a Companhia,
ndo sendo exaustivo com rela¢do a qualquer assunto aqui tratado.

Geral

A PDG Realty é uma companhia aberta constituida de acordo com as leis do Brasil, por prazo indeterminado, com registro
junto a CVM sob o n°® 20478, concedido em 23 de janeiro de 2007, cuja sede esta localizada na Praia de Botafogo, 501,
bloco 1, saldao 201, parte, Torre Pao de Acucar, Centro Empresarial Mourisco, CEP 22250-040, na Capital do Estado do Rio
de Janeiro, cujos os atos constitutivos estdo devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o
NIRE 33.300.285.199.

Objeto Social

Conforme o Estatuto Social da Companhia, o objeto social compreende: (a) participagdo em outras sociedades que atuem no
setor imobiliario, na qualidade de socia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como a subscri¢do ou aquisi¢do de debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades
atuantes no setor imobiliario; (b) prestagdo de servigos de cobranga de recebiveis; (¢) aquisi¢ao de imoveis para a renda; (d)
aquisi¢ao de imoveis para incorporagao imobilidria; e (e) incorporagdo imobiliaria.

Histérico do Capital Social

A Companbhia foi constituida em 17 de novembro de 1998, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com um capital
social de R$100,00, sob a denominacdo de Varsovia Participagdes S.A.

Em 8 de dezembro de 2003 foi realizada assembleia geral extraordinaria, o capital social da Companhia foi aumentado para
R$50.001,00, mediante emissdo de 50.001 agdes ordinarias, pelo preco de R$1,00 cada agdo, sendo o valor de emissdo determinado
pelo valor nominal das agdes, aumento esse subscrito e integralizado a vista ¢ em dinheiro, pela ABF Participagdes Ltda, cuja
participac@o societaria foi totalmente alienada ao FIP PDG I, sendo o valor do aumento 50.001,0% acima do capital social anterior
a este aumento.

Em 6 de dezembro de 2004 foi realizada assembleia geral extraordinaria, o capital social foi aumentado de R$50.101,00 para
R$8.600.101,00, mediante a emissdo de 8.550.000 agdes ordinarias, pelo preco de R$1,00 cada agfo, sendo o valor de emissdo
determinado pelo valor nominal das ag¢des, aumento esse subscrito e integralizado em dinheiro, sendo o valor do aumento
17.065,0% acima do capital social anterior a este aumento. O aumento foi totalmente subscrito e integralizado pelo FIP PDG 1.

Em 2005, o capital social sofreu cinco alteragdes: (i) em assembleia geral extraordinaria realizada em 26 de abril, aumento de
R$586.380,00, passando para R$9.359.481,00, que foi integralmente subscrito e integralizado em dinheiro, mediante a emissdo
de 586.380, pelo preco de emissdo de R$1,00 por agdo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor nominal das agdes,
sendo o valor do aumento 6,82% acima do capital social anterior a este aumento; (i) em assembleia geral extraordinaria
realizada em 1° junho, reducdo de R$8.424.601,00, passando para R$934.880,00, mediante o cancelamento de 8.424.601 agdes
ordinarias, com o repasse total do valor ao FIP PDG I em agdes anteriormente detidas pela Companhia na sociedade Giardino
Desenvolvimento Imobilidrio S.A., sendo o valor da redugdo 90,0% acima do capital social anterior a esta reducao; (iii) em
assembleia geral extraordindria realizada em 25 de junho, aumento do capital de R$3.360.000,00, passando para
R$4.294.880,00, mediante emissdo de 3.360.000, pelo preco de emissdo de R$1,00 por acdo, sendo o valor de emissdo
determinado pelo valor nominal das a¢des, integralizado em dinheiro, sendo o valor do aumento 359,0% acima do capital social
anterior a este aumento; (iv) em assembleia geral extraordinaria realizada em 1° de dezembro, reducdo de R$3.091.463,00,
mediante o cancelamento de 3.091.463 agdes ordinarias,passando para R$1.203.417,00, quantia essa que foi repassada ao FIP
PDG I, por meio de transferéncia de agdes da sociedade Queiroz Galvdo Cyrela Veneza Empreeendimento Imobiliario S.A.,
sendo o valor da redugdo 72,0% acima do capital social anterior a esta reducdo; e (v) em assembleia geral extraordinaria
realizada em 21 de dezembro, aumento de R$11.000.000,00, totalizando um capital social de R$12.203.417,00, mediante a
emissdo de 11.000.000 de agdes, pelo preco de emissdo de R$1,00 por agdo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor
nominal das ag¢des, integralizado em dinheiro, sendo o valor do aumento 914,0% acima do capital social anterior a este aumento.
Todos os aumentos de capital realizados nesse ano foram integralmente subscritos pelo FIP PDG L.
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Em 2006, por sua vez, o capital social sofreu as seguintes alteragdes: (i) em 20 de marco foi realizada assembleia geral
extraordinaria, onde deliberou-se pelo aumento de R$6,0 milhGes, mediante a emissdo de 6.000.000 a¢des ordinarias, preco
de emissdo de R$1,00 por agdo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor nominal das ag¢des, integralizado em dinheiro,
totalizando um montante de R$18,2 milhdes, sendo o valor do aumento 49,0% acima do capital social anterior a este aumento;
(i1) em 29 de junho foi realizada assembleia geral extraordinaria, onde deliberou-se pelo aumento de R$15.796.583,
mediante a emissdo de 15.796.583 agdes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$1,00 por acdo, sendo o valor de emissdo
determinado pelo valor nominal, integralizado em dinheiro, passando o capital para R$34,0 milhdes, sendo o valor do aumento
87,0% acima do capital social anterior a este aumento; (iii) em 30 agosto foi realizada assembleia geral extraordinaria onde
deliberou-se pelo aumento de R$177,3 milhdes, mediante a emissdo de 177.372.535 ag¢des ordinarias, pelo preco de emissao
de R$1,00 por agdo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor nominal das agdes, integralizadas em bens e dinheiro,
passando para R$213,2 milhdes, sendo o valor do aumento 527,0% acima do capital social anterior a este aumento; (iv) em 30
de setembro de 2006 foi realizada assembleia geral extraordinaria onde deliberou-se pelo aumento de R$8.455.909,00
mediante a emissdo de 8.455.909 acdes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$1,00 por agdo, sendo o valor de emissdo
determinado pelo valor nominal das acdes, integralizadas por meio de capitalizagdo da reserva de agio da Companhia,
passando o capital de R$211.372.535,00 para R$219.828.444,00, sendo o valor do aumento 4,0% acima do capital social
anterior a este aumento; (v) em 20 de outubro de 2006 foi realizada assembleia geral extraordindria onde deliberou-se pelo
grupamento de agdes, conforme descrito abaixo; e (vi) em 14 de dezembro de 2006 foi realizada assembleia geral
extraordinaria onde deliberou-se pelo aumento de R$19,5 milhdes, mediante a emissdo de 9.750.000 a¢des ordinarias, pelo
preco de emissdo de R$2,00 por agéo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, integralizadas em dinheiro,
sendo o valor do aumento 9,0% acima do capital social anterior a este aumento. Todos os referidos aumentos foram
totalmente subscritos pelo FIP PDG 1. Apos o aumento, foi deliberado ainda, em 20 de outubro de 2006, o grupamento das
acOes ordinarias de forma que cada 3 (trés) agdes ordinarias fossem agrupadas em 2 (duas) ag¢des ordinarias, passando o
capital social a ter o valor de R$239.328.444,00,

Data da deliberacio Quantidade de agdes antes da aprovacio Quantidade de a¢des depois da aprovagio

20/10/2006 219.828.444 109.914.222

Em 24 de janeiro de 2007, o capital social da Companhia foi aumentado pelo Conselho de Administragdo, com base no
capital autorizado, em 30.000.000 de agdes, para subscri¢do publica e em dinheiro, ao prego de emissdo de R$14,00,
representando um aumento de R$420,0 milhdes, pelo valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, sendo o valor do
aumento 175,0% acima do capital social anterior a este aumento, passando o capital da Companhia a ser de R$659.328.444,00,
representado por 109.776.148 agdes ordindrias.

Em 23 de fevereiro de 2007, o capital social da Companhia foi novamente aumentado pelo Conselho de Administragdo,
também com base no capital autorizado, em 875.933 agdes, ao preco de emissdo de R$14,00 por agdo, pelo valor de emissdo
determinado pelo valor patrimonial, representando um aumento de R$12.263,0 milhdes, em decorréncia do exercicio da op¢ao
de lote suplementar prevista na distribuigdo publica primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
para atendimento ao excesso de demanda verificado durante a referida distribui¢éo, tendo em vista o exercicio efetivo dessa
opgdo pelo Banco BTG Pactual S.A. em 23 de fevereiro de 2007, sendo o valor do aumento 1,8% acima do capital social
anterior a este aumento.

Em 29 de junho de 2007, em Assembleia Geral Extraordindria, o capital social da Companhia foi aumentado em R$4,6
milhdes, em decorréncia da incorporacio da CHL XV Incorporagdes Ltda. e em R$12,3 milhdes, em decorréncia da
incorporacdo da Key West Participagdes S.A., com a emissdo de 2.022.272 agdes ordinarias, pelo prego de emissdo de
R$2,25 por agdo, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, ¢ 5.040.000 agdes ordinarias da Companbhia,
pelo preco de emissdo de cada acdo de R$2,43, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, respectivamente,
sendo o valor do aumento 2,5% acima do capital social anterior a este aumento.

Distribuicio do Capital Antes do Aumento de Capital

AGE junho/07 (70% Goldfarb e 50% CHL)

Acionista
FIP PDG 58,10% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 12,32% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 13,36% 14.786.280
Free float 41,90% 31.577.626
Total de a¢des Emitidas 100,00% 110.652.081

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.
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Distribui¢iio do Capital Depois do Aumento de Capital

AGE jun/07 (70% Goldfarb e 50% CHL)

Acionista
FIP PDG 54,61% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 11,58% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 12,56% 14.786.280
Free float 45,39% 38.639.898
Total de acoes Emitidas 100,00% 117.714.353

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Em 28 de setembro de 2007 a Companhia realizou Assembleia Geral Extraordinaria na qual foi aprovada a incorporagdo da
MP Holding Ltda., detentora de 1,67% da Goldfarb, pelo preco de emissdo de R$4,89 por agdo, sendo o valor de emissdo
determinado pelo valor patrimonial, com o consequente aumento do capital social da Companhia em R$3,3 milhdes
mediante a emissao de 681.818 novas agdes ordinarias, sendo o valor do aumento 0,4% acima do capital social anterior a este
aumento.

Distribui¢iio do Capital Antes do Aumento de Capital
AGE set/07 (75% Goldfarb)

Acionista
FIP PDG 54,61% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 11,58% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 12,56% 14.786.280
Free float 45,39% 38.639.898
Total de a¢des Emitidas 100,00% 117.714.353

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Distribui¢iio do Capital Depois do Aumento de Capital
AGE set/07 (75% Goldfarb)

Acionista
FIP PDG 54,30% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 11,51% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 12,49% 14.786.280
Free float 45,70% 39.321.716
Total de acdes Emitidas 100,00% 118.396.171

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Em 23 de outubro de 2007, o capital social da Companhia foi aumentado pelo Conselho de Administragdo, com base no
capital autorizado, em 20.000.000 de agdes, para subscrigdo publica e em dinheiro, ao preco de emissdo de R$25,00 sendo o
valor de emissdo determinado pelo procedimento de Bookbuilding, representando um aumento de R$500.000.000,00, sendo o
valor do aumento 72,0% acima do capital social anterior a este aumento, passando o capital da Companhia a ser de
R$1.191.764.896,12 representado por 138.396.171 agdes ordinarias.

Em 7 de novembro de 2007, o capital social da Companhia foi novamente aumentado pelo Conselho de Administragdo,
também com base no capital autorizado, em 3.000.000 acdes, ao preco de emissdo de R$25,00 por acdo, sendo o valor de
emissdo determinado pelo procedimento de Bookbuilding, representando um aumento de R$75.000.000,00, em decorréncia do
exercicio da op¢ao de lote suplementar prevista na distribuicao publica primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, para atendimento ao excesso de demanda verificado durante a referida distribui¢do, sendo o valor do
aumento 9,0% acima do capital social anterior a este aumento.

Em 21 de dezembro de 2007 a Companhia realizou Assembleia Geral Extraordindria na qual foram aprovados: (i) a
incorporacdo da MP Holding 2 S/A, detentora de 2,5% da Goldfarb, com o consequente aumento do capital social da
Companhia em R$5,7 milhdes mediante a emissdo de 1.136.364 novas agdes ordinrias, pelo prego de emissdo de cada acao
foi de R$5,00, sendo o valor de emisséo determinado pelo valor patrimonial; (ii) a incorporagdo da CHL XXXIV Incorporacdes
Ltda., detentora de 12,31% da CHL, com o consequente aumento do capital social da Companhia em R$20,2 milhdes
mediante a emissdo de 3.200.000 novas agdes ordinarias, pelo pre¢o de emissdo de cada agdo foi de R$6,32, sendo o valor de
emissdo determinado pelo valor patrimonial; (iii) aprovar a alteragdo do Plano de Opg¢ao de Aquisi¢ao de Agdes da Companhia,
sendo o valor do aumento 3,0% acima do capital social anterior a este aumento.

Distribuicio do Capital Antes do Aumento de Capital
AGE dez /07 (70% CHL e 80% Goldfarb)

Acionista
FIP PDG 45,47% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 9,64% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 10,46% 14.786.280
Free float 54,53% 62.321.716
Total de a¢oes Emitidas 100,00% 141.396.171

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.
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Distribui¢iio do Capital Depois do Aumento de Capital
AGE dez/07 (70% CHL e 80% Goldfarb)

Acionista

FIP PDG

Gilberto Sayao da Silva*
André dos Santos Esteves*
Free float

Total de a¢des Emitidas

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

44,11%
9,35%
10,15%
55,89%
100,00%

64.288.175
13.629.093
14.786.280
66.658.080
145.732.535

Em 1° de fevereiro de 2008 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo de 268.345 novas agdes em
decorréncia do exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano. As agdes emitidas foram subscritas
integralmente pelos beneficiarios do Plano ao prego de R$13,42, de acordo com a corre¢do monetaria prevista no Plano, um
aumento de capital no valor de R$3.601.189,90. Adicionalmente, em 12 de maio de 2008 foram emitidas 2.268 novas a¢des
em decorréncia do exercicio de opgdes de compra ao pre¢o de R$13,72 por acdo, um aumento de capital no valor de

R$31.117,07.

Referido programa possui prazo de até 365 dias e ¢ limitado a 8.142.064 ac¢des ordindrias, correspondentes a 10,0% das
acdes em circulacdo. Em 31 de margo de 2009, na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foram emitidas 829.644
acdes ordinarias e 40 bonus de subscrigdo classe 1 em decorréncia da incorporacdo da MP Holding 3 Ltda, pelo preco de
emissdo de R$15,70, sendo o valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, com o consequente aumento de capital
em R$13,0 milhdes, sendo o valor do aumento 1,6% acima do capital social anterior a este aumento.

Distribuicio do Capital Antes do Aumento de Capital
AGE mar/09 (100% Goldfarb)

Acionista
FIP PDG 44,03% 64.288.175
Gilberto Saydo da Silva* 9,33% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 10,13% 14.786.280
Free float 55,97% 66.928.693
Total de a¢oes Emitidas 100,00% 146.003.148
* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Distribui¢iio do Capital Depois do Aumento de Capital
AGE mar/09 (100% Goldfarb)

Acionista
FIP PDG 43,78% 64.288.175
Gilberto Saydo da Silva* 9,28% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 10,07% 14.786.280
Free float 56,22% 67.758.337
Total de agbes Emitidas 100,00% 146.832.792

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Em 29 de abril de 2009, na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foram emitidas 779.062 ac¢des ordindrias e
quatro bonus de subscrigdo classe 2 em decorréncia da incorporagdo da CHL LXX Incorporagdes Ltda, pelo preco de
emissdo de R$14,37 por agdo, sendo utilizado como critério para determinagio do valor de emissdo o valor patrimonial,
com o consequente aumento de capital em R$11,2 milh&es, sendo o valor do aumento 1,4% acima do capital social anterior a

este aumento.

Distribuicio do Capital Antes do Aumento de Capital

AGE abril/09 (100% CHL)

Acionista
FIP PDG 43,85% 64.288.175
Gilberto Saydo da Silva* 9,30% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 10,09% 14.786.280
Free float 56,15% 67.537.399
Total de a¢does Emitidas 100,00% 146.611.854
* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.

Distribui¢iio do Capital Depois do Aumento de Capital
AGE abril/09 (100%CHL)

Acionista
FIP PDG 43,55% 64.288.175
Gilberto Sayao da Silva* 9,23% 13.629.093
André dos Santos Esteves* 10,02% 14.786.280
Free float 56,45% 67.758.337
Total de a¢oes Emitidas 100,00% 147.611.854

* Participagdo indireta por meio do FIP PDG.
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Em 4 de maio de 2009, os detentores dos bonus de subscrigdo classe 1 e classe 2, ambos série A, exerceram tais bonus e
receberam 600.720, prego de emissdo da agdo de R$7,20, valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial e 259.688 ac¢des
ordinarias, pre¢o de emissdo da agdo de R$14,37, valor de emissdo determinado pelo valor patrimonial, respectivamente. Tal
emissao foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 04 de maio de 2009 e resultaram em aumento de capital
de R$4,3 milhdes ¢ R$3,7 milhdes, respectivamente.

Em 12, 13, 14, 15, 18 ¢ 19 de maio de 2009, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo de um total de
2.676.069 novas a¢des em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano. As agdes
emitidas foram subscritas integralmente pelos beneficiarios do Plano ao preco de R$14,14, de acordo com a corre¢do
monetaria prevista no Plano. Tal emissdo resultou num aumento de capital de R$37,8 milhdes, sendo o valor do aumento
2,8% acima do capital social anterior a este aumento.

Em 22 de junho de 2009, detentores de debéntures conversiveis da 2* Emissao solicitaram conversdo de tais debéntures em
acdes, o que resultou na emissdo de 3.058.642 novas agdes ordinarias. Tal emissdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administragdo, pelo preco de R$17,00 por agdo, critério determinado na escritura de emissdo de debéntures, resultando em
um aumento de capital de R$51,9 milhdes, sendo o valor do aumento 7,0% acima do capital social anterior a este aumento.
Dessa forma, o capital social da Companhia passou para um total de R$1,41 bilhdo, dividido em 154.206.973 acdes
ordinarias.

Em 30 de junho de 2009, detentores de debéntures conversiveis da 2* Emissao solicitaram conversdo de tais debéntures em
acdes, o que resultou na emissdo de 505.426 novas ag¢des ordinarias. Tal emissdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administragdo, pelo preco de R$17,00 por agdo, critério determinado na escritura de emissdo de debéntures, resultando em
um aumento de capital de R$8,6 milhdes, sendo o valor do aumento 0,6% acima do capital social anterior a este aumento.
Dessa forma, o capital social da Companhia passou para um total de R$1,42 bilhdo, dividido em 154.172.399 agdes
ordinarias.

Em 28 de julho de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo solicitaram conversdo de tais debéntures
em agdes, o que resultou na emissdo de 766.757 novas agdes ordinarias. Tal emiss@o foi aprovada em reunido do Conselho
de Administragdo, pelo pre¢o de R$17,00 por agdo, critério determinado na escritura de emissdo de debéntures, que
resultaram em um aumento de capital de R$13,0 milhdes, sendo o valor do aumento 0,9% acima do capital social anterior a
este aumento. Dessa forma, o capital social da Companhia passou para um total de R$1,42 bilhdo, dividido em 155.479.156
acoes ordindrias..

Em 12 de agosto de 2009 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia o cancelamento de 598.600 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, sem a alteragdo
do capital social, contabilizadas pelo valor de R$5,5 milhdes, a conta de reserva de retenc¢do de lucros em igual valor.

Em 21 de agosto de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissao solicitaram conversdo de tais debéntures
em agdes, o que resultou na emissdo de 316.792 novas ac¢des ordindrias. Tal emiss@o foi aprovada em reunido do Conselho
de Administragdo, pelo prego de R$17,00 por agdo, critério determinado na escritura de emissdo de debéntures, que
resultaram em um aumento de capital de R$5,3 milhdes, sendo o valor do aumento 0,3% acima do capital social anterior a
este aumento. Dessa forma, o capital social da Companhia passou para um total de R$1,45 bilhdes, dividido em 155.197.348
agOes ordinarias

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 09 de setembro de 2009, foi aprovado o desdobramento
da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, de modo que cada a¢do ordindria de emissdo da Companhia
foi desdobrada em duas ac¢des ordindrias, com os mesmos direitos e vantagens das a¢des ordindrias pré-existentes. Cada
Depositary Share da Companhia representa duas a¢des ordinarias.

Em 01 de outubro de 2009, o capital social da Companhia foi novamente aumentado pelo Conselho de Administragdo, durante o
processo de oferta publica de agdes da Companhia, também com base no capital autorizado, em 56.000.000 agoes, ao preco de
emissdo de R$14,00 por agdo, sendo o valor da emissdo determinado pelo procedimento de Bookbuilding, representando um
aumento de R$784,0 milhdes, sendo o valor do aumento 54,0% acima do capital social anterior a este aumento.

Em 14 de outubro de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo solicitaram conversdo de tais
debéntures em agdes, o que resultou na emissdo de 2.199.547 novas agdes ordindrias. Tal emissdo foi aprovada em reunido
do Conselho de Administra¢do, pelo prego de R$8,50 por agdo, critério determinado na escritura de emissdo de debéntures,
que resultaram em um aumento de capital de R$18,6 milhdes, sendo o valor do aumento 0,8% acima do capital social anterior
a este aumento. Dessa forma, o capital social da Companhia passou para um total de R$2,24 bilhdes, dividido em
368.594.243 ag¢des ordinarias.
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Em 23 de novembro de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo solicitaram conversdo de tais debéntures em
acdes, o que resultou na emissdo de 13.791.237 novas ag¢des ordindrias. Tal emissdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administraggo, pelo pre¢o de R$8,50 por agdo, critério determinado na escritura de emissao de debéntures, que resultaram em um
aumento de capital de R$117,2 milhdes, sendo o valor do aumento 5,2% acima do capital social anterior a este aumento. Dessa forma,
o capital social da Companhia passou para um total de R$2,36 bilhdes, dividido em 382.385.480 acdes ordinarias.

Em 30 de novembro de 2009, os detentores das debéntures conversiveis da 2* Emissdo solicitaram conversdo de tais
debéntures em agdes, o que resultou na emissdo de 7.492.338 novas agdes ordinarias, preco de emissdo de R$8,50 por agdo,
critério determinado na escritura de emissdo de debéntures. Tal emissdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administragdo, que resultaram em um aumento de capital de R$63.6 milhdes, sendo o valor do aumento 2,6% acima do
capital social anterior a este aumento.Com excegdo das ofertas publicas realizadas em janeiro e outubro de 2007, e da oferta
de outubro de 2009, a subscri¢do dos aumentos de capital da Companhia foi realizada de forma particular.

Capital Social

Em 30 de setembro de 2009, o capital social da Companhia era de R$1.445.469.806,34, dividido em 310.394.696 acGes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢ de
R$2.429.076.343,34, dividido em 389.877.818 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

O Estatuto Social prevé que a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 340.000.000 de
acdes ordindrias independentemente de reforma estatutaria, mediante delibera¢ao do Conselho de Administragdo, que fixara
as condi¢des de emissdo das acdes.

Cada acdo ordinaria ¢ indivisivel perante a Companhia, conferindo ao seu titular o direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais de acionistas.

Na data deste Prospecto, a distribuigdo do capital social da Companhia, incluindo os acionistas detentores de mais de 5% do
capital social, ¢ a seguinte:

Na Data deste Prospecto Apés a Oferta
Acionista Acdes Ordinarias (%) Acdes Ordinarias (%)
FIP PDG I 111.647.688 28,64 - -
Conselheiros e Diretores ™........oooovvvveverrcern 5.732 0,01 5.732 0,01
Free Float 278.224.398 71,35 389.872.086 99,99
TOtal ..o 389.877.818 100,00 389.877.818 100,00

" 0Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Saydo da Silva detém participagdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social da Companhia, respectivamente.

) Considerando participagio direta no capital social da Companhia.

Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayao da Silva detém participacdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social
da Companbhia, respectivamente. Adicionalmente, o senhor Gilberto Saydo da Silva € a pessoa natural responsavel pela
orientag@o do exercicio do direito de voto do FIP PDG I nas assembleias gerais da Companhia, uma vez que o mesmo € a
pessoa responsavel autorizada pela CVM para a realizagdo da gestdo do FIP PDG 1.

Para informagoes detalhadas sobre a o acionista FIP PDG I, vide a se¢do “Principais Acionistas e Acionista Vendedor” na
pagina 210 deste Prospecto.

Registro de Nossas Acdes

Nossas agdes ordinarias sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Itati S.A. A transferéncia das agdes ¢ realizada
por meio de um langamento pelo Banco Itau S.A. em seus sistemas de registro a débito da conta de agdes do alienante e a
crédito da conta de a¢des do adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizagdo
judicial.

Direitos das A¢des Ordinarias

Cada acdo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto em qualquer Assembleia Geral de acionistas da
Companhia. Além disso, de acordo com o Estatuto Social, com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Regulamento do
Novo Mercado, é conferido aos titulares de agdes ordinarias direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuigdes, na
propor¢ao das agdes de propriedade de cada um e direito de alienar as agdes, nas mesmas condigdes asseguradas a ao
acionista controlador, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along). Veja a Secdo “Descri¢do do Capital Social —
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Dividendos e Politica de Dividendos™ nas paginas 234 deste Prospecto para informagdes adicionais sobre o pagamento de
dividendos e outras distribuigdes com relacdo as agdes ordindrias. No caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas
receberdo os pagamentos relativos a reembolso do capital, na propor¢do da sua participacdo no capital social, apds o
pagamento de todos os passivos na propor¢do de suas respectivas participagdes no total das agdes de emissdo da
Companhia. Os acionistas ndo estdo obrigados a subscrever futuros aumentos de capital que venham a ser realizados, tendo,
contudo, direito de preferéncia na subscricao de novas a¢des conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agodes, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagdes adotadas pelos acionistas
em Assembleias Gerais de sociedade por agdes podem privar os acionistas dos seguintes direitos:

o Direito a participar da distribui¢do dos lucros;

e Direito a participar, na propor¢do da sua participagdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidagdo da Companbhia;

o Direito de preferéncia na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo, exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢oes, descritas no item “Direito de Preferéncia” na
presente Secao;

e  Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestdo dos negdcios sociais;
o  Direito de votar nas assembleias gerais; e

e Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, conforme descrito no item
“Direito de Retirada e Resgate” nesta Secao.

Assembleias Gerais

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nas Assembleias Gerais regularmente convocadas e instaladas, os
acionistas estdo autorizados a decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto social da companhia e a tomar todas as
deliberagdes que julgarem convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia. A Assembleia Geral realiza-se de forma
ordinaria ou extraordinaria. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, a Assembleia Geral Ordinaria deve ser
realizada anualmente, nos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social, e compete-lhe deliberar sobre as
matérias taxativamente previstas no artigo 132. Compete exclusivamente aos acionistas deliberarem em Assembleia Geral
Ordinaria sobre as demonstra¢des financeiras, ¢ deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social imediatamente anterior. Por sua vez, a Assembleia geral Extraordinaria sera convocada para
deliberar sobre as demais matérias previstas em lei, atribuidas a competéncia da Assembleia Geral. A Assembleia Geral
Extraordinaria pode ser realizada concomitantemente com a Ordinaria. Os Conselheiros sdo, em regra, eleitos em
Assembleias Gerais Ordinarias, ainda que de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes eles possam ser eleitos em
Assembleia Geral Extraordinaria. Os membros do Conselho Fiscal, na hipotese em que a sua instalagdo tenha sido solicitada
por numero suficiente de acionistas, podem ser eleitos em qualquer Assembleia Geral.

Uma Assembleia Geral Extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo em que a Assembleia Geral Ordinaria. Compete
aos acionistas deliberarem, exclusivamente em Assembleias Gerais, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei
das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia, sobre:

«  Reforma do Estatuto Social;

o  Elei¢do ou destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os membros da
Diretoria e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

e Fixac8o da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e Tomada, anualmente, das contas dos administradores da Companhia e deliberagdo sobre as demonstra¢des financeiras
por eles apresentadas;

e Emissdo, resgate ou recompra de quaisquer valores mobiliarios (inclusive derivativos que tenham como ativos
subjacentes tais valores mobilirios);

o  Emissdo de debéntures, ressalvado o disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes;
¢ Bonificagdes em agdes;

e Desdobramentos de agdes;
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e  Planificagdo de outorga de opcao de compra ou subscri¢do de agdes aos administradores e empregados ¢ as pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas pela Companhia;

o Suspensdo do exercicio dos direitos de acionista;
e Avaliag@o de bens com que o acionista concorra para a formagao do capital social;

o Transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo, a incorporacdo da Companhia, ou de qualquer outra sociedade na
Companhia, bem como a incorporacao de agdes envolvendo a Companhia, e deliberar também sobre a sua dissolugdo e
liquidagao, eleicdo e destituicdo de liquidantes e julgar-lhes as contas;

¢ Redugio do dividendo obrigatorio;

e Destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo com a proposta apresentada pela
administragao;

e Aumento do capital social, acima do limite autorizado no Estatuto Social;

¢  Eleicao do liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagio;
e  Cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

e  Participagdo em grupo de sociedades;

e Alteragdo do objeto social da Companbhia;

e Saida do Novo Mercado, em fungéo do cancelamento de registro de companhia aberta, ou do registro para negociagio
das agdes de emissdo da Companhia fora do Novo Mercado;

e Escolha da sociedade especializada, responsavel pela apurag@o do valor econdmico da Companhia, para fins de ofertas
publicas previstas no Estatuto Social da Companhia, nas normas da CVM e no Regulamento do Novo Mercado, dentre
as sociedades indicadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia; e

e Qualquer matéria que lhes seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Ac¢des prevé que a Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que sejam titulares de, pelo menos, 25% do capital social com direito a voto e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido
convocados para deliberar sobre a reforma do Estatuto Social, o quorum de instalagdo em primeira convocagéo sera de pelo
menos dois tergos das agdes com direito a voto e, em segunda convocagio, de qualquer numero de acionistas.

De modo geral, a aprovacdo de matérias deliberadas em Assembleia Gerais de acionistas (que compareceram pessoalmente
ou por meio de procurador a uma Assembleia Geral) que representem, no minimo, a maioria das a¢des ordinarias, se da por
voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes ou representados por meio de procurador, e é necessaria para a
aprovacdo de qualquer matéria, sendo que as abstengdes ndo sdo levadas em conta para efeito deste calculo.

A aprovagdo de acionistas que representem, no minimo, metade das agdes com direito a voto € necessaria, todavia, para a
adocdo das seguintes matérias:

¢ Redugdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos acionistas da Companhia;

e Mudanga do objeto social;

e Fusdo ou incorporagdo da Companhia em outra sociedade;

e  Cisdo da Companbhia;

e Participaciio da Companhia em grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des);
e Cessagdo do estado de liquidag@o;

o Dissolucdo da Companhia; e

e Incorporacdo de todas as a¢oes de emissdo da Companhia ao patrimoénio de outra sociedade brasileira, de modo a
tornar-se uma subsididria integral da mesma.
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Convocacao

A Lei das Sociedades por Acdes exige que todas as Assembleias Gerais sejam convocadas mediante trés publicagdes no
Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede da Companhia, bem como em outro jornal de grande
circulacdo, o qual passou a ser, no nosso caso, o jornal Valor Econdmico a partir da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 20 de outubro de 2006. O prazo de antecedéncia da convocagdo serd de, no minimo, quinze dias antes da
assembleia, em primeira convocagdo, ¢ de oito dias de antecedéncia, se em segunda convocagdo. A CVM poderd, todavia,
em determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocagdo para as Assembleias Gerais de acionistas seja feita em
até 30 dias antes da realizagdo da respectiva Assembleia Geral.

Local da Realizacio de Assembleia Geral

As Assembleias Gerais sdo realizadas na sede social da Companbhia, a qual, na data deste Prospecto, localiza-se na Praia de
Botafogo, 501, bloco 1, saldo 201, parte, Torre Pdo de Agtcar, Centro Empresarial Mourisco, CEP 22250-040, na Capital
do Estado do Rio de Janeiro. A Lei das Sociedades por A¢des permite que as Assembleias Gerais sejam realizadas fora da
sede, nas hipoteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na localidade da sede, e a respectiva convocagio
contenha uma indicagdo expressa e inequivoca do local em que a Assembleia Geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembleias Gerais

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administragdo convocar as Assembleias Gerais, ainda que elas possam ser
convocadas pelas seguintes pessoas ou Orgaos:

e Qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 dias, a convocagao contida em previsdo legal
ou estatutaria;

e Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, caso os administradores deixem de convocar, no prazo
de oito dias, uma assembleia solicitada por meio de pedido que apresente as matérias a serem tratadas e esteja
devidamente fundamentado;

e Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social quando os administradores ndo atenderem, no prazo de
oito dias, um pedido de convocacdo de assembleia que tenha como finalidade a instalagdo do Conselho Fiscal; e

e  Conselho Fiscal, se instalado, caso o Conselho de Administragdo retarde por mais de um més a convocagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, sendo que o Conselho Fiscal podera também convocar uma Assembleia Geral
Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes.

Legitimacao e Representacio

Os acionistas presentes a Assembleia Geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das agdes com
relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto, por meio da apresentacdo do seu documento de identidade e de
comprovante expedido pela institui¢do depositaria das a¢des escriturais, o qual deverd ser previamente depositado na
Companbhia.

Os acionistas podem ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de um ano, que seja nosso
acionista, administrador ou advogado, ou ainda por uma instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser
representados pelo seu administrador.

Conselho de Administraciao

O Conselho de Administragdo de companhias autorizadas a terem suas agdes negociadas no Novo Mercado deve ser
composto por, no minimo, cinco membros, dos quais, no minimo, 20% deverao ser conselheiros independentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de, no maximo, dois anos ou, para fins de transicdo, em que o controle ¢é
exercido em forma difusa, ¢ permitida a elei¢do, uma tnica vez, de conselheiros por no maximo trés anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Todos os novos membros do Conselho de Administragdo e da diretoria devem subscrever um Termo de Anuéncia dos
Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de
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Anuéncia os novos administradores da companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o
Regulamento do Novo Mercado. Ainda, na ata de Assembleia Geral que eleger os conselheiros independentes, deve constar
expressamente esta qualificagao.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administra¢do

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, pelo menos 20% dos membros do nosso Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo assim considerado aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador;
(iii) ndo ter sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra remunera¢do da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restri¢do). Atualmente, um de
nossos conselheiros tém tal caracteristica.

A Lei das Sociedades por Acdes permite a ado¢do do processo de voto multiplo, mediante requerimento por acionistas
representando, no minimo, 10% do capital votante da companhia, atribuindo-se para cada acdo tantos votos quantos sejam
os membros do Conselho de Administragdo, sendo reconhecido aos acionistas o direito de cumular os votos num sé
candidato ou distribui-los entre varios. Segundo a Instru¢do da CVM n.° 282, de 26 de setembro de 1998, o percentual
minimo do capital votante exigido para que se solicite a adogdo do processo de voto multiplo em companhias abertas pode
ser reduzido em fung¢o do valor do capital social, variando entre 5% e 10%. Em razdo do montante do nosso capital social,
acionistas representando 6% do nosso capital votante podem requerer a adog@o do processo de voto multiplo para elei¢do de
membros ao Conselho de Administragdo. Em ndo sendo solicitada a ado¢do do voto multiplo, os conselheiros sdo eleitos
pelo voto majoritario de acionistas titulares de nossas agdes ordindrias, presentes ou representados por procurador, sendo
assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos 15% de nossas agdes ordinarias, o
direito de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro. Nossos conselheiros sdo eleitos pelos nossos acionistas
reunidos em Assembleia Geral ordindria para um mandato unificado de dois anos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma a¢do de emissdo da
Companbhia.

Conflito de Interesses

A Lei das Sociedades por Ac¢des proibe um conselheiro de:
e  Realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companbhia;

e  Receber, de terceiros, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo Estatuto Social ou concedida através de Assembleia Geral,

e Sem prévia autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, tomar por empréstimo recursos ou
bens da Companhia, ou usar, em proveito proprio, de terceiros ou de sociedade em que tenha interesse, os seus bens,
servigos ou crédito;

o Intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberagdes que a
respeito tomarem os demais administradores da Companhia;

e Usar em beneficio proprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia, oportunidades comerciais de que
tenha conhecimento devido ao exercicio do seu cargo;

e Omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtengdo de vantagens, para si ou para
outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse da Companbhia;

e Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario 8 Companhia, ou que esta tencione adquirir; e

o Intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas delibera¢des que a
respeito tomarem os demais conselheiros.
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A remuneragdo dos conselheiros em determinado exercicio social ¢ fixada pelos acionistas na Assembleia Geral ordinaria
que aprova as demonstragdes financeiras do exercicio social anterior. Para mais informagdes, veja a Secdo “Administracio
— Conselho de Administragdo” na pagina 201 deste Prospecto.

Conselho Fiscal

Do mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, por meio do termo
de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, responsabilizam-se
pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento de
Arbitragem ¢ com o Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento. O Conselho Fiscal da Companhia ¢ de funcionamento ndo permanente. Atualmente, a Companhia possui um
Conselho Fiscal instalado, composto por trés membros efetivos e um suplente, eleitos na assembleia geral de acionistas
realizada em 31 de agosto de 2009, com mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberara sobre os
numeros da Companbhia relativos ao exercicio social encerrado em 2009. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composi¢do no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia, por escrito, com cinco dias de antecedéncia
em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos. Para mais informacdes, veja a Se¢do “Administragdo — Conselho Fiscal” na pagina
206 deste Prospecto.

Direito de Retirada e Resgate
Direito de Retirada

Qualquer um dos acionistas da Companhia dissidentes de certas delibera¢des tomadas em Assembleia Geral podera retirar-
se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes com base nos critérios previstos na Lei das Sociedades por
Acgdes. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o direito de retirada poderd ser exercido, dentre outras, nas
seguintes circunstancias:

e  Cisdo da Companhia (quando ocasionar: (i) mudanga do objeto social, salvo quando o patriménio cindido for vertido
para sociedade cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social da Companhia; (ii)
reducdo do dividendo minimo obrigatorio a ser distribuido aos acionistas da Companhia; ou (iii) participagdo da
Companhia em um grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des);

¢ Redugio do dividendo obrigatorio;
e Mudanga do objeto social;
o Fusdo ou incorporacao da Companhia em outra sociedade (em situa¢des especificas, conforme descritas a seguir);

o Participacdo da Companhia em grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Ag¢des, € em
situacOes especificas, conforme descritas abaixo);

e Incorporagdo de a¢des envolvendo a Companhia nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Ag¢des por outra
sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma subsididria integral da mesma;

e  Transformagao societaria; e

e Aquisi¢ao do controle de qualquer sociedade caso o preco de aquisigdo ultrapasse os limites estabelecidos no paragrafo
2° do artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos casos de (a) fusdo ou incorporacdo da Companhia em outra companhia, ou (b) participacdo da Companhia em um
grupo de sociedades (conforme descrito na Lei das Sociedades por Agoes), os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
retirada caso suas agdes tenham as seguintes caracteristicas: (1) tenham liquidez, ou seja, integrem o indice geral da
BM&FBOVESPA — IBOVESPA, ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM; e (2) tenham dispersdo
no mercado, de forma que os acionistas controladores, a sociedade controladora ou outras sociedades sob controle comum
sejam titulares de menos da metade das acdes da espécie ou classe objeto do direito de retirada.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de até 30 dias, contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral que
tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, temos o direito de reconsiderar qualquer deliberagdo que
tenha ensejado direito de retirada nos dez dias subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entendermos
que o pagamento do preco do reembolso das agdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade
financeira.
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No caso do exercicio do direito de retirada, os acionistas terdo direito a receber o valor patrimonial de suas agdes, com base
no ultimo balango da Companhia aprovado pela Assembleia Geral. Se, todavia, a deliberacdo que ensejou o direito de
retirada tiver ocorrido hd mais de 60 dias depois da data do ultimo balango aprovado, o acionista podera solicitar,
juntamente com o reembolso, levantamento de balango especial em data que obedeca ao prazo de 60 dias, para
determinag@o do valor patrimonial de suas agdes. Neste caso, a Companhia devera pagar imediatamente 80% do valor de
reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado por nossos acionistas, e o saldo no prazo de 120 dias a contar da
data da deliberacao da Assembleia Geral. O Estatuto Social da Companhia determina que o valor econdmico sera o utilizado
na hipdtese de exercicio do direito de retirada se for inferior ao valor patrimonial.

Direito de Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as agdes da Companhia podem ser resgatadas mediante determinacdo dos
acionistas em assembleia geral extraordinaria. O resgate deve ser feito por sorteio.

Direito de Preferéncia

Os acionistas da Companhia tém direito de preferéncia na subscricdo de agdes em qualquer aumento de capital, na
propor¢ao de sua participacdo aciondria a época do referido aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio
de qualquer op¢ao de compra ou subscri¢cdo de acdes. Os acionistas também possuem direito de preferéncia na subscricao de
debéntures conversiveis em agdes e em qualquer oferta de nossas a¢des ou bonus de subscricdo. Concede-se prazo nao
inferior a 30 dias, contado da publicagdo de aviso aos acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito
de preferéncia, sendo que este direito pode ser cedido pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera
excluir o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos aumentos de capital mediante emissdes de agdes, bonus de
subscri¢do, debéntures ou outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, dentro do limite do capital autorizado e, cuja
colocagao seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscricao publica; (ii) permuta por agdes, em oferta publica
de aquisi¢ao de controle; ou (iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

Restricoes a Realizacido de Determinadas Operacdes por nosso Principal Acionista, nossos Conselheiros e Diretores

O nosso Principal Acionista, conselheiros, diretores ¢ membros do Conselho Fiscal da Companhia, considerados insiders
para efeito da Lei sobre Mercado de Valores Mobiliarios (Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976), devem abster-se de
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo no contexto de operagdes com derivativos que envolvam
valores mobiliarios de sua emissdo, nas seguintes condi¢des, dentre outras:

e Anteriormente a divulgacgo ao publico de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos negocios da Companhia;

e Na hipétese em que a Companhia esteja envolvida em fusdo, incorporacdo ou cisdo de parte ou a totalidade dos seus
ativos ou ainda na hipétese da sua reorganizagao;

e Durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgagdo das informagdes trimestrais e anuais da Companhia; ou

o Relativamente ao nosso maior acionista, conselheiros e diretores da Companhia, na hipdtese de a Companhia comprar
ou vender suas proprias agdes ou na hipdtese de compra ou venda de agdes de emissdo da Companhia por qualquer
uma de suas sociedades controladas ou coligadas ou por qualquer outra companhia sob 0 mesmo controle comum a que
esteja submetida a Companhia.

Além disso, estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instrugdo CVM 358, quanto a negociagao de valores mobiliarios de
nossa emissdo. A Companhia, nossos acionistas, diretos ou indiretos, membros do nosso Conselho de Administragéo,
nossos diretores ¢ membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, membros dos nossos comités ¢ de quaisquer
orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria, bem como qualquer outra pessoa que tenha
conhecimento de informagao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informagdo ainda nao divulgada ao
mercado, sdo proibidos de negociar com valores mobilidrios de nossa emissdo, incluindo operagdes com derivativos que
envolvam valores mobilidrios de emissdo da nossa Companhia, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante
ocorrido nos nossos negocios.

Esta restricdo também ¢ aplicavel:

e Aos membros do nosso Conselho de Administragdo, nossos diretores ¢ membros do nosso Conselho Fiscal que se
afastarem de cargos na nossa administragdo anteriormente a divulgacéo de negocio ou fato iniciado durante seu periodo
de gestdo, por um periodo de seis meses a contar da data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos;
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e Em caso de existéncia de intenco de promover operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo total ou parcial, ou
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

e A nbs, caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario respectivo,
ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim;

e Durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informacdes trimestrais (ITR) e anuais (IAN e DFP)
exigidas pela CVM; e

e Aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do nosso Conselho de Administracdo e diretores, sempre
que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagdo de acdes de nossa emissdo pela propria Companhia, ou por qualquer
uma das nossas Controladas, Coligadas ou outra companhia sob Controle comum ao da nossa Companhia, ou se houver
sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10% da totalidade das a¢des de nossa emissdo, excluidas as agdes de
titularidade do Principal Acionista, incluindo as agdes detidas por nossas Controladas e Coligadas. Qualquer compra de
acdes de nossa emissdo pela Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se as agdes somente estiverem admitidas a
negociagdo em mercado de balcao, ndo podendo tal compra ser feita por meio de operagdes privadas, exceto se previamente
aprovada pela CVM. Podemos também comprar a¢des de nossa emissdo na hipdtese de deixarmos de ser uma companhia
aberta. Adicionalmente, podemos comprar ou emitir op¢des de compra ou de venda das ag¢des de nossa emissdo.

Restricoes a Atividades Estranhas aos Interesses Sociais

A Lei das Sociedades por Agdes contém uma disposi¢do estabelecendo que sdo expressamente vedados, sendo nulos e
ineficazes em relacdo a Companhia, os atos praticados em negocios estranhos ao nosso objeto social, neles incluidos a
prestacdo de fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto no
Estatuto Social.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia s6 pode ocorrer caso a Companhia ou o nosso Principal
Acionista efetive uma oferta publica de aquisi¢do de todas as acdes de emissdo da Companhia em circulagio, observados os
seguintes requisitos: (i) prego ofertado justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes; e (ii) aprovacdo de titulares de 2/3 das agdes em circulacdo, nos termos do que dispde a Instrucao
CVM n° 361, de 05 de margo de 2002.

Consoante o Regulamento do Novo Mercado e os termos do Estatuto Social, o preco minimo das a¢des na oferta publica de
aquisicao de acgdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de companhia aberta devera corresponder, no minimo, ao
valor econdmico apurado em laudo de avalia¢do elaborado por sociedade especializada e independente quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, com experiéncia comprovada, que serd escolhida pela
assembleia geral a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo, devendo a respectiva deliberagio,
ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agdo ordinaria o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das agdes em circulagdo presentes naquela assembleia, que se instalada em primeira
convocagdo devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de a¢des em circulagdo,
ou que se instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes
das agdes em circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliag@o deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o registro de companhia aberta para negociacdo de agdes no mercado
somente podera ser cancelado caso a Companhia ou seu controlador formule oferta publica para adquirir a totalidade das
acdes em circulagdo no mercado, por prego justo, ao menos igual ao valor de avaliacdo, apurado com base nos critérios
(adotados de forma isolada ou combinada) de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotagdo das suas a¢des no mercado ou com base
em outro critério aceito pela CVM. E assegurada a revisao do valor da oferta, no caso de titulares de, no minimo, 10% das
acdes em circulacdo no mercado requererem aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial dos
acionistas para deliberar sobre a realizagcdo de nova avaliacdo pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de determinacao
do valor de avaliagdo da Companhia. Tal requerimento devera ser apresentado no prazo de até 15 dias da divulgagdo do
valor da oferta publica, devidamente fundamentado, assim como o valor maximo por agdo ou lote de mil agdes. Os
acionistas que requisitarem a realizacdo de nova avaliagdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo nos
ressarcir pelos custos incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta. No entanto, caso o valor
apurado na segunda avaliagdo seja maior, a oferta publica devera obrigatoriamente adotar esse maior valor.
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Em sintese, o procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta deve seguir os procedimentos e demais
exigéncias estabelecidas pela legislacao vigente e pelas normas editadas pela CVM, respeitados os preceitos contidos no
Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social.

Saida do Novo Mercado

A Companhia pode, a qualquer momento, requerer o cancelamento de sua listagem no Novo Mercado, desde que tal
deliberagdo seja aprovada em Assembleia Geral de acionistas e desde que a BM&FBOVESPA seja informada por escrito
com, no minimo, 30 dias de antecedéncia. A saida do Novo Mercado ndo implicara a perda da condi¢do de companhia
aberta registrada na BM&FBOVESPA.

Quando ocorrer a saida do Novo Mercado, para que os valores mobiliarios da Companhia passem a ter registro de
negociagdo fora do Novo Mercado, o(s) acionista(s) controlador(es) ou a Companhia, a época devera(do) efetivar oferta
publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo valor economico apurado, mediante elaboragdo de laudo de avaliagdo por
sociedade especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores,
com experiéncia comprovada, que serd escolhida pela Assembleia Geral a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho
de Administracdo, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagdo presentes naquela assembleia, que se instalada em primeira convocagdo devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de agdes em circula¢do, ou que se instalada
em segunda convocagdo poderd contar com a presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das acdes em
circulac@o. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Quando a nossa saida do Novo Mercado ocorrer em razdo de cancelamento de registro de companhia aberta, os acionistas
controladores deverdo seguir os demais requisitos aplicaveis ao cancelamento de registro.

Na hipotese da saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante ndo seja admitida para negociagdo no Novo Mercado, os acionistas controladores a época deverdo,
efetivar oferta publica de aquisicdo de ag¢des pertencentes aos demais acionistas da companhia, no minimo, pelo respectivo
valor econdmico das acdes, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagdo da oferta
publica devera ser comunicada 8 BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizagdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver aprovado a referida reorganizagao.

Caso o controle da Companhia seja alienado nos 12 meses subsequentes a nossa saida do Novo Mercado, o acionista
controlador alienante ¢ o comprador deverdo oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas a¢des pelo preco e nas
condi¢des obtidas pelo acionista controlador alienante, devidamente atualizado. Ademais, se o pregco obtido pelo acionista
controlador alienante na alienacdo de suas proprias agdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada, o
acionista controlador alienante e o adquirente ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor
apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica.

Apods uma eventual saida do Novo Mercado, a Companhia ndo podera solicitar a listagem de valores mobiliarios de sua
emissdo no Novo Mercado pelo periodo de dois anos subsequentes ao cancelamento, a menos que ocorra uma alienacdo do
controle da Companhia apo6s a saida do Novo Mercado.

Alienacao de Controle

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a alienagdo do controle, tanto por meio de uma tinica operagao, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a
efetivar oferta ptblica de aquisicdo das demais acdes dos outros acionistas nos mesmos termos e condigdes concedidas ao
controlador alienante, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista controlador alienante, devendo ser
entregue 8 BM&FBOVESPA declaracdo contendo o prego e demais condigdes da operagdo de alienag@o de nosso controle.

A oferta publica ¢ exigida, ainda:

e  Quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos ou de direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na alienagao do controle da Companhia;

¢ Quando, sendo o controlador uma sociedade, o controle de tal sociedade controladora for transferido, sendo que, neste
caso o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor; e
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¢ Quando aquele que ja detiver agdes da Companhia adquirir poder de controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes. Neste caso, o acionista adquirente estara obrigado a efetivar oferta ptiblica de aquisi¢do de agdes
pelos mesmos termos e condigdes oferecidos ao acionista alienante e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado
acdes em bolsa, nos 6 meses anteriores a data da aliena¢do do controle. O valor do ressarcimento ¢ a diferenga entre o
preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa, por agdes nesse periodo, devidamente
atualizado.

O Regulamento do Novo Mercado também prevé que o acionista controlador alienante ndo podera transferir a propriedade
de suas acdes, nem no6s poderemos registrar qualquer transferéncia de ac¢des representativas do nosso controle, enquanto o
acionista adquirente e aqueles que vierem a deter o nosso controle ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

O comprador, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro dos seis meses subsequentes, 0
percentual minimo de 25% de agdes em circulagdo no mercado.

Aquisicao de A¢des de Nossa Propria Emissao

O Estatuto Social autoriza o Conselho de Administrag@o a aprovar a compra de acdes de emissdo da Companhia. A decisdo
de comprar ac¢des de emissdo propria para manutengdo em tesouraria ou para cancelamento nao pode, dentre outras coisas:

e  Resultar na redugdo do capital social;
o Requerer a utilizagdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis, constantes do tltimo balango;

e Criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condi¢do do prego por acdo artificial, ou utilizar-se de
qualquer préatica injusta, como consequéncia de uma a¢ao ou omissao;

o Ser utilizada para a compra de a¢des nao integralizadas ou de propriedade do acionista controlador; ou
o  Estiver em curso oferta publica de aquisi¢ao de acdes.

A Companhia ndo pode manter em tesouraria mais do que 10% da totalidade das a¢des em circulagdo no mercado, incluindo
as acdes de propriedade das Subsididrias e sociedades coligadas da Companhia.

Qualquer compra de a¢des de emissdo propria da Companhia deve ser realizada em bolsa de valores, e ndo pode ser feita
por meio de operagdes privadas, exceto se previamente aprovada pela CVM. A Companhia poderd comprar agdes de sua
emissdo por meio de operagdes privadas na hipdtese de ndo mais ter registro de companhia aberta. Adicionalmente, a
Companhia pode comprar ou emitir op¢des de compra ou de venda relacionadas as agdes de emissdo da Companbhia.

Em 12 de agosto de 2009, foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia o encerramento do atual programa de
recompra de a¢des e o cancelamento das 598.600 agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo da
Companhia, até entdo mantidas em tesouraria, sem a alteracdo do seu capital social. As agdes canceladas estavam contabilizadas pelo
valor de R$5,5 milhdes, e serdo canceladas a conta de reserva de retencéo de lucros em igual valor.

Divulgacio de Informacées

A Companhia deve atender as exigéncias relativas a divulgagdo de informacgdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes e
nos atos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em fun¢do da listagem das a¢des de emissao da Companhia no Novo
Mercado, a Companhia deve também seguir as exigéncias relativas a divulgacao de informacdes contidas no Regulamento
do Novo Mercado.

Divulgacdo de Informagoes Eventuais e Periddicas

A Lei das Sociedades por Agdes, a regulamentacao editada pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado estabelecem que
a companhia aberta deve fornecer 8 CVM e a BM&FBOVESPA determinadas informacdes periddicas, que incluem as
informagodes anuais, as informacdes trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes.
Estas regras prevéem também a obriga¢do de arquivarmos na CVM acordo de acionistas, avisos de convocacdo de
Assembleias Gerais, bem como as atas destas assembleias.

Além dos requisitos de divulgagdo da legislacdo societaria e da CVM, a Companhia deve observar também os seguintes
requisitos de divulgacdo:

e Apds a obtengdo de autorizagdo para negociar no Novo Mercado, apresentar demonstracdes financeiras consolidadas
apos o término de cada trimestre, excetuado o ultimo, e de cada exercicio social, incluindo a demonstracéo de fluxo de
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caixa da Companhia e consolidado, se for o caso, que devera indicar, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de
caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamento e investimentos;

e A partir da divulgagio das demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio apos a obtengdo de autorizagdo para
negociar nossos valores mobiliarios no Novo Mercado, a Companhia deve, no maximo quatro meses apos o encerramento
do exercicio social: (1) divulgar demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, em Reais ou Dolares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés,
acompanhadas do relatorio da administragdo, das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patriménio
liquido apurados ao final do exercicio, segundo o BR GAAP e a proposta da destinagdo do resultado, e parecer dos auditores
independentes; ou (2) divulgar, em idioma inglés, a integra das demonstragdes financeiras, relatorio da administraco e as
notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acompanhadas de nota explicativa adicional
que demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo o BR GAAP ¢ segundo os
padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS descritos acima, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre
os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes; e

o No maximo quinze dias apos o prazo estabelecido pela legislagdo para divulgaggo das informagdes trimestrais, devemos:
(1) apresentar, na integra, as informagdes trimestrais traduzidas para o idioma inglés; ou (2) apresentar as demonstragdes
financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS (descritos no
item acima), acompanhadas de relatorio dos auditores independentes.

Informagoes Trimestrais

Em suas informagdes trimestrais, além das informagdes exigidas pela legislacdo aplicavel, apoés a obtengdo de sua
autorizagdo para negociar no Novo Mercado, uma companhia listada neste segmento deve apresentar, também, as seguintes
informagoes:

e Balango patrimonial consolidado, demonstragdo de resultado consolidado ¢ comentario de desempenho consolidado,
caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstragoes consolidadas ao fim do exercicio social;

e Informe da posicéo acionaria de todo aquele que detiver mais do que 5% do capital social da companhia, de forma
direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

e Informe de forma consolidada da quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da companhia de que
o0 acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam titulares, direta ou indiretamente;

e Informe da evolugdo da participagdo dos eventuais acionistas controladores, dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal em relagdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 meses
imediatamente anteriores;

e A demonstracdo de fluxo de caixa da companhia e a demonstracdo de fluxo de caixa consolidado;
e Informe da quantidade de agdes em circulagdo e sua porcentagem em relaggo ao total de a¢des emitidas; e
e A existéncia e a vinculagdo a clausula compromissoria de arbitragem.

As informagodes relativas a quantidade e caracteristicas das agdes da companhia direta ou indiretamente de titularidade dos
acionistas controladores, membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, a evolu¢do do
volume de agdes de propriedade destas pessoas dentro dos 12 meses imediatamente anteriores e a quantidade de agdes em
circulag@o e sua porcentagem em relagdo ao total de a¢des emitidas devem também estar incluidas nas Informagdes Anuais
— IAN da companhia, no quadro “Outras Informagdes Consideradas Importantes para um Melhor Entendimento da
Companhia”,

Todas as operagdes de aquisi¢do de agdes de emissdo propria da Companhia devem atender ao disposto no Manual de
Conduta para a Divulgacdo ¢ Uso de Informagdes ¢ Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios, aprovado em 14 de
dezembro de 2006 pelo Conselho de Administragdo. Veja o item “Politica de Divulgagdo, Uso de Inofrmacdes e
Negociagao de Valores Mobiliarios” nesta Se¢do, na pagina 231 para informagdes adicionais.

Requisitos para Divulgagdo

Na condi¢do de companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacdo previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em fun¢do de nossa listagem no Novo Mercado, devemos também
seguir as exigéncias relativas a divulgag@o contidas no Regulamento do Novo Mercado.
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Informacoes Exigidas pela CVM

A Lei das Sociedades por Ag¢des, a regulamentagio editada pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado estabelecem que
a companhia aberta deve fornecer 8 CVM e a BM&FBOVESPA, entre outras, determinadas informagdes periodicas:

e  Demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o Praticas Contabeis Brasileiras, bem como os relatorios dos
administradores e dos auditores independentes, dentro dos trés meses ap6s o fim do exercicio social, ou na data em que
forem publicados ou disponibilizados para os acionistas, 0 que ocorrer primeiro, junto com as Demonstragdes
Financeiras Padronizadas (relatorio em modelo padrdo contendo informagdes financeiras relevantes derivadas das
nossas demonstragdes financeiras);

o  Edital de convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria, no mesmo dia em que forem publicadas na imprensa;
e Sumario das decisoes tomadas nas Assembleias Gerais Ordinarias, no dia da sua realizacéo;

e Atada Assembleia Geral Ordinaria, até dez dias ap0s a sua realizagao;

e  Formulario de Informagdes Anuais - IAN, até trinta dias apds a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria; e

e  Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, acompanhadas de Relatério de Revisdo Especial emitido por auditor
independente devidamente registrado na CVM, até quarenta e cinco dias apos o término de cada trimestre do exercicio
social, excetuando o ultimo trimestre, ou quando a empresa divulgar as informagdes para acionistas, ou para terceiros,
caso isso ocorra em data anterior.

Além das informagdes acima, cabe a Companhia informar a CVM e a BM&FBOVESPA sobre:
o  Edital de convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria ou especial, no mesmo dia de sua publicagdo;
e Sumario das decisdes tomadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias ou Especiais, no dia da sua realizacéo;
o Atade Assembleia Extraordinaria ou Especial, até dez dias apds a realizacdo da Assembleia;
e Acordo de acionistas, quando do arquivamento na companhia;
o  Comunicagao sobre ato ou fato relevante, no mesmo dia de sua divulgagdo pela imprensa;

o Informacdo sobre pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, seus fundamentos, demonstragdes financeiras
especialmente levantadas para obtencdo do beneficio legal e, se for o caso, situacdo dos debenturistas quanto ao
recebimento das quantias investidas, bem como qualquer decisdo concedendo recuperagdo judicial ou extrajudicial, no
mesmo dia da entrada do pedido em juizo ou no dia de sua ciéncia pela Companhia;

o Informacao sobre pedido ou confissdo de faléncia, no mesmo dia de sua ciéncia pela Companhia, ou do ingresso do
pedido em juizo, conforme for o caso; e

o Sentenga declaratéria de faléncia com indicagdo do sindico da massa falida, no mesmo dia de sua ciéncia pela
companbhia.

Divulgacio de Negociacio por Parte de nosso Principal Acionista, Conselheiro, Diretor ou Membro do Conselho
Fiscal

Os eventuais acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal ou de qualquer outro 6rgao técnico
ou consultivo da Companhia devem informa-la para que possa divulgar 8 CVM e a BM&FBOVESPA, o numero e tipo de
valores mobiliarios de sua emissdo, de suas Subsididrias e companhias controladas que sejam companhias abertas, incluindo
derivativos, que sdao detidos por eles ou por pessoas proximas ligadas a eles, bem como quaisquer mutagcdes nas suas
respectivas posi¢des. As informagdes relativas as movimentagdes de tais valores mobilidrios, como, por exemplo, quantia,
prego e data de compra, devem ser fornecidas 8 CVM e a BM&FBOVESPA dentro do prazo de dez dias a contar do final do
més em que tais movimentagdes ocorrerem. Esta obrigagdo estende-se aos valores mobiliarios e respectivos derivativos de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, o conjuge, o(a) companheiro(a) ¢ os dependentes incluidos na declaragdo anual
de imposto de renda dos Acionistas Controladores.

Essas informagdes devem conter:
e Nome e qualificagdo do comunicante;

¢ Quantidade, por espécie e classe, no caso de a¢des, ¢ demais caracteristicas no caso de outros valores mobiliarios, além
da identificagdo da companhia emissora; e
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o Forma de movimentacdo (transagdo privada, transagdo feita na bolsa de valores, etc.), preco e data das transagdes.

Caso nao tenha havido mutagdes nas posigdes mensais, a Companhia encaminhard tal informagdo a CVM e a
BM&FBOVESPA.

De acordo com o paragrafo 1° do artigo 12 da Instru¢do da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, sempre que restar elevada
em pelo menos 5% a participagdo dos eventuais acionistas controladores e/ou qualquer individuo ou sociedade, seja
individualmente ou em conjunto com outros individuos ou sociedades com o mesmo interesse, tais acionistas ou grupo de
acionistas deverdo comunicar & Companhia, 8 BM&FBOVESPA ¢ 8 CVM as seguintes informagdes:

o Nome e qualificagdo do comunicante;

¢ Quantidade, prego, espécie e/ou classe, nos casos de a¢des adquiridas, ou caracteristicas, no caso de outros valores
mobiliarios;

o Forma de aquisi¢do, como, por exemplo, transa¢do privada, transagéo feita na bolsa de valores, etc.;
e Razdes e objetivo da aquisi¢do; e

o Informagdo sobre quaisquer acordos regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobilidrios de nossa emissao.

Politica de Divulgacio, Uso de Informacdes e Negociacio de Valores Mobiliarios

A Politica de Divulgagdo, Uso de Informacdes ¢ Negociagdo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia foi
regularmente aprovada na reunido de 14 de dezembro de 2006 do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da
legislagdo e regulamentagdo vigentes. Referida politica estabelece que cabe ao Diretor de Relagdo com Investidores a
responsabilidade primaria pela comunicagdo e divulgagdo de ato ou fato relevante, a fim de assegurar aos investidores a
disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informac¢des necessarias para as suas decisdes de
investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminagdo das informagdes, evitando-se, desta forma, o uso
indevido de informagdes privilegiadas no mercado de valores mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em
proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do mercado e da propria Companhia.

A Politica de Divulgagdo, Uso de Informagdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios foi elaborada com o propdsito de
estabeler elevados padrdes de conduta e transparéncia, de observancia obrigatoria pelos (i) acionistas controladores; (ii)
administradores; (iii) Conselheiros Fiscais; (iv) integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia; (v) empregados e executivos com acesso a informagdes relevantes e, ainda; (vi) por quem quer que, em virtude
de seu cargo, fung@o ou posi¢do na Companhia, nas Sociedades Controladoras, nas Sociedades Controladas ¢ nas
Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informagao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, a fim de
adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso, divulgagdo de
informagoes relevantes e negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia. As pessoas citadas acima devem
firmar o respectivo Termo de Adesdo, o qual deverd permanecer arquivado na sede social enquanto essas pessoas
mantiverem vinculo com a Companhia e, ainda, por cinco anos, no minimo, ap6s o seu desligamento.

Constitui “ato ou fato relevante”, nos termos do artigo 155, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 2° da
Instrugdo CVM 358, (a) qualquer decisdao de Acionista(s) Controlador(es), deliberagcdo da Assembleia Geral ou dos 6rgaos
de administragdo da Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotagdo dos
valores mobilidrios; (i) na decis@o dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na decisdo
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titular dos valores mobiliarios.

O Diretor de Relacdes com Investidores € responsavel (i) pela comunicacdo a CVM, a BM&FBOVESPA e, se for o caso, as
outras bolsas de valores, além da BM&FBOVESPA, e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior, ¢ (ii) pela
divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo 8 Companhia. Os Acionistas Controladores, os administradores, os
Conselheiros Fiscais, os empregados e executivos com acesso a informagdo relevante e, ainda, os membros de quaisquer
orgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia devem comunicar imediatamente qualquer ato ou fato relevante
de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores.

A divulgacdo de ato ou fato relevante deverd ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apés o encerramento dos

negocios na BM&FBOVESPA e, se for o caso, nas outras bolsas de valores, além da BM&FBOVESPA, e entidades do
mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a
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negociagdo, no Pais ou no exterior. Caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do
mercado brasileiro. O Diretor de Relagcdes com Investidores deverd: (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia imediatamente apos a sua ocorréncia; (ii) divulgar concomitantemente
a todo o mercado o ato ou fato relevante a ser veiculado por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informacao a
imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior;
e (iil) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, 8 BM&FBOVESPA e, se for o caso, as outras bolsas de
valores e entidades do mercado de balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou
venham a ser admitidos a negocia¢do, no Pais ou no exterior, pelo tempo necessario a adequada disseminagdo da
informag@o relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociagao.

Os administradores, os Conselheiros Fiscais ¢ os membros de 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia
deverdo informar a titularidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, seja em nome proprio, seja em nome de
pessoas a estes vinculadas, bem como as alteragdes nessas posi¢cdes. Essa comunicacdo devera ser efetuada: (i)
imediatamente apos a investidura no cargo, conforme o caso; e (ii) no prazo maximo de dez dias apds o término do més em
que se verificar alteragdo das posicdes detidas, indicando o saldo da posi¢do no periodo. Os Acionistas Controladores,
diretos ou indiretos, os acionistas que elegerem membro do conselho de administragdo da Companhia ¢ os acionistas que
elegerem membro do Conselho Fiscal da Companhia deverdo comunicar, assim como divulgar informagéo sobre aquisi¢do
ou alienacdo de participagdo que corresponda, direta ou indiretamente, a 5% ou mais de espécie ou classe de agdes
representativas do capital social da Companhia, compreendendo também quaisquer direitos sobre referidas agdes.

O Diretor de Relagdes com Investidores tera a prerrogativa de determinar periodos de tempo nos quais a Companhia, seus
Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, os administradores, os Conselheiros Fiscais, os empregados e executivos
com acesso a informacao relevante e os integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia,
deverdo abster-se de negociar valores mobiliarios (Black Out Period).

Além disso, nas hipdteses descritas a seguir, fica vedada a negociagdo de valores mobiliarios pela Companhia, pelos
administradores, Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, Conselheiros Fiscais, empregados e executivos com acesso
a informagdo relevante e integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, e ainda, por
quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo nas Sociedades Controladoras, nas Sociedades Controladas e
nas Sociedades Coligadas, que tenham firmado o Termo de Adesdo a Politica, tenha conhecimento de informagao relativa a
ato ou fato relevante sobre a Companhia:

(1) Sempre que ocorrer qualquer ato ou fato relevante nos negocios da Companhia de que tenham conhecimento as
pessoas mencionadas acima;

(i) Sempre que existir a intengdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou
reorganizagao societaria; e

(iii) Somente em relagdo aos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, ¢ administradores, sempre que estiver em
curso ou houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o fim de aquisi¢do ou a alienacdo de ag¢des de emissdo da
Companhia pela propria Companhia, suas Sociedades Controladas, suas Sociedades Coligadas ou outra sociedade
sob controle comum.

17331} 173311

As vedagdes previstas nos subitens “1” e “ii” acima deixardo de vigorar tdo logo a Companhia divulgue o ato ou fato
relevante ao mercado, exceto se a negociacdo com as agdes da Companhia pelas pessoas acima mencionadas, apos a
divulgacdo do ato ou fato relevante, puder interferir nas condigdes dos negécios da Companhia, em prejuizo dos acionistas
da Companhia ou dela propria.

A Companhia, seus Acionistas Controladores (diretos e indiretos), seus administradores, seus Conselheiros Fiscais, os
empregados e executivos com acesso a informacdo relevante e os integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas da Companhia, ¢ quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do nas Sociedades Controladoras, nas
Sociedades Controladas ¢ nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informacdo relativa a ato ou fato relevante
sobre a Companhia, e que tenham firmado o Termo de Adesdo, ndo poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia no
periodo de 15 dias anterior a divulgacdo ou publicacdo, quando for o caso, das: (i) informag¢des trimestrais da Companhia
(ITR); (ii) informagdes anuais da Companhia (DFP e IAN).

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo podera deliberar a aquisi¢do ou a alienagdo de agdes de propria emissdo

enquanto ndo for tornada publica, através da publicagdo de Ato ou Fato Relevante a informagao relativa a: (i) celebracdo de
qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (ii) outorga de opgdo ou
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mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (iii) existéncia de inteng¢do de se promover
incorporacao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizagio societaria.

Os ex-administradores que se afastarem da Companhia antes da divulgagio publica de negdcio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestdo ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de seis meses apds o seu
afastamento; ou (ii) até a divulgagdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado, salvo se, nesta segunda
hipotese, a negociacdo com as agdes da Companhia, apos a divulgagdo do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas
condigdes dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

Valores Disponiveis para Distribuicio

O Conselho de Administragdo da Companhia devera manifestar-se sobre a distribui¢@o dos resultados relativos ao exercicio
social anterior, que sera objeto de apreciagdo e deliberagdo pelos acionistas.

Para os fins da Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido de uma companhia ¢ definido como o resultado de um
determinado exercicio social, deduzidos quaisquer prejuizos acumulados decorrentes dos exercicios sociais anteriores, a
provisdo para o imposto sobre a renda, a provisdo para a contribuicdo social e a participacdo de empregados e da
administracao nos lucros.

O calculo do lucro liquido e a destinagdo para as reservas em qualquer exercicio social sdo determinados com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, o valor correspondente ao lucro liquido, conforme ajustado, ficara
disponivel para distribuicdo a acionistas em qualquer exercicio, podendo ser:

o reduzido por valores alocados a reserva legal;

o reduzido por valores alocados as reservas estatutarias, se houver;

¢ reduzido por valores alocados a reserva para contingéncias, se houver;

o reduzido por valores alocados a reserva de retengdo de lucros, se houver;

o reduzido por valores alocados a reserva de lucros a realizar;

o aumentado por reversdes de reservas de contingéncia registradas em anos anteriores; e

o aumentado por valores alocados a reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo forem absorvidos por
prejuizos.

A destinacdo dos lucros para as reservas estatutarias e de retengdo de lucros ndo podera ser aprovada, em cada exercicio, em
prejuizo da distribuigdo do dividendo obrigatorio.

Reservas

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, as companhias geralmente apresentam duas principais contas de reservas: (1)
as reservas de lucros; e (2) as reservas de capital.

Reservas de Lucros: As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva para contingéncias, a reserva de lucros a
realizar, a reserva de reteng¢do de lucros e as reservas estatutarias. Em 30 de setembro de 2009, mantinhamos R$152,7
milhdes em reserva de lucros.

O saldo das contas de reservas de lucros, com excegao da reserva para contingéncias, reserva de incentivos fiscais e reserva
de lucros a realizar, ndo pode exceder o nosso capital social. Caso isso ocorra, a Assembleia Geral Ordinaria deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizacao ou no aumento do capital social, ou na distribui¢ao de dividendos.

Reserva Legal: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia esta obrigada a constituir ¢ manter reserva
legal, a qual sera destinado 5% do lucro liquido de cada exercicio social até que o valor da reserva atinja 20% do capital
social. No obstante, ndo ha obrigacdo de fazer qualquer destinagdo a reserva legal com relagdo a qualquer exercicio social
em que a reserva legal, quando acrescida as outras reservas de capital constituidas, exceder 30% do capital social. Eventuais
prejuizos liquidos poderdo ser levados a débito da reserva legal. Os valores da reserva legal devem ser aprovados em
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas e s6 podem ser utilizados para aumentar o capital social ou compensar prejuizos.
Em 30 de setembro de 2009, mantinhamos R$13,7 milhdes em reserva legal.

Reserva para Contingéncias: De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, parte do lucro liquido podera ser destinada a
formacdo da reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢do do lucro
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decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. A proposta da administragdo para destinagdo de parte
do lucro liquido & formacdo desta reserva devera indicar a causa da perda prevista e justificar a constituicdo da reserva.
Qualquer valor assim destinado em exercicio anterior devera ser revertido no exercicio social em que a perda que tenha sido
antecipada ndo venha, de fato, a ocorrer ou devera ser baixado na hipétese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A
alocag@o de recursos destinados a reserva para contingéncias esta sujeita a aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral.
Em 30 de setembro de 2009, ndo possuiamos saldo de reserva de contingéncias.

Reserva de Incentivos Fiscais: De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos orgaos de administragdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do Iucro liquido decorrente de doagdes
ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatorio. Em
30 de setembro de 2009, ndo possuiamos saldo de reserva de incentivos fiscais.

Reserva de Lucros a Realizar: De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em que o montante do
dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos
da administragdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a realizar. Considera-se realizada a parcela do lucro
liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores: (1) o resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial
se houver; e (2) o lucro, rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou contabilizacdo de ativo e passivo pelo valor de
mercado, cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apos o término do exercicio social seguinte. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar devem ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a sua realizag@o, quando realizados ¢
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes. Em 30 de setembro de 2009, ndo possuiamos saldo de reserva
de lucros a realizar.

Reserva de Retengdo de Lucros: De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgdos da administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital que
tenha sido previamente aprovado. Em 30 de setembro de 2009, mantinhamos R$152,6 milhdes em reserva de retengdo de
lucros.

Reservas Estatutarias: De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia esta autorizada a destinar parte dos
seus lucros a reservas previstas no Estatuto, desde que, para cada uma: (i) indique, de modo preciso e completo, a sua
finalidade; (ii) fixe os critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituigdo; e
(iii) estabelega o limite méximo da reserva. A alocagdo dos recursos para reservas ndo podera ocorrer se tiver sido realizada
para evitar o pagamento do dividendo obrigatério. Em 30 de setembro de 2009, ndo possuiamos qualquer reserva
estatutaria.

Reserva de Capital: De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢oes, a reserva de capital compde-se de reserva de agio na
emissdo de agdes, reserva especial de agio na incorporacdo, alienagdo de partes beneficiarias e alienagdo de bonus de
subscri¢do. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as reservas de capital poderdo ser utilizadas, entre outras coisas,
para: (1) absor¢do de prejuizos que excedam os lucros acumulados e as reservas de lucros; (2) resgate, reembolso, ou
compra das proprias agdes; e (3) incorporacdo ao nosso capital social. Em 30 de setembro de 2009, mantinhamos R$132,0
milhdes em reserva de capital.

Distribuicio Obrigatoria

Os acionistas de uma companhia tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, a parcela do lucro
liquido ajustado estabelecida no estatuto social. Caso o estatuto social seja omisso, a Lei das Sociedades por Agdes
determina que o dividendo obrigatério ndo deve ser inferior a 25% do lucro liquido ajustado. Juros sobre capital proprio, em
conformidade com a Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, podem ser distribuidos e imputados no valor devido a titulo
de distribuigdo obrigatoéria.

Nos termos do Estatuto Social, pelo menos 25% do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o0 BR GAAP e com a
Lei das Sociedades por Ag¢des, relativo ao exercicio social anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatorio.

A declarag@o anual de dividendos exige aprovacdo em Assembleia Geral e depende de diversos fatores, tais como os
resultados operacionais da Companhia, sua condigdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e outros fatores
que os acionistas ¢ o Conselho de Administra¢do julguem relevantes. A Lei das Sociedades por Agdes permite a suspensido
da distribui¢do obrigatéria de dividendos em qualquer exercicio social em que os 6rgdos da administragdo reportem a
Assembleia Geral que a distribuigo seria incompativel com a situagdo financeira da companhia. A suspensdo esta sujeita a
aprovacdo em Assembleia Geral e analise pelos membros do conselho fiscal, se estiver instalado na ocasido. No caso de
companhias abertas, o conselho de administragdo devera apresentar justificativa para a suspensdo a CVM, no prazo de cinco
dias a contar da realizagdo da Assembleia Geral. Se o dividendo obrigatorio ndo for pago, os valores correspondentes serdo
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atribuidos a uma conta de reserva especial e, se ndo forem absorvidos por prejuizos subseqiientes, tais valores serdo pagos
aos acionistas assim que a situac¢ao financeira da companhia permitir.

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des, a Assembleia Geral de uma companhia aberta pode deliberar, desde que néo haja
oposicao de qualquer acionista presente, o pagamento de dividendos em um montante inferior ao dividendo obrigatorio, ou
decidir reter o total do lucro liquido, exclusivamente para a captagdo de recursos por debéntures a vencer que ndo sejam
conversiveis em agdes.

O dividendo obrigatdrio pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital proprio, tratado como despesa dedutivel para
a Companbhia para fins de IRPJ e CSLL.

Dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, a Companhia deve realizar Assembleia Geral Ordinaria
até o quarto més subseqiiente ao encerramento de cada exercicio social, ocasido em que ocorre a deliberacdo acerca da
destinacdo dos resultados do exercicio social e a distribuicdo dos dividendos. O pagamento do dividendo obrigatorio é
determinado com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas do exercicio social anterior.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos deverdo ser distribuidos ao proprietario ou usufrutuario de
nossas agoes registrado na data de sua declaragdo, no prazo de 60 dias a contar da data em que o dividendo foi declarado, a
menos que deliberagdo dos nossos acionistas estabeleca outra data de distribuicdo que, em qualquer caso, devera ocorrer
antes do encerramento do exercicio social em que o dividendo foi declarado. Dividendos ndo reclamados nao rendem juros,
ndo sdo corrigidos monetariamente e revertem em favor da Companhia se nio reclamados dentro de trés anos apds a data
em que forem colocados a disposi¢do do acionista.

O conselho de administragdo da Companhia pode declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, se houver previsdo estatutaria.
Adicionalmente, o conselho de administragdo pode declarar dividendos com base no lucro liquido constante do balango
semestral ou trimestral da Companhia, se autorizado pelo estatuto social. Os dividendos pagos em cada semestre ndo podem
exceder o montante das reservas de capital. As distribuicdes de dividendos intermedidrios podem ser imputadas aos
dividendos obrigatorios relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram
distribuidos. De acordo com nosso Estatuto Social o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de
lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras relacionadas a qualquer periodo de tempo, que
serdo considerados antecipag@o do dividendo minimo obrigatorio.

Juros sobre o Capital Proprio

Nos termos da legislag@o tributaria brasileira em vigor a partir de 1° de janeiro de 1996, as sociedades podem pagar juros
sobre o capital proprio a proprietarios ou usufrutuarios de agdes, conforme o caso, e tratar tais pagamentos como despesa
dedutivel para fins de calculo do imposto sobre a renda, e, a partir de 1997, para fins de calculo da contribuicdo social,
observados os limites previstos em lei.

A dedugdo fica limitada ao que for maior entre (i) 50,0% do nosso lucro liquido (apds as dedugdes de provisdes para a
CSLL, mas antes de se considerar a provisao para o IRPJ e juros sobre o capital proprio) do periodo com relagido ao qual o
pagamento seja efetuado, e (ii) 50,0% de nossos lucros acumulados e reservas de lucro no inicio do exercicio social em
relagdo ao qual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a variag@o pro rata die da TILP.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas, sejam eles residentes ou ndo no Brasil, esta sujeito a
imposto de renda de 15%, sendo que esse percentual sera de 25% caso a pessoa que recebe os juros seja residente em um
paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto de renda ou que tenha seu percentual maximo fixado abaixo da aliquota
de 20% ou onde a legislagdo local imponha restri¢des a divulgagdo da composi¢do dos acionistas ou do proprietario do
investimento).

O valor pago a titulo de juros sobre o capital proprio liquido de imposto de renda sera imputado ao dividendo obrigatorio. De
acordo com a legislacdo aplicavel, a Companhia deve pagar aos acionistas o suficiente para assegurar que a quantia liquida
recebida por estes a titulo de juros sobre o capital proprio, apds a retengdo de impostos, acrescida da quantia de dividendos
declarados, seja a0 menos equivalente ao dividendo obrigatoério. Tal como ocorre com o pagamento dos dividendos, os juros
sobre o capital proprio revertem em favor da Companhia se ndo reclamados dentro de trés anos apo6s a data em que forem
colocados a disposi¢@o do acionista.
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Historico de Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio, disponivel apds a participagdo dos
administradores até o limite maximo legal e depois de compensados eventuais prejuizos acumulados, tem a seguinte
destinacdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado; e (ii) 25% do saldo remanescente
para pagamento de dividendos obrigatorios.

A tabela abaixo demonstra as datas e os valores pagos a titulo de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio
dos anos 2006 a 2009:

Exercicio Tipo Data de inicio de pagamento  Valor por agio" (em RS) Total pago™ (em mil R$)
2006 Dividendos 14/05/2007 0,04 4.918.263,0
2007 Dividendos 07/05/2008 0,11 16.899.630,0
2008 Dividendos 29/06/2009 0,20 29.527.139,0
Juros sobre o capital proprio 29/06/2009 0,10 13.808.000,0

M valores liquidos.

Em 30 de abril de 2009 os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria, que o lucro liquido relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, no valor total de R$182.463.742,20 teria a seguinte destinagdo:
(1) R$29.527.138,78 foram distribuidos como dividendo minimo obrigatorio, valor esse equivalente a 25% do montante
apurado, apds o desconto dos juros sobre capital proprio liquidos que serdo distribuidos no valor de R$13.808.000,00,
representando a quantia de R$0,20 a ser paga para cada a¢do de emissdo da Companhia, sendo o pagamento realizado até 30
de junho de 2009; (ii) R$9.123.187,11 foram destinados para a reserva legal; (iii) R$130.005.416,30 serdo destinados a
reserva para novos empreendimentos, criada para contemplar o Orgamento de Capital proposto pela administragdo, que foi
aprovado na mesma assembleia conforme deliberado pelos acionistas presentes, cuja copia permanece arquivada na sede da
Companhia.

Em 23 de dezembro de 2008 foi aprovada proposta da Diretoria para pagamento aos acionistas de Juros Sobre o Capital
Préprio relativos ao exercicio social de 2008, no valor total de R$16.180.000,00, resultando no valor bruto de
R$0,11126198 por agdo ordinaria, no valor liquido de R$0,09457268 por agdo ordinaria ap6s dedugdo do imposto de renda
na fonte a aliquota de 15%, e R$0,08344648 por agdo ordinaria apds dedugdo do imposto de renda na fonte a aliquota de
25%, conforme aplicavel para cada acionista. O valor dos juros a serem pagos foram imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, conforme previsto no paragrafo 7° do Artigo 9° da Lei 9.249/95 e artigo 26 do Estatuto Social da Companbhia.

Em 29 de abril de 2008 os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria, que o lucro liquido relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, no valor total de R$§71.157.000,00, teria a seguinte destinagdo:
(1) R$16.900.000,00 serdo distribuidos como dividendo minimo obrigatdrio, valor esse equivalente a 25% do montante
apurado, representando a quantia de R$0,115895 a ser paga para cada agdo de emissdo da Companhia, sendo a data de
pagamento 05 de maio de 2008; (ii) R$3.558.000,00 serdo destinados para a reserva legal; (iii) R$50.698.892,26 serdo
destinados a reserva para novos empreendimentos, criada para contemplar o Orgamento de Capital proposto pela
administracdo, que foi aprovado na mesma assembleia. A reserva foi utilizada nos novos investimentos da Companhia
conforme previsto no Orgamento de Capital.

Em 30 de abril de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria, que o lucro liquido
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, no valor total de R$5.788,0 milhdes, teria a seguinte
destinagdo: (i) distribuicdo aos acionistas de R$4.917.000,00 como dividendo minimo obrigatorio, valor esse equivalente a
25% do lucro liquido total da Companhia em 2006, representando a quantia de R$0,060397 a ser paga para cada agdo de
emissdo da Companhia, sendo a data de pagamento até 15 de maio de 2007; (ii) R$1.036.000,00 para a reserva legal; e (iii)
R$14.754.659,51 para reserva para novos empreendimentos, criada para contemplar o or¢gamento de capital aprovado na
mesma assembleia.
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PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Essa se¢cdo contém informagées sobre as praticas de governanga corporativa aplicaveis a Companhia, e deve ser analisada
conjuntamente com as Se¢oes “Descri¢do do Capital Social”, “Administra¢do” e “Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”
deste Prospecto, nas paginas 214, 201 e 102, respectivamente deste Prospecto.

A Companhia é comprometida em atingir e manter altos padrdes de governanca corporativa. Em 11 de janeiro de 2007,
celebrou com a BM&FBOVESPA o Contrato de Participacdo no Novo Mercado para listagem e negociacdo das nossas
acdes ordindrias no segmento de Novo Mercado, sob o coédigo “PDGR3”, o qual entrou em vigor em 26 de janeiro de 2007,
data de publicagdo do antncio de inicio de distribuigdo publica primaria ¢ secundaria de agdes ordindrias de emissdo da
Companhia. O Estatuto Social da Companhia contém todas as cldusulas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. O Novo Mercado ¢ o mais elevado nivel de governanga da BM&FBOVESPA, que exige compromisso
com praticas superiores as exigéncias legais.

No modelo de governanca da Companhia merecem destaque, dentre outros:
o  Capital social composto apenas por agdes ordinarias, com direito a voto;

o  Contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balancos e demonstragdes financeiras, sendo que
esta mesma empresa nao ¢ contratada para prestar outros servicos, assegurando a total independéncia;

e Convocagdes de assembleia e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocagdo, com
detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros assuntos” ¢ sempre visando a realiza¢ao
de assembleias em horarios e locais que permitam a presenc¢a do maior niimero possivel de acionistas;

o  Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;
e Vedagido ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informagdes relevantes;

e  Como companhia aberta e participante do Novo Mercado, devemos informar regularmente 8 BM&FBOVESPA todos
os contratos firmados com partes relacionadas;

e  previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre acionistas € companhia;
o Dispersdo de agoes (free float), visando a liquidez dos titulos;

e Composicgo do conselho de administragdo por, no minimo, 20% de membros independentes (ausente de vinculos com
a companhia e com o acionista controlador);

e Administragdo profissional, com conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em
participagdo em outros conselhos de administragdo; e

e  Previsdo estatutaria de vedacao ao acesso de informagdes e de direito de voto de conselheiros em situa¢Ses de conflito
de interesse.

Informagdes mais detalhadas sobre a governanga corporativa da Companhia podem ser obtidas em nosso sife, no enderego
eletronico www.pdgrealty.com.br/pdg/Investidores.aspx.

Praticas de Governancga Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanc¢a Corporativa - IBGC

De acordo com o IBGC, governanga corporativa ¢ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administragdo, diretoria, auditores independentes e conselho
fiscal. O Coédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo IBGC, tem por objetivo indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade com a finalidade de (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade.

Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia; (ii) eqiiidade; (iii) prestagdo de contas; e (iv)

responsabilidade corporativa. Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragdo deve cultivar a divulgacdo de
informagdes, ndo s6 de desempenho econdémico-financeiro da companhia, mas também de todos os demais fatores, ainda
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que intangiveis, que norteiam a agdo empresarial. Por eqiiidade entende-se o tratamento justo e igualitario de todos os
grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. A prestacdo de contas, por sua vez, caracteriza-se
pela prestacao de contas pelos agentes de governanga corporativa, por sua atuacao, a quem os elegeu, com responsabilidade
integral por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da
estratégia empresarial, com a incorporagdo de consideracdes de ordem social e ambiental na defini¢do dos negodcios e
operacoes.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa e pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia adota as seguintes:

e Capital social da Companhia dividido somente em ag¢des ordinarias, proporcionando direito de voto a todos os
acionistas;

e Conselho de Administracdo composto por, no minimo, cinco membros;
e Prazo de um ano para os mandatos dos membros do Conselho de Administragio;

e Manutengdo ¢ divulgacdo de registro contendo a quantidade de agdes que cada socio possui, identificando-os
nominalmente;

e  Obrigatoriedade na oferta de compra de agdes que resulte em transferéncia do controle societario a todos os socios e
ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a op¢do de vender suas agdes nas
mesmas condigdes. A transferéncia do controle deve ser feita a prego transparente. No caso de alienagdo da totalidade
do bloco de controle, o adquirente deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condi¢des do
controlador (tag-along);

e  Manutengdo do percentual minimo de 25,0% de agdes em circulacdo (free float), de modo a estimular a dispersao e
favorecer a liquidez das agdes;

o  Contratagdo de empresa de auditoria independente para analise de seus balangos e demonstrativos financeiros;
e Previsdo estatutaria para instalagdo de um Conselho Fiscal;

e Escolha do local para a realizagdao da Assembleia Geral de forma a facilitar a presenga de todos os sdcios ou seus
representantes;

e Clara definicao no Estatuto Social (a) da forma de convocacdo da Assembleia Geral, e (b) da forma de eleigdo,
destituicao e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administragéo ¢ da Diretoria;

e  Transparéncia na divulgagdo publica do relatorio anual da administragéo;

e  Livre acesso as informagdes ¢ instalagdes da companhia pelos membros do Conselho de Administragdo; e resolugdo de
conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
por meio de arbitragem.

Novo Mercado

Em 2000, a BM&FBOVESPA introduziu trés segmentos especiais para negociagdo de valores mobilidrios no mercado de
acdes, conhecidos como Niveis 1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa ¢ Novo Mercado. O objetivo foi
criar um mercado secunddrio para valores mobilidrios emitidos por companhias abertas que sigam melhores praticas de
governancga corporativa. Os segmentos de listagem sdo destinados & negociagdo de acdes emitidas por companhias que se
comprometam, voluntariamente, a cumprir outras praticas de boa governanga corporativa, em especial, exigéncias
adicionais de divulgagdo de informagdes em relagdo aquelas ja impostas pela legislagdo brasileira. Em geral, tais regras
ampliam os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da informag@o a eles fornecida.

As regras do Novo Mercado tem o proposito de conceder maior transparéncia ao mercado sobre as atividades e a situacdo
economica das companhias, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios e, por tais razdes exigem, além das
obrigagdes impostas pela legislagdo brasileira em vigor, o atendimento aos seguintes principais requisitos, dentre outros:

o Divisdo do capital social exclusivamente em ag¢des ordinarias;
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e Acdes que representem no minimo 25% do capital social devem estar em circulagio;

e Naalienaggo de controle, ainda que por vendas sucessivas, o negocio deve ficar condicionado & extensdo aos acionistas
minoritarios das mesmas condi¢des oferecidas ao acionista controlador, incluindo o mesmo preco (tag-along), por meio
de oferta publica de aquisigdo de agdes;

e Conselho de Administragdo composto por, no minimo, cinco membros, com mandato unificado de até dois anos,
sendo, no minimo, 20% de Conselheiros Independentes;

e Demonstragdo de fluxo de caixa (da Companhia e consolidado) nas ITRs ¢ nas demonstragdes financeiras anuais;

e A partir do segundo exercicio apds a adesdo ao Novo Mercado, a divulgacdo das demonstragdes financeiras sera
obrigatoriamente realizada em inglés, reconciliadas aos padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, podendo o
formulario de ITR ser igualmente traduzido para o idioma inglés;

e O cronograma de eventos corporativos deve ser divulgado anualmente, até o final do més de janeiro;

e A saida do Novo Mercado, bem como o cancelamento de registro como companhia aberta, ficam condicionados a
efetivacao de oferta publica de aquisigdo, pelo acionista controlador ou por noés, das demais agdes de nossa emissao, por
valor no minimo igual ao seu valor econdémico; e

e Resolugdo de disputas ou controvérsias entre nos, nossos administradores, membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e acionistas por meio de arbitragem, utilizando a Camara de Arbitragem do Mercado.

Nosso Estatuto Social contém todas as clausulas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal

O conselho de administracdo de companhias autorizadas a terem suas a¢des negociadas no Novo Mercado deve ser
composto por, no minimo, cinco membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser conselheiros independentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de, no maximo, dois anos ou, para fins de transi¢do, em que o controle ¢é
exercido em forma difusa, ¢ permitida a elei¢do, uma tnica vez, de conselheiros por no maximo trés anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Todos os novos membros do conselho de administragdo e da diretoria devem subscrever um Termo de Anuéncia dos
Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de
Anuéncia os novos administradores da companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Novo
Regulamento do Novo Mercado. Ainda, na ata de Assembleia Geral que eleger os conselheiros independentes, deve constar

expressamente esta qualificag@o.

Do mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, por meio do termo
de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, responsabilizam-se
pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento de
Arbitragem e com o Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento. O Conselho Fiscal da Companhia ¢ de funcionamento ndo permanente. Atualmente, a Companhia possui um
Conselho Fiscal instalado, composto por trés membros efetivos ¢ um suplente, eleitos na assembleia geral de acionistas
realizada em 31 de agosto de 2009, com mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberara sobre os
nimeros da Companbhia relativos ao exercicio social encerrado em 2009. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composigdo no periodo subseqiiente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia, por escrito, com cinco dias de antecedéncia
em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos. Para mais informagdes sobre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal da
Companhia, veja as Se¢des “Administracdo — Conselho de Administragdo” e “Administracdo — Conselho Fiscal”, nas
paginas 201 e 206 deste Prospecto.

Dispersdo Acionaria em Distribui¢do Publica
O Regulamento do Novo Mercado estabelece que deveremos direcionar esforcos para alcangar dispersdo aciondria, com

adocdo de procedimentos especiais, inclusive, sem limitagdo, garantia de acesso a todos os investidores interessados ou a
distribuigdo a pessoas fisicas ou investidores ndo institucionais de, no minimo, 10% do total a ser distribuido.
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Percentual Minimo de A¢oes em Circulagdo apos Aumento de Capital

O Regulamento do Novo Mercado prevé que, na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ntmero suficiente de interessados na
respectiva distribui¢do publica, a subscrigdo total ou parcial de tal aumento de capital pelo Principal Acionista obriga-lo-a a
tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de a¢des em circulagdo, de 25% das agdes do capital
social da Companhia nos 6 meses subseqiientes a homologagao da subscricao.

Alienagdo do Controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienagdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente obrigue-se a efetivar uma OPA aos outros acionistas da Companhia, observando as condig¢des e prazos vigentes
na legisla¢do e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Esta oferta ainda sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, em que venha resultar na alienagdo do Controle da Companhia, e em
caso de alienagdo de Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o
acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentos que comprovem esse valor.

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver agoes da Companhia e que venha a adquirir o Poder de Controle da
Companhia, em razdo de contrato particular de compra e venda de a¢des celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes, devera efetivar OPA na forma acima referida, além de ressarcir os acionistas de quem tenha
comprado a¢des em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienagdo de Controle, a quem devera pagar a diferenca entre o
preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa, por agdes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado.

O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de agdes em
circulacdo, consistente em 25% do total de ac¢des do capital social, dentro dos seis meses subseqiientes a aquisi¢cao do
Controle. Veja a Segdo “Descrigdo do Capital Social — Alienacdo de Controle” na pagina 227 deste Prospecto.

Negociagoes de Valores Mobilidarios e seus Derivativos por seu Principal Acionista, Administradores e Membros do
Conselho Fiscal

Os administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, devem comunicar 8 BM&FBOVESPA,
logo ap6s a investidura no cargo, e o acionista controlador, imediatamente ap6s a aquisi¢do do Poder de Controle, acerca da
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos. Ainda, segundo as regras do Novo Mercado, qualquer negociagdo efetuada com
esses valores mobiliarios devera ser comunicada a BM&FBOVESPA. Veja a Secdo “Descrigao do Capital Social —
Divulgacdo de Negociag@o por parte de nosso Principal Acionista, Conselheiro, Diretor ou Membro do Conselho Fiscal”
deste Prospecto na pagina 230 deste Prospecto.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Conforme as regras do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia, o cancelamento do registro de Companhia aberta
exigira a elaboragdo de laudo de avaliacdo, elaborado por empresa especializada e satisfazendo os requisitos da lei, de suas
acdes pelo valor economico. Esta empresa especializada serd escolhida em Assembleia Geral, tendo seus custos suportados
pelo ofertante. O valor econdmico das agdes, apontado no laudo de avaliagdo, serd o preco minimo a ser ofertado na OPA
para o cancelamento do registro de companhia aberta. O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta
deve seguir os procedimentos e demais exigéncias estabelecidas pela legislacdo vigente e pelas normas editadas pela CVM,
respeitados os preceitos contidos no Regulamento do Novo Mercado. Veja a Secdo “Descri¢do do Capital Social -
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta” na pagina 226 deste Prospecto.

Saida do Novo Mercado

E permitido 8 Companhia sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja aprovada em Assembleia Geral, e
comunicada 8 BM&FBOVESPA, por escrito, com antecedéncia de 30 dias. Esta saida ndo implica na perda da condicdo de
companhia aberta registrada na BM&FBOVESPA. Veja a Secdo “Descri¢do do Capital Social — Saida do Novo Mercado”
na pagina 227 deste Prospecto.
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Clausula Compromissoria (Arbitragem)

A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no nosso Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN ¢ pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado.

Politica de Divulgagdo de Informagoes

Nos termos da Instru¢do CVM 358, possuimos uma Politica de Divulgagdo de Informagdes, que disciplina a divulgagdo de
informagoes relevantes e a manutencao de sigilo acerca destas informagdes.

Informag@o relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagdo de nossa Assembleia Geral ou
nossos orgdos de administracdo, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos negocios, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotagdo dos
valores mobilidrios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na
determinag@o de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar, 8 CVM e as bolsas de valores,
qualquer informacdo relevante ocorrida ou relacionada com nossos negocios, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminag¢do da informagao relevante nas bolsas de valores e ao ptiblico em geral, inclusive por meio de antincio publicado
em jornal de grande circulagdo. Em circunstincias especiais, podemos submeter a CVM um pedido de tratamento
confidencial com relagcdo a um ato ou fato relevante, quando os administradores entenderem que a divulgacao pode colocar
em risco interesse legitimo da Companbhia.

Todas as pessoas vinculadas (incluindo nosso acionista controlador, nossos Diretores, membros do nosso Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigdo
estatutaria, gerentes e colaboradores que tenham acesso freqiiente a informagdes relevantes e outros que consideremos
necessario ou conveniente) deverdo assinar termo de adesdo a Politica de Divulgagdo de Informagdes e guardar sigilo sobre
as informacgdes relevantes ainda nao divulgadas, sob pena de nos indenizar ¢ as demais pessoas vinculadas, quanto aos
prejuizos causados.

Informacgoes Periodicas
Demonstragées de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstragdes financeiras da Companhia e as demonstragdes
consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio social, devem incluir a demonstragdo do
fluxo de caixa, contendo, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em
fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos investimentos. Veja a Segdo “Descri¢do do Capital Social — Divulgacdo de
Informagdes” na pagina 228 deste Prospecto.

Demonstragoes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrées Internacionais

Dispde o Regulamento do Novo Mercado que, ap6s o encerramento do segundo exercicio social apds a adesdo ao Novo
Mercado, a Companhia devera elaborar (i) demonstragdes financeiras ou demonstra¢des consolidadas de acordo com os
padroes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, as quais deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser
acompanhadas do relatorio de administragdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio
liquido apurados ao final do exercicio social segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta de destinagdo
do resultado, e do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstra¢des
financeiras, relatorio da administragdo e notas explicativas que demonstra a conciliagdo do resultado do exercicio social e do
patrimonio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo os padrdes internacionais US GAAP ou
IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferengas entre os critérios contabeis, ¢ do parecer dos auditores
independentes (registrados na CVM e com experiéncia comprovada no exame de demonstragdes financeiras elaboradas de
acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS). Veja a Segdo “Descrigdo do Capital Social — Divulgacdo de
Informagdes™ na pagina 228 deste Prospecto.
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Informacgoes Trimestrais em Inglés ou elaboradas de Acordo com os Padrées Internacionais e Requisitos Adicionais

A Companhia devera apresentar a integra das Informac¢des Trimestrais traduzida para o idioma inglés ou, entfo, apresentar
demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS,
descritas acima. Veja a Secdo “Descrigdo do Capital Social — Informagdes Trimestrais” na pagina 229 deste Prospecto. Esta
apresentagdo de Informagdes devera ser acompanhada de Parecer ou de Relatério de Revisdo Especial dos Auditores
Independentes.

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informagdes complementares que deverdo estar contidas no ITR. Sdo elas: (i)
apresentar, o balango patrimonial consolidado, a demonstragdo do resultado consolidado e o comentario de desempenho
consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao final do exercicio social; (ii) informar a posi¢ao
aciondria de todo aquele que detiver mais de 5% do capital social da Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa
fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionistas controladores, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) informar a evolugdo da participagdo das pessoas mencionadas no item iii, em relagdo aos respectivos valores
mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incluir a demonstragdo dos fluxos de caixa anteriormente mencionados; (vi) informar a
quantidade de agdes em circulac@o e sua porcentagem em relagdo ao total de agdes emitidas; e (vii) a existéncia e a vinculagdo a
Clausula Compromissoria.

Para as Informagoes Anuais — IAN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv), e (vii) do topico “Requisitos Adicionais para as
Informagdes Trimestrais” nas Informag¢des Anuais da Companhia no quadro “Outras Informac¢des Consideradas Importantes
para um Melhor Entendimento da Companhia”. Veja a Secdo “Descri¢do do Capital Social — Informagdes Trimestrais” na
pagina 229 deste Prospecto.

Reunido Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a Companhia deve realizar reunido publica com
analistas ¢ quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua respectiva situagdo economico-financeira,
projetos e perspectivas.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Novo Mercado que as companhias ¢ os administradores deverdo enviar 8 BM&FBOVESPA e divulgar,
até o fim de janeiro de cada ano, um calendério anual, informando sobre eventos corporativos programados, contendo
informagoes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua realizago, a publicagdo e o envio do documento tratado no
evento 8 BM&FBOVESPA.

Contratos com o Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a BM&FBOVESPA e divulgar informagdes de todo e
qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas Controladas e Coligadas, seus administradores, seu acionista
controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores ¢ do acionista
controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou
direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer
periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200 mil, ou valor igual ou superior a 1% sobre o patrimdnio liquido da
Companhia, considerando o maior.

Essas informagoes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢des de rescisdo ou de

término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a condugdo dos negocios da Companhia. Para
informagoes adicionais, veja a Se¢do “Operagdes com Partes Relacionadas™ na pagina 212 deste Prospecto.
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