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1. Introducéo

Em atendimento a Circular BACEN n° 3.477 (divulgacéo de informacdes — Pilar 1), de 24 de
dezembro de 2009, que dispde sobre a divulgacado de informacgfes referentes a gestdo de
riscos, ao Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) de que trata a Resolugdo CMN n°. 4.193 ,
de 01 de marco de 2013 a adequacdo do Patrimbénio de Referéncia (PR), de que trata a
Resolucdo CMN n°. 4,192, de 01 de marco de 2013, e as exigéncias da Resolucdo CMN n°,
3.988 de 30 de junho de 2011, relativa ao gerenciamento de capital, apresentamos as
informac6es do Conglomerado Financeiro Goldman Sachs (“Conglomerado Financeiro”).

O mencionado normativo exige das instituicbes financeiras a divulgacdo de informacgbes
referentes a gestdo de riscos e & adequacgdo de seu capital a sua exposi¢cdo aos riscos. A
medida da continuidade ao processo de implementacao das recomendacdes de Basiléia Il no
Brasil.

As informagBes minimas a serem divulgadas abrangem as estruturas de gerenciamento de
risco, o patriménio de referéncia, as parcelas do patriménio de referéncia exigido, o indice de
Basiléia, operacdes classificadas ou ndo na carteira de negociacdo, exposi¢cdes a risco de
crédito, instrumentos mitigadores, risco de crédito da contraparte, entre outros.

As informagdes qualitativas séo atualizadas anualmente e as quantitativas trimestralmente.

Outras informacgdes sobre a atuacdo do grupo Goldman Sachs no Brasil, incluindo o acesso as
demonstragdes financeiras do Conglomerado Financeiro, podem ser acessadas através do site:
http://www.goldmansachs.com.br
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2. Contexto Operacional

% Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

O Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Banco”) € um banco multiplo de capital
fechado, sob a forma de sociedade por acdes, com licenca para operar com as carteiras de
banco de investimento, carteira de crédito, financiamento e investimentos e autorizacdo para
operar em cambio.

O Banco, como lider, e a Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., sua subsidiaria integral, formam o Conglomerado Financeiro Goldman Sachs.

O Banco é parte integrante do Grupo Goldman Sachs e iniciou suas atividades operacionais no
final de 2006 e vem desenvolvendo plataforma para novos negécios relacionados as atividades
financeiras do Grupo no Brasil e no Exterior. As operagfes sdo conduzidas no contexto do
conjunto das empresas do Grupo, atuando no mercado nacional e internacional de forma
integrada, sendo os custos dessa estrutura apropriados em cada unidade de neg6cio
correspondente.

Em 2008, o Banco se tornou Participante de Liquidacdo Direta (PLD) da BM&FBOVESPA —
Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros (“BM&FBOVESPA”) passando a liquidar e custodiar
suas operacoes de derivativos listadas.

Em maio de 2008, o Banco Central do Brasil (“BACEN”) autorizou o Banco a constituir a
Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sua subsidiaria
integral, a qual recebeu em dezembro de 2008, autorizagdo do Conselho de Administracéo da
BM&FBOVESPA para operar como corretora no segmento acdes na categoria pleno.

Em dezembro de 2009, o Banco iniciou atividade de gestdo de grandes fortunas (Private
Wealth Management) e, em setembro de 2010, a Corretora passou a executar ordens no
mercado de futuros da BM&FBOVESPA.

+» Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A

A Corretora recebeu autorizagdo de funcionamento do Banco Central do Brasil (“BACEN”) no
dia 9 de maio de 2008.

Em 16 de dezembro de 2008, a Corretora teve seu pedido de admissdo aprovado pelo
Conselho de Administragdo da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Em 02 de fevereiro de 2009, a Corretora comecgou a executar ordens no mercado de agdes e
em 21 de setembro de 2010, passou a executar ordens no mercado de futuros, apos obter
direito de negociacéo no segmento BM&F da BM&FBOVESPA.

Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado
5




goldman
achs

Circular 3.477/09

Em 27 de dezembro de 2012 o Comité de Certificacdo do PQO — Programa de Qualificagédo
Operacional da BM&FBOVESPA renovou o selo de Qualificacdo “Execution Broker” da

Corretora para os Segmentos Bovespa e BM&F.

Maiores informagBes encontram-se  disponiveis  no
www.bmfbovespa.com.br.

site

da

BM&FBOVESPA:
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3. Gerenciamento de Risco

Visdo Geral

Acreditamos que gerir o risco de maneira eficiente € essencial ao sucesso da empresa. Deste
modo, contamos com processos de gestdo de risco abrangentes, através dos quais podemos
monitorar, avaliar e administrar os riscos assumidos na realizacdo de nossas atividades. Estes
processos incluem a gestdo da exposicdo ao risco de mercado, de crédito, de liquidez,
operacional, juridico, regulatério e de reputacdo. Desenvolvemos nossa estrutura de gestéo de
risco com base em trés componentes essenciais: governanga, processos e pessoas.

Governanca: A governanga de gestao de risco tem inicio com a Diretoria do Grupo GS, que
tem um papel significativo na revisdo e aprovacao das politicas e praticas de gestédo de risco,
seja diretamente ou através de seu Comité de Risco, constituido de todos os nossos diretores
independentes das unidades geradoras de renda. Ademais, a Diretoria recebe atualizacbes
periédicas sobre o0s riscos existentes em toda a empresa, preparadas pelas divisbes de
controle e suporte. Do mesmo modo, a Goldman Sachs Brasil é governada por diretores
através de seu comité operacional. Além da Diretoria, os mais altos niveis de administragcéo de
nossa empresa contam com lideres com vasta experiéncia em gestao de risco e que conhecem
profundamente os riscos que assumimos. Os membros de nossa alta administracdo séo
responsaveis por e participam de comités voltados ao risco, assim como os lideres de nossas
divisbes de controle e suporte — inclusive aqueles que trabalham na auditoria interna,
compliance, controladoria, gestéo de risco de crédito, gestdo de capital humano, departamento
juridico, gestdo de risco de mercado, operacfes, gestdo de risco operacional, tributario,
tecnologia e tesouraria.

A estrutura de governanga da empresa oferece o protocolo e a responsabilidade necessarios
para a tomada de decisdo em questfes de gestdo de risco, e também garante a implantacdo
destas decisdes. Costumamos usar os comités de risco, e estes se reunem com freqiiéncia e
sdo essenciais para facilitar e permitir discussbes continuas no sentido de identificar,
administrar e mitigar riscos.

Sempre nos comunicamos a respeito do risco e temos uma cultura de colaborag&o no processo
de tomada de deciséo entre as unidades geradoras de renda, funcdes de controle e suporte
independentes, os comités e a alta administracdo. Apesar de acreditarmos que a primeira linha
de defesa na gestéo de risco esta nas méos dos gerentes em nossas unidades de geracao de
renda, dedicamos boa parte dos nossos recursos as funcdes de controle e suporte para
garantir a existéncia de uma estrutura de supervisdo sélida e com a separacdo adequada de
tarefas.

Processos: Mantemos diversos processos e procedimentos que sdo componentes essenciais
a nossa gestédo de risco. O primeiro e mais importante deles é nossa disciplina diaria de marcar
praticamente todo o inventario da empresa de acordo com os niveis atuais de mercado. O
Goldman Sachs carrega seu inventario a preco de mercado, com mudancas na valorizacdo
refletidas imediatamente em nossos sistemas de gestdo de risco e receitas liquidas. Agimos
assim por acreditarmos que a disciplina é uma das ferramentas mais eficientes na avaliacéo e
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gestdo de risco, e por acreditarmos que através dela, podemos ter um entendimento
transparente e realista de nossas exposicdes financeiras.

Também aplicamos uma estrutura rigorosa de limites para controlar riscos em diversas
transacdes, produtos, negdécios e mercados. Isso inclui o estabelecimento de limites de risco de
crédito e de mercado em diversos niveis, bem como o monitoramento diario destes limites. Em
geral, os limites sdo estabelecidos em niveis que sao excedidos periodicamente, ao invés de
niveis que refletem o nivel maximo de nosso apetite de risco. Assim, conseguimos manter um
didlogo continuo sobre o risco entre as unidades de geracdo de renda, as funcbes
independentes de controle e suporte, os comités e a alta administracdo, bem como a rapida
comunicacdo para os niveis superiores de questdes relacionadas ao risco. Vide a sessdo
“Gestao de Risco de Mercado” e “Gestao de Risco de Crédito” para mais informagdes sobre
nossos limites de risco.

Outro processo importante é a gestdo ativa de nossas posicées. A mitigacdo pro-ativa de
nossas exposicoes de mercado e de crédito minimiza o risco que teremos que assumir para
realizar ag6es desproporcionais durante periodos de estresse.

Também nos concentramos no rigor e na eficiéncia dos sistemas de risco da empresa. O
objetivo da nossa tecnologia de gestao de risco € levar as informacgdes corretas as pessoas
certas na hora certa, o que requer sistemas que sejam abrangentes, confiaveis e imediatos.
Alocamos uma parte substancial de nosso tempo e de nossos recursos a nossa tecnologia de
gestado de risco, para garantir que a tecnologia seja capaz de nos apresentar informacdes
completas, precisas e tempestivamente.

Pessoas: Até mesmo a melhor tecnologia disponivel s6 serve como ferramenta para auxiliar a
tomada de decisbes em tempo real em relacdo aos riscos que estamos assumindo. No final
das contas, a gestdo de risco eficiente requer que nossa equipe interprete e faca ajustes
continuos ao nosso portfélio. A experiéncia de nossa equipe, e seu entendimento das
limitacbes de cada medida de risco, tanto em nossas unidades de geragcdo de renda como em
nossas fungdes independentes de controle e suporte, guiam a empresa na avaliagdo das
exposi¢cdes e na manutengao destas dentro de limites seguros.

Estrutura: A Diretoria da empresa é responsavel, em Ultima instancia, pela supervisédo geral de
risco. A Diretoria supervisiona o risco tanto diretamente quanto através de seu Comité de
Risco.

Ha uma série de comités dentro da empresa com responsabilidades especificas em relacdo a
gestao de risco que supervisionam ou tomam as decisdes em relacdo &s atividades de gestao
de risco. De um modo geral, os comités sdo compostos de membros da alta administracédo
tanto de nossas unidades de geracdo de renda quanto de nossas funcBes independentes de
suporte e controle.

Estabelecemos procedimentos para estes comités, com o intuito de garantir que as barreiras de
informacdo adequadas estejam em pratica.

Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado
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Os comités de risco da Goldman Sachs Brasil estdo descritos abaixo:

% Comité de Gestao (“Management Committee”)
Os objetivos do Comité de Gestéo séo:

» Supervisionar as atividades da empresa, incluindo todas as funcdes de controle de
risco, no Brasil;

» Coordenar esforcos entre divisbes;

* Revisar e aprovar as politicas e procedimentos do GSBR,;

* Revisar questfes de beneficios aos funcionarios e politicas de RH;

* Revisar novas iniciativas que possam impactar o GSBR;

» Supervisionar o Comité de Risco e o Comité de Normas de Negdcios do GSBR,;
* Receber e apresentar os relatérios exigidos por este estatuto; e

» Desobrigar qualquer outra obrigacdo ou responsabilidade delegadas ao Comité de
tempos em tempos

+ Comité de Riscos do Goldman Sachs (“GSBRC?”)
O GSBRC foi incumbido pela administracdo sénior com as seguintes responsabilidades:

* Implementagéo de gestéo de riscos eficaz (incluindo, entre outros, risco de mercado, de
crédito e de liquidez).

* Andlise das atividades de negoécios do GS Brasil, incluindo as posi¢cbes de capital
regulatorio e liquidez do GSBR e da BRCT.

» Garantia de gestéo de risco eficaz dos novos negécios e produtos.
» Andlise e monitoramento de riscos de mercado, riscos de crédito e riscos de liquidez.
» Garantia do cumprimento dos regulamentos locais relevantes com relacdo ao acima.

Comité de Padréoes de Negécios (“Brazil Business Standards Committee”)
Garantir a implementacao e controle efetivos de novos negécios e produtos:

» Reviséo da adequacao de clientes, produtos e transacgoes;

* Responsavel por normas e préticas de negdécios, incluindo a gestdo de riscos de
reputacao e servico ao cliente.

A participagdo nestes comités é revisada regularmente e atualizada para refletir as mudancas
das responsabilidades dos membros dos comités. Do mesmo modo, o tempo de mandato de
cada membro nestes comités varia conforme determinado pelo respectivo estatuto destes
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comités ou pelos presidentes dos comités, e também tendo em vista as responsabilidades de

cada membro dentro da empresa.

Além disso, as fun¢bes independentes de controle e suporte, que reportam aos seus diretores,
ou, em relacdo a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, sdo responsaveis pela supervisao

diaria de risco, conforme descrito detalhadamente nas proximas sessoes.

Veja o relatério 10K do grupo GS para ter acesso a lista completa dos comités globais de risco:

2013-10-k.pdf

Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado

10




Circular 3.477/09

4. Risco de Crédito

4.1 Visao Geral

Risco de crédito significa a possibilidade de perdas decorrentes de inadimpléncia ou de
deterioracdo da qualidade do crédito de terceiros (por exemplo, em operagfes de balcdo ou de
um tomador de empréstimo), ou de emissores de titulos ou demais instrumentos que detemos.

Em linha com os principios da Resolu¢do CMN n°. 3.721, de 30 de abril de 2009, o Banco
possui uma estrutura e um normativo institucional de gerenciamento do risco de crédito,
aprovado pelos seus diretores.

Nossa exposicado ao risco de crédito estd em sua maior parte relacionada as operacgdes de
clientes no balcdo. O risco de crédito também é decorrente de dinheiro deixado em bancos,
operacgOes de financiamento de titulos (tais como opera¢cdes compromissadas) e recebiveis de
corretores, operadores, camaras de compensacao, clientes e terceiros.

A Gestédo de Risco de Crédito é acima de tudo responsavel por avaliar, monitorar e administrar
o0 risco de crédito na empresa, e é independente em relacdo as unidades geradoras de renda,
reportando-se ao diretor de risco da empresa.

O Comité de Politica de Crédito e o Comité Geral de Risco criam e revisam politicas e
parametros de crédito ao nivel do grupo GS. O Comité de Risco Goldman Sachs Brasil
(GSBRC) revisa as politicas e parametros de crédito especificamente para a Goldman Sachs
Brasil e garante a conformidade com as exigéncias regulatérias locais.

As politicas autorizadas por esses comités estabelecem o nivel de aprovacdo formal
necessaria para que a empresa assuma uma determinada exposi¢ado de risco em relacdo a um
terceiro, no que diz respeito a todos os produtos, levando em consideracdo quaisquer
disposicdes de compensacao, garantias e demais mitigadores de risco de crédito vigentes.

4.2 Processo de Gestao de Risco de Crédito

A gestdo eficiente de risco de crédito exige a disponibilizacdo de informacdes precisas e
pontuais, assim como um alto nivel de comunicagdo e de conhecimento em relacdo aos
clientes, paises, setores e produtos.

Nosso processo de gestao de risco de crédito inclui:

e A aprovacao de operacdes e o0 estabelecimento e comunicacdo de limites de exposicdo ao
crédito;

¢ O monitoramento de compliance com o0s niveis de exposicao de crédito estabelecidos;

e A avaliacdo da probabilidade de inadimpléncia de clientes em relacdo as suas obrigacdes
de pagamento;
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e A mensuracao das exposicOes de crédito atuais e possiveis da empresa, e das perdas
decorrentes da inadimpléncia dos envolvidos;

o A preparacao de relatérios de exposicdo de crédito para a alta administracédo, a diretoria e
reguladores;

e O uso de mitigadores de risco de crédito, incluindo garantias e hedges; e

e A comunicacédo e colaboracdo estabelecida com outras fun¢des independentes de controle
e suporte, tais como a divisao de operacdes, o departamento juridico e compliance.

A Gestao de Crédito de Risco realiza revisao de créditos como parte do processo de avaliacao
de risco, que incluem andlises iniciais e continuas de nossos clientes.

A revisado de crédito serve como julgamento importante sobre a capacidade e disponibilidade
dos clientes/partes envolvidas cumprirem suas obrigacdes financeiras.

A parte central de nosso processo em relagdo a praticamente todas as nossas exposi¢des de
crédito é a revisdo anual dos clientes/partes envolvidas. Esta revisdo é a analise por escrito de
seu perfil de negdécios e solidez financeira, o que resulta em um rating interno de crédito
representativo da probabilidade de inadimpléncia das obriga¢fes financeiras da empresa.

O estabelecimento de ratings internos de crédito inclui as assuncbes referentes ao
desempenho futuro dos negécios do cliente, a natureza e perspectiva do setor em que este
cliente opera e o ambiente econdmico. Com sua experiéncia em setores especificos, a equipe
de alta administracdo dentro da Gestdo de Risco de Crédito é capaz de fiscalizar e aprovar
revisdes de crédito e ratings internos de crédito.

Nossos sistemas globais de risco de crédito capturam a exposicdo de crédito de cada parte,
bem como destas partes em relacdo as suas subsidiarias (grupos econdmicos). Tais sistemas
também oferecem informacdes abrangentes com nosso risco de crédito agregado por produto,
rating interno de crédito, setor e pais a alta administracao.

A presente estrutura de gerenciamento do risco de crédito do Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. foi estabelecida nos termos da Resolucdo CMN n°. 3.721, de 30 de abril de 2009
e em consonancia com as recomendacdes do Acordo de Basiléia Il.

4.3 Métricas e Limites de Risco

NO6s medimos nosso risco de crédito com base nas possiveis perdas em caso de nao
pagamento por parte de um cliente.

Em relacdo as operag¢Bes com derivativos e titulos, a principal medida diz respeito & exposi¢éo
em potencial, que é nossa estimativa da exposicao futura que poderia ocorrer durante uma
transacdo, com base em movimentos de mercado dentro de um determinado nivel de
confianca. A exposicdo em potencial leva em consideracdo acordos de compensacgédo e de
garantias.

Para empréstimos e compromissos de empréstimo, a principal medida € a funcdo do valor
nocional da posicdo. Também monitoramos o risco de crédito em relacao a exposicdo atual,
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gue é o valor atualmente devido a empresa apos levar em consideracdo as garantias e as
compensacoes aplicaveis.

Utilizamos os limites de crédito em diversos niveis (partes envolvidas, grupo econdémico, setor,
pais) para controlar a dimenséo de nossas exposicdes de crédito.

Os limites para partes e grupos econbmicos sdo revistos regularmente para refletir as
mudancas dos apetites de uma determinada contraparte ou grupo econémico.

Os limites para os setores e paises baseiam-se na tolerdncia ao risco da empresa e sao
criados para permitir o monitoramento, revisdo, comunica¢ao para instancia superior e gestao
regular das concentragdes de risco de crédito.

4.4 Testes de Estresse e Analises de Cenéarios

Utilizamos testes de estresse com regularidade para calcular exposicées de crédito, incluindo
possiveis concentracdes que poderiam decorrer de impactos aos ratings de crédito de clientes;
partes envolvidas ou demais fatores de risco de crédito (tais como mudancas cambiais, taxas
de juros, precos de acdes). Tais impactos incluem uma ampla gama de movimentos de
mercado mais moderados e mais extremos.

Alguns de nossos testes de estresse incluem impactos em relacao a multiplos fatores de risco,
de acordo com a ocorréncia de eventos severos, econdmicos ou de mercado. Diferentemente
do potencial de exposicdo, calculado dentro de um determinado nivel de confianga, em geral
nao ha qualquer probabilidade assumida de ocorréncia destes eventos em testes de estresse.

Realizamos testes de estresse como parte de nossos processos rotineiros de gestéo de risco, e
também realizamos testes criados especificamente em resposta aos desenvolvimentos de
mercado.

Os testes de estresse sédo conduzidos regularmente em conjunto com as func¢des de risco de
liquidez e de mercado da empresa.

45 Mitigadores de Risco

De forma a reduzir nossas exposi¢cdes de crédito em operagcdes com derivativos e de
financiamento de titulos, podemos celebrar acordos de compensacdo com partes envolvidas
gue nos permitam compensar recebiveis e exigiveis com tais partes.

Também podemos reduzir o risco de crédito com terceiros ao celebrar contratos que nos
permitam obter garantias de forma imediata ou contingente, e/ou rescindir negociacfes caso o0
rating de crédito das partes envolvidas fique abaixo de um determinado nivel.

Quando néo temos clareza suficiente sobre a solidez financeira de uma contraparte ou quando
acreditamos que a mesma hecessita de apoio de sua matriz, podemos obter garantias de
terceiros em relagdo as obriga¢gfes dessa contraparte. Também podemos mitigar NOSSO risco
de crédito através do uso de derivativos.
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4.6 ExposicOes de Crédito

Caixa e Disponibilidades: Incluem depdsitos com ou sem juros. Para mitigar o risco de perda
de crédito, deixamos praticamente todos 0s nossos depdsitos com bancos classificados com
baixo nivel de risco.

Derivativos de Balcao: Os derivativos sdo contabilizados pelo valor de mercado, levando-se
em consideracédo para fins de gestao de risco de crédito as diversas garantias recebidas.

Como o risco de crédito € componente essencial do valor de mercado, a empresa inclui o
reajuste de valorizagdo de crédito (CVA) no valor de mercado dos derivativos para refletir o
risco de crédito da contraparte.

O CVA ¢ a funcéo do valor presente da exposicao esperada, a probabilidade de inadimpléncia
da parte e a recuperagdo assumida mediante a inadimpléncia.

OperacOes de crédito: as operacdes de crédito sdo classificadas de acordo com o nivel de
risco, levando em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0S riscos
especificos da operacao.

A provisao para créditos de liquidagédo duvidosa, quando aplicavel, € fundamentada na analise
das operagOes de crédito em aberto para determinar o valor necesséario para cobertura de
provaveis perdas, levando em conta os aspectos econdmicos e financeiros, conforme
estabelecido pelo BACEN através da Resolugdo CMN n°. 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

% Exposicdo ao Risco de Crédito

De acordo com o Art. 6 — | da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, seguem os valores
da exposicao ao risco de crédito do Conglomerado Financeiro, no final de cada trimestre, bem
como as respectivas médias trimestrais, calculados conforme os critérios estabelecidos na
Circular 3.644, de 04 de margo de 2013:

2012 2013
31l-dez 30-set 31l-dez
Valor total da exposicdo de crédito 3,002,027 | 3,771,321 4,045,494

R$ mil

FPR 0,00% 1,937,252 | 2,111,501 2,246,739
FPR 2,00% = = 62,854
FPR 20,00% 256,976 62,969 104,836
FPR 50,00% 88,587 220,707 193,228
FPR 100,00% 719,212 | 1,376,144 1,437,837

Média da exposi¢gdo no trimestre 3,663,835 | 3,215,014 4,084,105
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| — Exposicéo por paises e regides geograficas

De acordo com o Art. 6 — |, paragrafo unico, da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009,
seguem as informacgdes referentes as exposicdes a risco de crédito, de que trata a Circular
3.644, de 04 de marco de 2013, segregadas por paises e regides geogréficas:

R$ mil Conglomerado Fnanceiro
Regido Geografica Dec-12 % Sep-13 % Dec-13 %
Brasil 2,880,620 95.96%)| 3,444,622 91.34%| 3,831,050 94.70%
Nordeste 12,160 0.41% 4,243 0.11% 4,243 0.10%
Sudeste 2,868,460 95.55%)| 3,318,849 88.00%| 3,701,690 91.50%
Sul - 0.00% 121,530 3.22% 125,117 3.09%
Exterior 22,699 0.76% 57,901 1.54% 1,914 0.05%
Demais 98,709 3.29% 268,799 7.13% 212,530 5.25%
Total 3,002,027 | 100.00%| 3,771,322 | 100.00%| 4,045,494 | 100.00%
Il - Exposig&o por setor econdémico
De acordo com o Art. 6 — |, paragrafo Unico, da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009

seguem as informacdes referentes as exposicdes a risco de crédito, de que trata a Circular

3.644, de 04 de marco de 2013, segregadas por setor econémico:

R$ mil Conglomerado Financeiro

Setor de Atividade Dezembro 2012| Setembro 2013 |Dezembro 2013
IndUstria 88,570 542,808 355,369
Exploracéo de petrdleo e gas 5,274 5,274 5,274
Produtos alimenticios 46,027 397,258 r 216,096

Siderurgia 23,956 305 -
Energia Elétrica 13,313 131,377 130,113

Méquinas e Equipamentos - 97 -
Papel e Celulose - 8,497 3,886
Intermediarios financeiros 1,092,419 1,734,617 2,011,493
Servicos 60,259 94,729 130,691
Atividades imobiliarias, aluguéis e senigos 13,684 13,684 36,246
Telecomunicagdes 46,391 81,045 93,736
Transporte 183 - 708
Governo 1,414,701 1,130,369 1,335,411
Demais Exposi¢cdes 346,078 268,799 212,530
Total 3,002,027 3,771,322 4,045,494

Adicionalmente, conforme o Art. 35 da Circular 3.644, de 04 de marco de 2013, foi calculado o
requerimento adicional para cobertura do risco de crédito em decorréncia da variacdo na
qualidade crediticia da contraparte (CVA), no valor de BRL 88,937,504 para 31 de dezembro de

2013.
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1l = Valores Nocionais

Conforme estabelecido no Art. 8 — Ill da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, seguem
valores nocionais dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte, incluindo:
derivativos, operacdes a liquidar, operacdes compromissadas, empréstimos, segregando 0s
valores relativos a contratos a serem liquidados em sistemas de liquidacdo de camaras de
compensacao e de liquidacdo, nos quais a camara atue como contraparte central e valores
relativos a contratos nos quais ndo haja a atuacdo de camaras de compensacdo como
contraparte central, segmentados entre contratos sem garantias e contratos com garantias.

. 2012 2013
R$ mil
3l-dez 30-set 3l-dez
Risco de Crédito da Contraparte (A + B) 18,238,676 39,841,761 60,753,838
(A) Contratos em que a Camara atue 7,532,588 9,020 488 13,870,731
como Contraparte Central
Futuros 7452734 8,959,210 13,738,049
Opcgoes - - -
Swaps 38,978 38,978 38,978
Cambio 40,876 22,300 93,704
(B) Contratos em que a Camara néo atue 10,706,089 30,821,273 46,883,107
como Contraparte Central
Com garantia 750,956 1,622,222 2,436,162
Operagdes compromissadas 750,956 1,500,691 2,311,045
Empréstimos - 121,530 125,117
Sem garantia 9,955,132 29,807,896 44,446,945
Swaps 4,261,661 13,107,768 30,800,452
Opcoes 227,920 558,823 564,967
Termo de moeda 3,924,542 14,306,142 11,310,375
Outros derivativos 1,364,472 1,164,997 797,911
Cambio 129,886 113,783 30,215
Operagdes a Liquidar 46,651 556,383 943,025
De acordo com o Art. 6 — Il, da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, seguem o

percentual das exposi¢cdes dos dez maiores clientes em relagdo ao total das operagbes com
caracteristicas de concessao de crédito:
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R$ mil Dezembro-12 Setembro-13 Dezembro-13
Descricao Montante Percentual Montante [Percentual |Montante |Percentual
10 maiores clientes - - 122,089 100.00%| 125,117 100.00%
Demais devedores - - - 0.00% - 0.00%
Totais - - 122,089 100.00%| 125,117 100.00%
| Média no trimestre - 121,592 124,553

Exposicdo média

O fluxo das operacdes com caracteristicas de concessdo de crédito se distribui conforme

abaixo:

Parcelas a vencer |Dezembro-12|Setembro-13|Dezembro-13
Empréstimos R$ mil R$ mil R$ mil
Até 60 dias - - -
De 61 a90dias - - -
De 91 a 180 dias - - -
Acima de 180 dias - 122,089 125,117
Total - 122,089 125,117

Abaixo, o montante de provisdo para perdas relativas as exposi¢ées de crédito segregadas por

classificagdo de nivel de risco de acordo com a Resolucéo 2.682/99:

PCLD Dezembro-12|Setembro-13| Dezembro-13
Nivel de risco R$ mil R$ mil R$ mil
Nivel A - 611 629

Total - 611 629

IV — Valores Positivos Brutos e Valores Positivos de Acordos para Compensacao

Conforme estabelecido no Art. 8 — IV da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, seguem
os valores positivos brutos dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte, incluindo
derivativos, operacdes a liquidar, operagbes compromissadas, empréstimos, desconsiderados
os valores positivos relativos a acordos de compensacdo. Adicionalmente, conforme
estabelecido no Art. 8 — V da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009 seguem os valores
positivos relativos a acordos para compensacéo e liquidacdo de obrigacdes, conforme definidos
na Resolucdo CMN n° 3.263, de 24 de fevereiro de 2005.
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R$ mil 2012 2013
1
31-dez 30-set 31-dez
Valor positivo bruto 969,539 1,830,203 2,126,959
Futuros - - 18,344
Cambio 170,762 136,083 124,027
Opcdes - - -
Operagdes compromissadas 750,956 1,013,377 911,327
Operacdes a liquidar 46,651 556,383 943,025
Swap 1,169 2,829 5,118
Empréstimos - 121,530 125,117
Valores pos~|t|vos relativos a acordos para 56.745 379,656 290,687
compensacgéo
Swaps, Opgdes e Termo de Moeda 56,745 379,656 290,687

Vale ressaltar que ndo houve operacdes de derivativos de crédito, de venda ou transferéncia
de ativos financeiros e nem operac¢des com titulos ou valores mobilidrios oriundos de processo
de securitizagao.

Em referéncia ao valor das garantias que atendam cumulativamente aos critérios estabelecidos
na Circular 3.644, de 04 de margo de 2013, e as informagdes sobre o valor total mitigado pelos
intrumentos definidos nos arts. 36 a 39 da Circular 3.644, de 04 de marco de 2013, segregados

por FPR, conforme art. 6°, paragrafo Unico, inciso |, segue o quadro abaixo:

X 2012 2013
Rl 31-dez 30-set 31-dez
Exposi¢des com uso de mitigador 235,905 623,327 | 1,257,438
FPR 20%
Compra com compromisso de revenda 235,905 575,464 375,818
Venda com compromisso de recompra - 47,863 881,620
Valor das garantias 269,468 | 1,050,016 | 1,235,577
Titulos publicos - vinculados 247,087 562,702 358,475
Recursos financeiros recebidos! - 487,314 877,102

1 Recursos financeiros recebidos em opera¢des compromissadas passivas.

Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado




Circular 3.477/09

5. Risco de Liquidez

5.1 Gestéo de Risco de Liquidez

A Liquidez tem importancia critica em Instituicbes Financeiras. A maior parte dos problemas
com essas Instituicbes acontece devido a liquidez insuficiente. Dessa forma, o Conglomerado
Financeiro estabeleceu uma série de politicas de liquidez que visam manter a flexibilidade para
lidar com eventos de liquidez especificos ao Goldman Sachs, mas também no mercado
financeiro como um todo. Nosso objetivo principal é prover recursos para o Conglomerado
Financeiro Goldman Sachs no Brasil e permitir a manutengcdo dos negocios e geracdo de
receita, até mesmo sob circunstancias adversas.

O Conglomerado Financeiro Goldman Sachs observa e atende os termos e solicitacbes da
Resolucdo CMN n° 4.090, de 24 de maio de 2012, emitida pelo Conselho Monetario Nacional.

As informacdes de maior relevancia e os resultados gerados pelos modelos internos de
liquidez, incluindo o teste de estresse, sdo disseminados para grande parte da alta geréncia no
Brasil e no exterior incluindo o Diretor Estatutario responsavel pelo Risco de Liquidez da
Instituicao.

Nés administramos o Risco de Liquidez de acordo com a seguinte metodologia:

®,

¢ Reserva de Liquidez - O Conglomerado Financeiro mantém uma reserva minima de
liquidez para atender a uma variedade de potenciais perdas de caixa em um cenario de
estresse, incluindo as obrigacdes contratuais. O tamanho dessa reserva é baseado em um
modelo interno de liquidez juntamente a uma avaliacdo qualitativa das condi¢cbes de
mercado e do Goldman Sachs.

s Gerenciamento de Ativos e Passivos - Nossa estratégia de captacdo conta com uma
avaliacdo das caracteristicas de todos os nossos ativos em relacdo ao seu periodo de
retencdo estimado e sua potencial perda de liquidez no mercado em uma situacdo de
estresse. Além disso, gerenciamos os vencimentos e diversificacdo das nossas captacdes
com e sem garantias — isso € analisado sob uma perspectiva de mercado, de produtos e de
contrapartes. Assim, procuramos evitar a todo custo os “descasamentos” entre 0s nossos
ativos e passivos.

Consideramos como a nossa mais importante politica de Liquidez o fato de anteciparmos as
potenciais necessidades de caixa durante uma crise de liquidez assim como a manutencéo de
uma reserva minima de liquidez na forma de titulos publicos livres, operagdes compromissadas
e caixa. Essa reserva de liquidez nos permite cobrir necessidades de caixa imediatas sem
precisar vender outros ativos ou depender de mercados sensiveis ao risco de crédito.
Acreditamos que essa liquidez adicional seja uma consistente fonte de recursos que nos
oferece flexibilidade para o gerenciamento eficiente em um ambiente desafiador do ponto de
vista de captacéo.
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Nossa reserva de liquidez reflete os seguintes principios:

Os primeiros dias ou semanas de uma crise de liquidez sdo os mais criticos para
sobrevivéncia de uma instituicdo.

Mantemos nosso foco em todas as saidas de caixa ou chamadas de garantia adicionais e
ndo somente na interrupcdo de novas captacdes. Nossos negdcios podem ter naturezas
diversas de forma que nossa necessidade de liquidez pode ser determinada por uma série
de fatores, incluindo movimentos de mercado, chamadas adicionais de garantia e
compromissos previamente estabelecidos com clientes. Esses fatores podem variar
drasticamente durante uma situacao de estresse de mercado.

Durante uma crise de liquidez, as fontes de captagdo mais sensiveis ao risco de crédito,
incluindo operacdes sem garantia/colateral como os depositos a prazo, podem ficar
temporariamente inacessiveis e suas condi¢cdes gerais (taxa, prazo e necessidade de
garantias) podem se alterar de forma material.

O tamanho da nossa reserva de liquidez € baseado em um modelo interno de liquidez
assim como a avaliagdo qualitativa das condicdes de Mercado e do Goldman Sachs.

Nossa analise de Estresse de Liquidez se baseia em um cendrio que inclui, estresse de
mercado como um todo e/ou no &mbito da instituicdo, caracterizados por alguns ou todos os
elementos abaixo:

Recessao global, o calote das dividas por um pais de médio porte, baixa confianga das
empresas e mercado consumidor e instabilidade financeira geral.

Ambiente desafiador no mercado, com quedas materiais no mercado de a¢des e aumento
dos “spreads” de crédito.

Impactos no setor financeiro decorrentes da faléncia de um grande banco.

Uma crise no ambito da instituicdo potencialmente gerada por grandes prejuizos, dano
reputacional, litigio, saidas de executivos, e/ou rebaixamento de “ratings” das instituicdes.

Os seguintes parametros sao de fundamental importancia para a nossa Analise de Estresse de
Liquidez:

Necessidades de liquidez ao longo de um cenério de 30 dias;
Nenhum suporte das instituicdes governamentais na forma de ajuda financeira;

Uma combinagéo de perdas de liquidez decorrente de termos previamente negociados ou
contratados, tais como vencimentos de CDBs e CDIs e outras operacdes, ou eventos que
ocorreriam devido a um cenario de estresse (exemplo: resgates antecipados de
depoésitos/aplicacfes e outras baixas de liquidez ndo esperadas e outras que julgarmos
possiveis em uma situacdo de estresse). NOs acreditamos que a maioria das saidas
ocorrera nos primeiros dias e semanas de uma crise;
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« Manutengdo dos nossos niveis normais de negécios;

* No6s mantemos uma Reserva de Liquidez que nos permite atender a necessidades de caixa
atuais e potenciais em um cenario de estresse. A Andlise de Estresse de Liquidez
considera as necessidades de margem para o Conglomerado Financeiro de forma
consolidada, incluindo o Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. e a Goldman Sachs
do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A..

Nossas politicas de gestdo de risco de liquidez foram desenvolvidas para garantir que
tenhamos uma quantidade suficiente de captagdo (“funding”), mesmo quando o mercado
financeiro estd sob persistente estresse. Noés buscamos manter uma carteira de captacdo de
recursos de longo prazo, considerando as caracteristicas e o perfil de liquidez dos nossos
ativos.

Nossa abordagem no gerenciamento de ativos e passivos inclui:

« Administrar de forma conservadora as caracteristicas da nossa carteira de captacdo de
recursos, com foco na manutencdo de fontes de longo prazo e em niveis superiores as
nossas necessidades atuais;

« Administrar e monitorar ativamente nossa base de ativos, com foco especial na liquidez,
periodo de retencdo e habilidade para financiar nossos ativos de forma segura;

* Isso nos permite determinar os produtos e prazos mais apropriados para nossa carteira.
Ativos menos liquidos sédo mais dificeis de financiar e, portanto exigem recursos/captacao
com prazos mais longos e maior proporgao de “funding” sem colateral/ garantia;

» Captar recursos com ou sem garantias que tenham um prazo suficientemente maior que o
periodo de retencdo estimado dos nossos ativos. Isso reduz o risco de que nosSso passivo
expire antes que possamos gerar liquidez através da venda de nossos ativos. Por
mantermos um balango extremamente liquido, o periodo de retencdo dos nossos ativos
pode ser substancialmente menor que seus respectivos periodos de vencimento contratual.
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6. Risco de Mercado

6.1 Visao geral

O risco de mercado € o risco de perda de valor de uma carteira devido as mudancas nos
precos de mercado.

Mantemos nossa carteira com o principal intuito de formar mercado para nossos clientes e para
nossas atividades de investimento e crédito. Deste modo, nossas mudancas na carteira
baseiam-se nas solicitagdes de nossos clientes e em nossas oportunidades de investimento. A
contabilizacdo de nossa carteira € a valor de mercado e, portanto, com flutuacao diaria.

As categorias de risco de mercado incluem:

¢ Risco de taxa de juros: resultante, principalmente, das exposi¢cdes as mudancgas no nivel,
inclinagdo e curvatura das curvas de rendimentos, as volatilidades das taxas de juros e
spreads de crédito.

e Risco de preco das acles: decorrente das exposicdes as mudancas de precos e
volatilidades de cada acgédo, cestas de a¢les e indices de agdes.

e Risco de taxa de cambio: resultante das exposicdes as mudancas nos pregos a vista,
precos futuros e volatilidades das taxas de cambio.

e Risco de preco de commodities: decorrente das exposi¢cdes as mudancas nos precos a
vista, precos futuros e volatilidades das mercadorias “commodities”.

A Gestado de Riscos de Mercado, que é independente em relacdo as unidades que geram
receitas, esta diretamente subordinada ao diretor de riscos, tem a responsabilidade principal de
avaliar, monitorar e gerir riscos de mercado.

Monitoramos e controlamos 0s riscos por meio de uma supervisdo rigorosa e através de
fungbes independentes de controle e de suporte, que se estendem a todos os negdécios globais
da empresa.

6.2 Processo de Gestao de Risco de Mercado

Gerenciamos nossa exposi¢do aos riscos de mercado atraves da diversificacdo de exposicoes,
controlando o tamanho das nossas posi¢des e estabelecendo hedges econémicos relativos a
titulos ou derivativos, incluindo:

» Informac0es precisas e atualizadas sobre a exposi¢cao ao risco, incluindo multiplas métricas
de risco;

* Uma estrutura dindmica para estabelecer limites; e
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» Comunicagao constante entre as unidades geradoras de receita, 0s gestores de risco e a
alta administracdo da empresa.

A Gestdo de Riscos de Mercado, que é independente em relacdo as unidades que geram
receitas, e que estd diretamente subordinada ao diretor de riscos, tem a responsabilidade
principal de avaliar, monitorar e gerir riscos de mercado.

Monitoramos e controlamos 0s riscos por meio de uma supervisdo rigorosa e através de
funcbes independentes de controle e de suporte, que se estendem a todos os negécios globais
da empresa. Os gerentes das unidades geradoras de receita sdo responsaveis pela gestdo de
risco dentro de limites pré-estabelecidos, detendo profundo conhecimento das posicdes, dos
mercados e dos instrumentos disponiveis para proteger as exposi¢oes.

Os gerentes das unidades geradoras de receita e 0s gerentes de Gestdo de Riscos de
Mercado discutem constantemente sobre informagfes de mercado, posicdes e riscos
avaliados, e cenarios de perda.

O gerenciamento de risco do Conglomerado Financeiro é funcéo integral do departamento de
Gestao de Risco de Mercado. O Comité de Risco Goldman Sachs Brasil, “GSBRC” se
assegura do cumprimento das exigéncias da regulamentacdo do Banco Central.

6.3 Métricas de Risco

A Gestédo de Riscos de Mercado produz métricas de risco e as monitora em relacdo aos limites
de risco de mercado estabelecidos pelos comités de risco de nossa empresa. Tais métricas
refletem uma ampla variedade de cenarios e 0s resultados sédo agregados as mesas de
operagdes, unidades de negdécio e a empresa como um todo.

Empregamos diversos tipos de métricas de risco para calcular a dimensédo das perdas em
potencial, tanto para movimentos de mercado suaves como para 0s mais extremos, dentro de
horizontes de curto e longo prazo.

* As métricas de risco usadas para horizontes de curto prazo incluem VaR (Value at Risk) e
métricas de sensibilidade.

+ Para horizontes de longo prazo, nossas principais métricas de risco sdo os testes de
estresse.

Nossos relatérios de risco incluem detalhes sobre 0s riscos principais, 0s impulsionadores e as
mudancas para cada mesa de operacdes e para cada negécio, sendo distribuidos para a alta
administracdo das unidades geradoras de receita e para as areas de suporte independentes.

6.4 Sistemas
Investimos fortemente em tecnologia para monitorar os riscos de mercado, incluindo:

» Célculos independentes de VaR e métricas de estresse;
» Meétricas de risco calculadas por posi¢des individuais;
» Estabelecimento de métricas de risco para fatores individuais de risco de cada posicao;
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» Capacidade de produzir relatérios sobre diversas perspectivas referentes as métricas de
risco (por exemplo, por mesa de operacgdes, por negocio, tipo de produto, ou por pessoa
juridica); e

+ Capacidade de produzir analises especificas rapidamente.

6.5 Value-at-Risk (VaR)

VaR é a perda esperada do valor das posi¢cdes de uma carteira devido a movimentos adversos
no mercado ao longo de um horizonte de tempo e dentro de um intervalo de confianca
especifico.

Normalmente empregamos um horizonte de um dia com 95% de confianga. Isto nos permite
observar reducdes no valor da carteira de posi¢cdes que podem ser, no minimo, tdo grandes
guanto o VaR registrado uma vez por més.

O modelo de VaR captura riscos, incluindo taxas de juros, precos de acdes, taxas de cambio e
precos de mercadorias. Assim, este modelo facilita a comparacdo entre carteiras com
diferentes caracteristicas de risco. O calculo do VaR também captura a diversificacdo do risco
agregado da empresa.

Entre as limita¢des inerentes ao modelo de VaR estéo:

* N&o inclui o célculo das perdas em potencial ao longo de horizontes de tempo mais
extensos, onde 0s movimentos podem ser extremos;

* Na&o leva em conta a liquidez relativa de diferentes posi¢es de risco; e

* Movimentos anteriores nos fatores de risco de mercado nem sempre produzem
previsdes exatas sobre todos 0os movimentos futuros de mercado.

Os dados historicos utilizados em nossos célculos de VaR séo ponderados para atribuir maior
importancia a observagbes mais recentes e refletem as volatilidades atuais dos ativos. Isto
melhora a precisdo de nossas estimativas em relacdo a perdas em potencial.
Consequentemente, mesmo se ndo houver alteracdo nas posicdes em carteira, o VaR aumenta
de acordo com a maior volatilidade do mercado e vice-versa.

Dado sua dependéncia de dados histéricos, o modelo de VaR é mais eficaz quando usado para
avaliar a exposicdo ao risco em mercados nos quais ndo ocorram mudancas fundamentais
repentinas ou mudancas inesperadas nas condicbes de mercado.

Avaliamos a exatiddo do nosso modelo de VaR através de backtesting diario (ou seja, através
da comparacéao entre a receita liquida das operac6es e a métrica de VaR, calculada a partir do
dia atil anterior) em toda a empresa e para cada um dos nossos negdécios e principais
subsidiarias.

O modelo de VaR néo inclui:
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e Posicdes que sdo medidas e monitoradas de forma mais eficiente através de métricas de
sensibilidade; e

e 0 impacto das mudancas dos spreads de crédito das nossas contrapartes e nossos préprios
spreads de crédito de derivativos, assim como o impacto das mudang¢as nos nossos
proprios spreads de crédito nos empréstimos sem garantia para os quais foi escolhida a
opcéao de valor justo.

6.6 Testes de Estresse

Utilizamos testes de estresse para analisar os riscos de carteiras especificas, bem como para
avaliar os potenciais impactos de exposi¢des significativas ao risco em toda a empresa.

Utilizamos diversos cenarios para calcular possiveis perdas a partir de uma ampla gama de
movimentos de mercado que poderiam impactar as carteiras da empresa. Tais cenarios
incluem a inadimpléncia (default) de uma Unica sociedade ou entidade soberana, o impacto de
um movimento dentro de um Unico fator de risco sobre todas as posi¢des (por exemplo, precos
das acgfes ou spreads de crédito), ou a combinacdo de dois ou mais fatores de risco.

Ao contrario das métricas de VaR, que tém probabilidade subentendida por serem calculadas
de acordo com um intervalo de confianga, em geral ndo h& qualquer probabilidade
subentendida de que nossos cenarios de testes de estresse irdo acontecer.

Os testes de estresse sdo usados para modelar tanto os movimentos moderados como 0s mais
extremos nos fatores de mercado subjacentes. Quando avaliamos as perdas em potencial,
normalmente presumimos que nossas posi¢cdes ndo podem ser reduzidas ou protegidas
(hedgeadas), ainda que nossa experiéncia revele que geralmente conseguimos protegé-las.

Os cenarios de testes de estresse sao realizados regularmente como parte da rotina de gestao
de riscos da empresa, e sao realizados também para um fim especifico, em resposta a eventos
ou preocupacdes de mercado.

Os testes de estresse tém um papel fundamental no processo de gestdo de risco da empresa,
pois, através deles, podemos identificar possiveis concentracfes de perdas, realizar analises
de risco/retorno e avaliar e mitigar nossas posic¢oes de risco.

6.7 Limites

Utilizamos limites de risco em diversos niveis dentro da empresa para gerir o “apetite” de risco
através do controle do tamanho de nossas exposi¢des ao risco de mercado.

Tais limites séo revistos frequentemente e alterados permanente ou temporariamente para
refletir as mudancas nas condi¢des de mercado, de negdécios ou de tolerancia ao risco.

O Comité de Risco Goldman Sachs Brasil (GSBRC), estabelece os limites de risco de mercado
em varios niveis, para o Conglomerado Financeiro.

O intuito do limite de risco é auxiliar a alta administracdo no controle do perfil geral de risco da
empresa.
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Os limites sdo ferramentas de gestdo criadas para garantir a comunicacdo adequada as
instancias superiores ao inves de estabelecer tolerdncias méaximas de risco.

Nossos limites de risco de mercado sdo monitorados diariamente pela area de Risco de
Mercado, que é responsavel pela identificacdo e comunicacao oportuna de eventos nos quais
os limites forem excedidos.

Quando um limite de risco € excedido (por exemplo, devido as mudancas nas condi¢cdes de
mercado, tais como o aumento de volatilidades ou mudancgas nas correlacdes), este evento é
comunicado, ao comité de risco, e entdo é discutido com o0s respectivos gestores das posicoes.
Como resultado dessa discussdo, a posicdo de risco é reduzida ou o limite de risco é
permanente ou temporariamente aumentado.

Conforme Art. 10 da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, segue o valor total da carteira
de negociagdo, demonstrado por fator de risco de mercado relevante, segmentado entre
posicdes compradas e vendidas.

Carteira de negociagdo 31-dez-12 30-set-13 31-dez-13

R$ Mil Compra Venda Compra Venda Compra Venda
Taxa de juros Pré 6,191,987 | (4,196,735) 15,181,229 | (14,367,687)| 15,413,458 | (11,383,440)
Taxa de juros - cupom cambial - Délar 4,643,730 | (4,692,661)| 15,466,466 | (13,950,038) 9,511,768 (9,409,980)
Taxa de juros - cupom cambial - Euro 202,292 (202,029) 80,965 (81,629) 112,319 (112,555)
Taxa de juros - cupom cambial - Libra - - - - -
Taxa de juros - cupom cambial - Dolar Canadense - - 2,184 (2,185) 2,499 (2,481)
Taxa de juros - cupom cambial - Franco Suico - - 830 (831) 910 (904)
Taxa de juros - cupom cambial - Coroa Sueca - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Taxa de juros - cupom cambial - lene - - 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Moeda Délar 4,894,178 | (4,780,447)| 15,467,754 | (15,499,454) 9,809,917 (9,831,670)
Moeda Euro 607,117 (67,154) 81,024 (84,403) 112,385 (115,262)
Moeda Libra - - 363 - 389 -
Moeda Dolar Canadense - - 2,411 (2,185) 2,729 (2,481)
Moeda Franco Suico - - 841 (831) 922 (904)
Moeda Coroa Sueca - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Moeda lene = (1,297) 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Moeda Peso Mexicano - - 10 - 11
Moeda Délar Australiano - - 9 - 9 -
Ouro 69,356 (69,356) 11,234 (11,234) 4,413 (4,413)
Acbes - - 39,395 (98,033) 67,016 (141,823)
Commodities -
Inflagdo 23,256 - 81,218 (63,411) 119,729 (70,845)

Conforme Art. 11 da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, segue o valor total do
Patrimoénio de Referéncia (PR) apurado para cobertura das operacdes néo classificadas na
carteira de negociacdo, demonstrado por fator de risco de mercado relevante, segmentado
entre posi¢cdes compradas e vendidas.

Rban Dezembro-13
Descri¢do Montante
Risco de taxa de juros pré - (Banking) 5,344
Total 5,344
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Conforme Art. 12 da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, segue o total da exposi¢céo a
instrumentos financeiros derivativos, todos negociados no Brasil, por categoria de fator de risco
de mercado, segmentado entre posicbes compradas e vendidas.

Instrumentos derivativos 31-dez-12 30-set-13 31-dez-13

RS Mil Compra Venda Compra Venda Compra Venda
Taxa de juros - Pré 4,108,831 (4,156,745)( 13,222,044 | (13,729,277)| 13,075,219 | (10,808,820)
Com contraparte central 1,444,130 (1,946,258)| 1,918,964 (3,582,597)[ 6,518,630 [ (2,068,751)
Sem contraparte central 2,664,701 (2,210,487) 11,303,080 (10,146,680) 6,556,589 (8,740,069)
Taxa de juros - Cupom Cambial Dolar 4,643,730 (3,917,344)( 15,466,466 | (13,933,986) 9,511,768 (9,394,947)
Com contraparte central 3,788,460 (3,494)| 4,662,785 (2,041,062) 3,549,210 (864,128)
Sem contraparte central 855,270 (3,913,851)| 10,803,681 | (11,892,924)| 5,962,558 (8,530,819)
Taxa de juros - Cupom Cambial Euro 202,292 (200,732) 80,965 (81,629) 112,319 (112,555)
Com contraparte central - (65,857) 67,644 - - (50,937)
Sem contraparte central 202,292 (134,875) 13,321 (81,629)' 112,319 r (61,618)
Taxa de juros - Cupom Cambial Dolar Canadense - - 2,184 (2,185) 2,499 (2,481)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 2,184 (2,185) 2,499 (2,481)
Taxa de juros - Cupom Cambial Franco Suico - - 830 (831) 910 (904)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 830 (831) 910 (904)
Taxa de juros - Cupom Cambial Coroa Sueca - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Taxa de juros - Cupom Cambial lene - - 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Moeda dolar 4,778,425 (3,917,344)( 15,466,466 | (15,061,555) 9,713,880 (9,597,059)
Com contraparte central 3,788,460 (3,494)| 4,662,785 (2,041,062) r 3,549,210 r (864,128)
Sem contraparte central 989,966 (3,913,851)| 10,803,681 | (13,020,493)| 6,164,670 (8,732,931)
Moeda euro 607,053 (65,857) 80,965 (81,629) 112,319 (112,555)
Com contraparte central - (65,857) 67,644 - - (50,937)
Sem contraparte central 607,053 - 13,321 (81,629) 112,319 (61,618)
Moeda Libra - - - - - -
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - - - - -
Moeda Dolar Canadense - - 2,184 (2,185) 2,499 (2,481)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 2,184 (2,185) 2,499 (2,481)
Moeda Franco Suico - - 830 (831) 910 (904)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 830 (831) 910 (904)
Moeda Coroa Sueca - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 1,031 (1,032) 1,139 (1,130)
Moeda lene - - 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 3,347 (3,348) 3,980 (3,952)
Ouro 69,356,474 | (69,356,474) 11,234 (11,234) 4,413 (4,413)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central 69,356,474 | (69,356,474) 11,234 (11,234) 4,413 (4,413)
AcOes - - 39,395 (42,081) 67,016 (141,823)
Com contraparte central - - - - - -
Sem contraparte central - - 39,395 (42,081) 67,016 (141,823)
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7. Risco Operacional

7.1 Visao Geral

Risco operacional é o risco de perda causada por pessoas, sistemas ou resultante de
processos internos inadequados ou de eventos externos.

Nossa exposi¢ao ao risco operacional deriva de erros de processamento de rotina, bem como
incidentes extraordinarios, tais como falhas de sistema.

Potenciais hipdteses de eventos de perda, relacionadas ao risco operacional interno e externo,
incluem:

¢ Clientes, produtos e préaticas comerciais;

o Execucao, entrega e gestdo de processos;

¢ Descontinuidade de negdcios e falhas de sistema;

e Gerenciamento de recursos humanos e seguranga no trabalho;

¢ Danos em ativos fisicos;

e Fraude interna; e

e Fraude externa.

A empresa mantém completa estrutura de controle, projetada para fornecer um ambiente
seguro, de forma a minimizar riscos operacionais.

O Comité Global de Risco Operacional, juntamente com comités regionais e comités para
especificas pessoas juridicas, supervisiona o continuo desenvolvimento e a implementacao de
nossas estruturas e politicas de risco operacional. Nosso departamento de Gestdo de Risco
Operacional € uma atividade de gestao de risco independente de nossas unidades geradoras
de receita e é responsavel pelo desenvolvimento e implementacdo de politicas, metodologias e
uma estrutura formalizada para a gestdo de risco operacional com o objetivo de minimizar
nossa exposi¢ao a esse risco.

7.2 Gestao de Risco Operacional

De acordo com os requisitos especificados na Resolucdo CMN n°. 3.380, de 29 de junho de
2006, e melhores praticas de mercado, a empresa implementou uma estrutura local de gestao
do risco operacional em conformidade com as préticas globais da empresa no que diz respeito
a gestdo e medicédo de exposi¢do ao risco operacional.

Conforme definido na Resolugdo CMN ne°. 3.380, de 29 de junho de 2006, o risco operacional &
um risco de perda resultante de falha ou deficiéncia de processos internos, pessoas, sistemas
ou de eventos externos.
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O banco adotou o método Basic Indicator Approach (BIA) para célculo de alocagédo de capital
de risco operacional, em conformidade com a Circular 3.640, de 04 de margo de 2013.

7.3 Processo de Gestao de Risco Operacional

A gestao do risco operacional exige informacfes tempestivas e precisas, bem como uma forte
cultura de controle. Buscamos gerir nosso risco operacional por meio de:

e treinamento, supervisdo e desenvolvimento de nosso pessoal;

e participacdo ativa da alta administracdao na identificacdo e mitigacdo dos principais riscos
operacionais por toda a empresa;

o funcbes de controle e suporte independentes que monitoram o risco operacional
diariamente e que instituiram politicas e processos e implementaram controles projetados
para prevenir a ocorréncia de eventos de risco operacional;

e comunicacao proativa entre nossas unidades geradoras de receita e nossas areas de
controle e suporte independentes; e

e uma rede de sistemas espalhada por toda a empresa para facilitar a coleta de dados
utilizados para analisar e avaliar nossa exposi¢éo ao risco operacional.

Combinamos abordagens top-down e bottom-up para gerir e mensurar o risco operacional.

e Sob uma perspectiva top-down, a alta administracdo da empresa avalia os perfis de risco
operacional nos niveis comercial e administrativo.

¢ Numa perspectiva bottom-up, as unidades geradoras de receita e as areas de controle e
suporte independentes sdo responsaveis pela gestdo de risco diariamente, incluindo a
identificacao, mitigacdo e comunicacao dos riscos operacionais a alta administracao.

Nossa estrutura de risco operacional € em parte projetada para observar as regras de
mensuragcdo de risco operacional nos termos da Basiléia Il e evolui com base nas
necessidades variaveis de nossos negdcios e diretrizes regulamentares.

Nossa estrutura inclui as seguintes préaticas:

e |dentificacdo e comunicacao de risco;

e Registro de risco;

¢ Monitoramento de risco.

A Auditoria Interna revisa anualmente nossa estrutura de risco operacional, incluindo nossos
principais controles, processos e aplicativos, de forma a assegurar a eficacia de nossa
estrutura.

7.4 ldentificagdo e Comunicagéo de Risco
O nucleo de nossa estrutura de gestéo de risco operacional € a identificacdo e comunicacéo de

risco. Possuimos um processo de coleta de dados abrangente, incluindo procedimentos e
politicas globais, para eventos de risco operacional.
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Estabelecemos politicas que exigem que gerentes em nossas unidades geradoras de receita,
bem como em nossas areas de controle e suporte independentes, comuniquem eventos de
risco operacional.

Ao serem identificados tais eventos, nossas politicas exigem que sejam documentados e
analisados de forma a determinar a necessidade de mudancas em sistemas e/ou processos da
empresa, mitigando ainda mais o risco de eventos futuros.

Além disso, os sistemas de nossa empresa capturam dados de eventos de risco operacional
interno, dados analiticos tais como volumes de transacdes e informacfes estatisticas, tais
como tendéncias de desempenho.

Utilizamos um aplicativo de gestdo de risco operacional desenvolvido internamente para
agregar e organizar essas informacdes. Tanto os gerentes das unidades geradoras de receita
guanto os das areas de controle e suporte independentes, analisam as informacdes para
avaliarem exposi¢cdes ao risco operacional e identificarem negoécios, atividades ou produtos
com niveis de risco operacional elevados.

Também disponibilizamos relatérios de risco operacional a alta administragcao, comités de risco
e ao conselho de administragéo periodicamente.

7.5 Registro de Risco

Para avaliar a exposicdo ao risco operacional de entidades locais, realizamos o Registro de
Risco pelo menos uma vez por ano.

O Registro de Risco é uma avaliacdo qualitativa dos principais riscos operacionais. A finalidade
€ a compreensdo das atuais exposi¢cdes que ocorrem em uma determinada entidade e a
identificacdo de oportunidades que possam aprimorar operacdes atuais ou mitigar riscos.

Para que todas as perspectivas pertinentes sejam contempladas, representantes de
departamentos de toda a corretora participam da avaliagdo dos possiveis impactos e
probabilidades associadas aos principais riscos identificados para cada negdcio pertinente.

O processo de Registro de Risco inclui as metodologias “top-down” e “bottom-up” de avaliagdo
dos principais riscos. Os resultados do Registro de Riscos séo apresentados a lideranga local e
ao Orgao de governanca pertinente.

7.6 Monitoramento de Risco

Avaliamos mudancas no perfil de risco operacional da empresa e seus negdcios, incluindo
mudancas no segmento ou jurisdicbes onde a empresa atua, por meio de monitoramento
desses fatores ao nivel do negdcio, da entidade, e da empresa.

A empresa possui controles internos de identificacdo e prevencao, projetados para reduzirem a
frequéncia e gravidade das perdas operacionais e a probabilidade de eventos de risco
operacional.

Monitoramos o0s resultados das avaliacbes e auditorias internas, independentes desses
controles internos.
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8.

Processo de Adequacéao do Patrimonio de Referéncia

8.1

Y/
°

Y/
0.0

Gestéo do Capital
Politica Global de Manutencéao de Capital

Capital regulatério apurado em termos globais com base nos seguintes benchmarks:
v" Manutencao dos niveis | e Il de capital
v" Rigoroso modelo interno de cobertura de capital por linha de negécio
v Avaliacao dos principais competidores
v" Ponderacao dos ativos em conformidade com as diretrizes da Basiléia I

Visdo dos 6rgédos reguladores e agéncias de classificacao de risco (rating)

Otimizagdo do mix: agdes preferenciais, ordinarias e instrumentos de divida subordinada e
divida hibrida

Gestédo do Capital do Conglomerado Financeiro

Os niveis de capital do Conglomerado Financeiro sdo determinados, principalmente, pelos
requisitos regulatérios, podendo ser também influenciados por outros fatores tais como
expectativas de novos negécios e condicfes de mercado.

O mercado é suscetivel as oscilagbes expressivas das variaveis financeiras mais
importantes, como a taxa de cambio, estrutura a termo da taxa de juros, risco pais, e
agregados macroecondmicos (PIB). Além disso, o0 aumento da volatilidade nos mercados
financeiros internacionais podem rapidamente alterar o cendrio prospectivo para o Brasil.
Portanto, é fundamental construir cendarios macroecondbmicos e discutir cenarios
alternativos para avaliar as consequéncias para as instituicdes financeiras no Brasil.

Desta forma, o processo de gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar
condi¢cBes para o alcance dos objetivos estratégicos do Conglomerado Financeiro, levando
em considera¢do o ambiente econdmico e comercial onde atua.

Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado

31




Circular 3.477/09

8.2 Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR)
O Acordo de Basiléia foi introduzido no Brasil através da Resolucdo CMN n° 2.099, de 17 de
agosto de 1994, conforme alterada.

A Resolucdo estabeleceu os conceitos de Limite Minimo de Capital e de Patrimdnio Liquido
Exigido (PLE), tendo como principal objetivo enquadrar o mercado financeiro nacional aos
padrdes de solvéncia e liquidez internacionais.

Paralelamente as adequacdes e exigéncias de Basiléia |, a Resolu¢cdo CMN n° 2.802, de 21 de
dezembro de 2000, introduziu o conceito de Patriménio de Referéncia (PR) em substituicdo aos
conceitos anteriores de Patrimbnio Liquido e Patriménio Liquido Ajustado (PLA) para fins de
verificagdo do cumprimento dos limites operacionais das instituicoes.

Através da nova regra, cuja atual base legal é dada pela Resolugcdo CMN n° 4.192, de 01 de
margo de 2013, foi definido como Patrimdnio de Referéncia o somatorio de dois niveis de
capital, Nivel | e Nivel Il.

Para fins de Basiléia, a exigéncia é que o PR seja maior que o Patrimbénio de Referéncia
Exigido.

R/

% Composicao do Patriménio de Referéncia do Conglomerado Financeiro em 31
de dezembro de 2013, composto apenas pelos saldos pertencentes ao Nivel I:

De acordo com o Art. 4° da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, segue o valor do Nivel
I do PR, detalhado segundo seus componentes, conforme art. 2°, § 1°, da Resolugdo CMN n°
4.192, de 01 de marco de 2013:

RS mil 2012 2013
31-dez 30-set 31-dez

Patrimdnio de Referéncia (PR) 793,489 664,131 955,997
Patrimdnio de Referéncia Nivel I - (A+B+C+D) 793,489 664,131 955,997
(A) Patrimdnio Liquido 824,272 722,423 964,295
(B) Contas de Resultado Credoras 2,468,201 3,844,348 7,057,696
(C) Contas de Resultado Devedoras (2,458,018) (3,859,955) (7,023,373)
(D) Ativo Permanente Diferido (40,965) (42,685) (42,621)

Adicionalmente, ressaltamos que o Conglomerado Financeiro ndo possui instrumentos hibridos
de capital e divida, instrumentos de divida subordinada e demais instrumentos financeiros
autorizados pelo Banco Central do Brasil a integrar o Nivel | e Il do PR, bem como participacdo
em instituicdo financeira no exterior ou excesso de recursos aplicados no Ativo Permanente
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onde seja necessaria qualquer deducdo conforme a Resolugdo CMN n° 4.192, de 01 de marco
de 2013.

Vale ressaltar, ainda, que ndo ha restricbes ou impedimentos relevantes, existentes ou
possiveis, a transferéncia de recursos entre as instituicbes consolidadas.

O capital social subscrito e totalmente integralizado é representado, em 31 de dezembro de
2013, por 1.383.596.500 ag¢Oes ordinarias nominativas sem valor nominal ao pre¢o unitario de
R$ 1 (hum real) cada acéo, em conformidade com a regulamentacéo aplicavel.

« Aumentos de Capital — Conglomerado Financeiro - 2001 - 2013
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8.3 Detalhamento do Patrimdnio de Referéncia Exigido e a Adequacao do
Patriménio de Referéncia (PR)

A Resolucdo CMN n° 4.192, de 01 de margo de 2013, estabelece o conceito e o0s critérios para
apuracdo do Patrimbénio de Referéncia (PR), constituido pelo somatério dos denominados
Capital Nivel | e Capital Nivel Il, para fins de cumprimento dos limites operacionais.

A Resolugdo CMN n° 4,193, de 01 de mar¢o de 2013, divulgou a nova férmula para apuracao
do requerimento minimo de capital, que passa a ser chamado de Patrimbénio de Referéncia
Exigido (PRE):
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RWA =RWAcpap + RWAgpap + RW Ay pap

|

RWAwpap = RWAyyrs  RWAR2 + RWAR3 + RWARs t RWAcs + RWAoM + RWACAN

Risco de crédito Risco operacional | Risco de mercado |

Onde:
¢ RWA =total dos ativos ponderados pelo risco

o RWApap = parcela do montante dos ativos ponderados pelo risco referente as exposicdes
ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada.

o RWApap = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variagdo de taxas de juros e
classificadas na carteira de negociagao:

» RWAcav = corresponde as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a
variagdo cambial cujo requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada

» RWA,ur1 = corresponde as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas
denominadas em real cujo capital € calculado mediante abordagem padronizada

» RWA,ur2 = corresponde as exposi¢des sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de moedas
estrangeiras cujo requerimento de capital € calculado mediante abordagem padronizada

» RWA,yrs = corresponde as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de indices de
precos cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

» RWA,urs = corresponde as exposi¢cdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de taxas de
juros cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada

* RWAxcs = RWA apurado referente ao risco das operagdes sujeitas a variagdo do prego de
acOes, correspondente a soma algébrica das fracbes RWA,cs relativas a cada pais onde a
instituicdo apresenta exposi¢cao desta natureza

= RWAcom = RWA correspondente as exposicdo da parcela referente ao risco das operacdes
sujeitas a variacao do preco de mercadorias (commodities), negociados nos mercados de bolsas
ou balcdo organizado, inclusive instrumentos financeiros derivativos, com excecdo das
operacg0Oes referenciadas em ouro ativo financeiro ou instrumento cambial, cujo requerimento de
capital é calculado mediante abordagem padronizada.

e RWAgpp = Cdlculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem
padronizada de que trata a Resolucédo n° 4.193, de 1 de marco de 2013.
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O Conglomerado Financeiro adota as seguintes abordagens para a apurag¢do do calculo do
Patriménio de Referéncia Exigido:

¢ Riscos de Crédito e Mercado - Abordagem Padronizada
e Risco Operacional - Abordagem do Indicador Basico (BIA)

Metodologia do Indicador Basico

& Goxip v OO

€

w p B
Y =8
o o

IE = Indicador de Exposi¢do ao Risco Operacional no periodo anual "t*
n = namero de vezes, nos trés ultimos periodos anuais, em que IE > zero
F = fator estabelecido no art. 4° da Resolucédo n° 4.193, de 2013

Para fins do calculo do risco operacional pela Abordagem do Indicador Béasico (BIA), a
exigéncia corresponde a meédia dos trés ultimos periodos anuais da aplicacdo de um fator de
15% ao indicador de exposi¢ado ao risco. Tal indicador corresponde, para cada periodo anual, a
soma dos valores semestrais das receitas de intermediagdo financeira e das receitas com
prestacéo de servigos, deduzidas das despesas de intermediagéo financeira.

Basic Indicator Approach

Ll el

Sofisticagio Standardized Approach

Sensibilidade ao risco

5
3
s
=N
13
=0
o
)

l Advanced Measurement Approaches

Fonte: Banco Central do Brasil
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< Evolucéo do Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) e indice de Basiléia

indice de Basiléia (indice de Adequacdo de Capital) - O indice de Basiléia, que mede a
solvéncia dos bancos, € um conceito internacional definido pelo Comité de Basiléia que
recomenda a relagdo minima de 8% entre o Patrimbnio de Referéncia (PR) e 0s riscos
ponderados conforme regulamentacdo em vigor (Patriménio de Referéncia Exigido - PRE).

No Brasil, a relagdo minima exigida é 11%.

De acordo com o Art. 5° da Circular 3.477, de 24 de dezembro de 2009, seguem informagdes
relativas ao PRE e a adequacéo do PR:

) 2012 2013
SR 31-dez 30-set 31-dez
Valor total to Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) - (A+B+C) 239,831 415,798 464,818
(A) Valor total da parcela de risco de crédito 84,225 164,900 260,172
FPR 0,00% - - -
FPR 2,00% - - 138
FPR 20,00% 2,681 1,385 2,349
FPR 50,00% 4,872 12,139 16,598
FPR 100,00% 76,672 151,376 241,086
(B) Valor total das parcelas de risco de mercado 127,556 213,099 166,847
Taxa de juros - Pré 12,308 10,544 8,200
(-) Cenério estressado 26,495 23,361 23,461
Taxa de juros - Cupom cambial 74,094 141,640 105,795
Taxa de juros - Inflagdo 6,314 7,202 7,622
Taxa de juros - Outros - - -
Acles - 9,400 11,987
Commodities - - -
Cambial 8,346 20,952 9,782
(C) Valor total da parcela de risco operacional 28,049 37,799 37,799
Valor total do Patrimbnio de Referéncia Nivel | e Nivel Il - (PR) 793,489 664,131 955,997
Margem (PR - PRE) 553,659 248,334 491,179
RBAN - Parcela banking - 5,227 5,344
indice de Basiléia (1B) - Amplo - 17.35% 22.37%
[indice de Basiléia (IB) | 3639% | 1757% | 2262% |
Basileia Il = Pilar Ill — Disciplina de Mercado
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O Conglomerado Financeiro ndo possuia nas datas-base acima, agfes, instrumentos hibridos
de capital e divida, instrumentos de divida subordinada e demais instrumentos financeiros
autorizados pelo Banco Central do Brasil a integrar o Nivel | e Il do PR, bem como patrticipacao
em instituicdo financeira no exterior ou excesso de recursos aplicados no Ativo Permanente
onde seja necesséria qualquer deducdo conforme arts. 3° 4° e 5° da Resolucao n° 3.444, de 28
de fevereiro de 2007.

9. Estrutura de Gerenciamento de Capital

9.1 Introducao

A Politica de Gerenciamento de Capital do Conglomerado Goldman Sachs foi criada em
conformidade com a Resolucdo CMN n°. 3.988 de 30 de junho de 2011, e com a Circular
3.547/11 do Banco Central do Brasil (“BACEN”). Tais medidas estdo alinhadas com as
recomendacdes do Comité de Basileia para fortalecer o sistema financeiro, incentivar melhores
técnicas de gestdo e avaliagbes de risco, assegurar a manutengéo de valores apropriados de
capital e planejar futuras necessidades de capital.

O Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Banco”) é uma entidade regulamentada
localizada em Sao Paulo e é supervisionada principalmente pelo Banco Central do Brasil. O
Banco detém licengas para operar nas carteiras de investimento e financiamento, bem como
autorizacao para operar no mercado de cambio.

99,99% do Banco e de sua subsidiaria integral, a Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. (”"BRCT”), coletivamente, o Conglomerado Financeiro no Brasil, sédo
de propriedade de The Goldman Sachs, Inc. (“Grupo GS”), uma holding bancaria e financeira
nos termos da U.S. Bank Holding Company Act de 1956.

A adequacéo de capital € de fundamental importancia para o Banco. O objetivo do Banco é ser
capitalizado de forma conservadora, com relagdo aos seus niveis de risco e em comparagéo
com as exigéncias e padrdes de referéncia externos. Assim sendo, o Banco implementou esta
politica abrangente de Gerenciamento de Capital (“Politica”) que se destina a definir e manter
um valor apropriado de capital.

R/

% Definicdo e Revisado da Politica de Gerenciamento de Capital

Esta Politica é usada para assegurar a adequacao de capital no curso normal dos negécios e,
em conjunto com o Plano de Contingéncia de Capital do Banco, que aborda periodos de
estresse. As necessidades quanto as atualizacdes desta Politica poderdo ser identificadas pela
Controladoria no Brasil. Contudo, a Tesouraria Corporativa e a Controladoria sdo responsaveis,
principalmente, por assegurar que quaisquer alteracdes relacionadas as respectivas politicas
sejam feitas em tempo habil e submetidas para aprovacdo da Diretoria do Banco. As politicas
adicionais sobre capital referidas neste documento também seréo atualizadas em uma base
periédica e aprovadas pelo Comité de Riscos do Goldman Sachs do Brasil (“GSBRC”). Os
fatores que influenciam na revisdo desta Politica incluem, dentre outros:
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Leis, regulamentos e orientacfes regulatérias pertinentes;

As avalia¢gbes de risco do Conglomerado Financeiro, incluindo os riscos de reputacéo e
estratégicos;

A avaliacdo da estrutura de capital ideal do Conglomerado Financeiro;

Ambientes de mercado e econdmico;

Os negdcios conduzidos pelo Conglomerado Financeiro; e

Os instrumentos de Capital.

A Tesouraria Corporativa e a Controladoria no Brasil, em nome do GSBRC, comunicam as
politicas aos varios departamentos e as partes envolvidas na gestdo de capital, incluindo a
Diretoria do Banco, o Comité de Gestdo (“Management Committee”), a Tesouraria Corporativa
em Nova York, bem como aos Departamentos de Risco de Mercado, de Operacles, de
Crédito, Legal, Compliance e a Controladoria em Nova York.

9.2 Principios

A politica de capital do Conglomerado Financeiro visa manter o capital adequado em condi¢bes
normais e de estresse e ter procedimentos e politicas de gestdo de risco conservadores e
dindmicos que permitam administrar as posi¢coes de liquidez e de capital em qualquer
ambiente. Tais principios se aplicam ao Banco em uma base consolidada e as suas
subsidiarias.

Em relac@o ao Capital Nivel 1 (Tier | capital) e Capital Nivel 2 (Tier Il capital) da Basileia Il, com
0 objetivo de assegurar capital suficiente para conduzir as suas estratégias e 0S riscos
subjacentes, bem como para cumprir as normas relacionadas a regulamentacdo bancéria
prudencial, o Banco revisou os indicadores de monitoramento e aprimorou 0 seu processo de
gerenciamento de capital.

Uma composicdo da base de capital do Banco, para fins de supervisdo, é definida em dois
niveis, de acordo com a regulamentacao em vigor:

e Tier I: corresponde ao capital principal composto de capital proprio e lucro liquido menos
(1) reservas de reavaliacdo, (2) reservas de contingéncia, (3) ativos fiscais diferidos
especificos, (4) lucros e prejuizos nao realizados de instrumentos financeiros registrados
como patriménio e (5) ativos diferidos especificos.

e Tier Il: consiste de reservas de reavaliagdo, reservas de contingéncia, instrumentos
hibridos de capital e divida, divida subordinada a prazo fixo, lucros e prejuizos néao
realizados de instrumentos financeiros registrados como patrimdnio, acdes preferenciais
acumuladas e acdes preferenciais resgataveis emitidas por instituicdes financeiras.

O Banco podera utilizar diversas estratégias para alcancar o valor e a composi¢cdo de
patriménio pretendidos, incluindo dividendos, injecdes/amortizacdes de divida subordinada,
limites de balanco e de risco.

E essencial ter processos e governanca solidos para apoiar tais principios.

9.3 Governanca no Gerenciamento de Capital
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O Conglomerado Financeiro utiliza-se da sua estrutura de governanga para supervisionar as
atividades de gerenciamento de capital, reduzir possiveis deficiéncias de capital e assegurar o
cumprimento das politicas em vigor.

A atividade de gerenciamento de capital é supervisionada, em ultima instancia, pela Diretoria
do Conglomerado Financeiro. Além disso, o Comité de Gestdo (“Management Committee”) e o
Comité de Riscos do Goldman Sachs no Brasil (“GSBRC”) também supervisionam essa
atividade, conforme descrito abaixo:

e A Diretoria analisa em ultima instancia e aprova a Politica de Gerenciamento de Capital,
assim como o Plano de Capital do Conglomerado Financeiro e as a¢des necessarias a
eles relacionadas.

e O GSBRC ¢ o principal responsavel por analisar e aprovar o Plano de Capital do Banco,
monitorar as principais métricas de adequacdo, incluindo indices de capital regulatério, e
recomendar aprovacao a Diretoria.

¢ A supervisdo detalhada das métricas de capital é realizada pela area de Controladoria no
Brasil.

e As decis6es diarias sobre gestdo de capital, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo
GSBRC e pela Diretoria, sdo tomadas pelo Departamento de Tesouraria Corporativa em
coordenagdo com a area de Controladoria.

Conglomerado Financeiro Goldman Sachs

Auditoria Interna
Diretor Presidente

Comité de Gestao
("Management
Committee")

Comité de Risco
("Goldman Sachs
Brazil Risk

Committee")

Controladoria
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% Governanca e Supervisao - Missao

Diretoria do Conglomerado Financeiro

A Diretoria é composta de Diretores do Conglomerado Financeiro devidamente nomeados e
aprovados pelo Banco Central do Brasil.

De acordo com o Artigo 8 da Resolugdo CMN n°. 3.988 de 30 de junho de 2011, as estratégias e
politicas de gestdo de capital, bem como o plano de capital, deverdo ser aprovados e
revisados, no minimo, anualmente pela diretoria, a fim de determinar se sdo compativeis com o
planejamento estratégico da instituicdo e com as condi¢cdes de mercado.

Comité de Gestao (“Management Committee”)
Os objetivos do Comité de Gestéo sao:

e Supervisionar as atividades da empresa, incluindo todas as funcdes de controle de risco,
no Brasil;

Coordenar esforcos entre divisdes;

Revisar e aprovar as politicas e procedimentos do GSBR;

Revisar questdes de beneficios aos funcionarios e politicas de RH;

Revisar novas iniciativas que possam impactar o GSBR;

Supervisionar o Comité de Risco e o Comité de Normas de Negdcios do GSBR;

Receber e apresentar os relatérios exigidos por este estatuto; e

Desobrigar qualquer outra obrigacéo ou responsabilidade delegadas ao Comité de tempos
em tempos.

Comité de Riscos do Goldman Sachs (“GSBRC”)
O GSBRC foi incumbido pela administracdo sénior com as seguintes responsabilidades:

e Implementacdo de gestdo de riscos eficaz (incluindo, entre outros, risco de mercado, de
crédito e de liquidez).

e Analise das atividades de negoécios do GS Brasil, incluindo as posi¢cdes de capital
regulatorio e liquidez do GSBR e da BRCT.

e Garantia de gestao de risco eficaz dos novos negécios e produtos.
Analise e monitoramento de riscos de mercado, riscos de crédito e riscos de liquidez.

e Garantia do cumprimento dos regulamentos locais relevantes com relacdo ao acima.
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Gestao Diéria

Tesouraria Corporativa - Brasil

A Tesouraria Corporativa administra a estrutura de capital do Banco, os riscos de liquidez e os
empréstimos de longo prazo. Adicionalmente, desenvolve estratégias e procedimentos para
atingir os objetivos estabelecidos pelo Comité de Gestdo e pelo GSBRC. A Tesouraria
Corporativa trabalha em conjunto com a Controladoria para monitorar a posicao diaria de
capital do Conglomerado Financeiro.

Controladoria - Brasil

A Controladoria no Brasil € responsavel pelo calculo dos indices de capital do Conglomerado
Financeiro de acordo com as exigéncias de capital regulatério do Banco Central do Brasil
aplicaveis as Instituicdes Financeiras Brasileiras, que atualmente sdo baseadas na Basileia 2.
Adicionalmente, a Controladoria é responsavel pelo célculo dos indices de Basileia 2 do
Conglomerado Financeiro e pelas estimativas de futuros requerimentos de capital (por exemplo,
alteracdes introduzidas pela Basileia 3). A Controladoria no Brasil tem ainda a
responsabilidade de monitorar os indices de capital do Conglomerado Financeiro, assegurando
o cumprimento dos mesmos, comunicando quaisquer fatos desencadeadores dos niveis de
indicadores de alerta prévio.

Riscos de Mercado

O Departamento de Gerenciamento de Risco de Mercado e Analise (MRMA) é responsavel por
avaliar, monitorar e reportar a exposicdo do Banco aos riscos de mercado, aos riscos que
alteram fatores do mercado que poderao ter efeitos adversos sobre a condig&o financeira do
Banco. O MRMA desenvolve as medidas apropriadas para abordar os riscos de mercado e
recomenda os limites ao Comité de Riscos do Banco para monitorar as medidas necessarias
de correcdo. Além disso, 0 MRMA administra os controles de risco relativos ao modelo do
Banco por meio de andlise anual e validacdo da avaliagdo dos riscos e dos modelos de capital
do Banco.

Os modelos internos de riscos de mercado do Banco sdo usados somente para calcular o
capital regulatério de carteira RBAN (“Banking Book”), visto que os requerimentos de capital
regulatério da Carteira de Negociagdo (“Trading Book”) devem seguir a abordagem
Padronizada estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

Riscos de Crédito

O departamento de Riscos de Crédito (CRMA) é responsavel por avaliar, mensurar, administrar
e monitorar os riscos de crédito do Banco em uma base centralizada e independente e por
prestar consultoria aos clientes com relagéo as suas proprias condicées de solvéncia.

O CRMA atribui classificagcbes aos riscos internos (que determinam a Probabilidade de
Inadimpléncia), calcula a Exposicao a Inadimpléncia, e a Controladoria no Brasil € responsavel
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por avaliar o risco de perdas e monitorar outros niveis minimos de capital. Além disso, a
Controladoria no Brasil é responséavel por coordenar, junto com a Tesouraria Corporativa, as
movimentacdes de caixa associadas com aportes e distribuicdes de capital.

9.4 Teste de estresse de Capital

A avaliacdo interna de adequacao de capital na forma de Teste de Estresse de Capital é
conduzida para assegurar gue o Conglomerado Financeiro esteja apropriadamente capitalizado.

A avaliagdo da adequacdo de capital é examinada paralelamente com a avaliacdo de
adequacéo de liquidez, que testa a capacidade do Banco em resistir a um severo choque de
liquidez.

A avaliacdo do teste de estresse de capital calcula a exaustéo de capital que podera ocorrer no
caso de um cenario de estresse macro econdmico nao previsto. O teste é baseado em uma
combinacdo de choques de riscos de crédito e de mercado e auxilia na identificacdo do valor
de capital necessario para suportar o nivel de risco do Conglomerado Financeiro. Os impactos
sobre o Limite de Exposigéo por Cliente (Resolucdo 2.844) também sdo observados.

O teste de estresse de capital do Conglomerado Financeiro é calculado trimestralmente, e
analisada pelo Comité de Riscos (“GSBRC”). Os resultados também séo disponibilizados
Diretoria do Banco e ao Comité de Gestao (“Management Committee”) anualmente.

é
a
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